














El resultado de explotacion mejoro en los siguientes segmentos:

e Cervezas en Argentina, que mejord $5.649 millones, 6 128,6%,
 Bebidas sin alcohol, que aumentd $3.483 millones, ¢ 18,9%,
e |icores, que aumentd $2.491 millones, 6 73,6% y

e Vinos, que mejord $785 millones, 6 12,7%,

Los gastos de administracion y ventas aumentaron $38.753 millones ¢
15,4%, principalmente producto de mayores gastos por la adquisicion
de ICSA en Argentina en abril 2008 y por la consolidacion del Ultimo
trimestre de la operacion de Vifia Tarapaca en Vifa San Pedro luego de
la fusion por absorcion de la primera por la segunda. Como porcentaje
de las ventas, se mantuvo en el rango de 37%.

Por otra parte, el Resultado Fuera de Explotacién pasé de una
pérdida de $3.688 millones en el gjercicio anterior a una pérdida de
$21.253 millones durante el presente gjercicio. Esta variacion de $17.565
millones se explica, principalmente, por las razones mencionadas a
continuacion:

e  Otros Ingresos / Egresos Fuera de la Explotacién: genera un
efecto negativo de $14.943 millones respecto del afo anterior,
explicado principalmente por la ausencia este ano de la ganancia
extraordinaria obtenida en diciembre 2007 a raiz de la asociacion
con Nestlé en la propiedad de Aguas CCU Nestlé S.A.

e Ingresos / Gastos Financieros Netos: genera un mayor gasto
financiero neto de $3.483 millones respecto al afio anterior,
explicado principalmente por
(contratacion en el mes de noviembre de 2007 de un préstamo
financiero a largo plazo por US$70 millones con vencimiento en el
ano 2012, contratacion en noviembre de 2008 de un préstamo por
$30.000 millones con vencimiento en el afio 2010 y el tratamiento
del arriendo del edificio corporativo como leasing financiero) y
menores fondos disponibles sujetos a inversion.

mayores pasivos financieros

e Diferencia de Cambio: disminuye su resultado en $2.994
millones principalmente por una mayor pérdida en la cobertura
de las exportaciones de vinos.

Esta mayor pérdida es parcialmente compensada por:

e  Correccion Monetaria: mejora en $2.469 millones principalmente
por el efecto de la mayor inflacion del periodo sobre la
conformacion de activos y pasivos monetarios de la Compania.
La inflacion para efectos contables durante el ejercicio 2008
(nov. 2008 vs nov. 2007) fue de 8,9% y 7,4% en similar periodo
del ano anterior.

e Utilidad / Pérdida en Empresas Relacionadas: mejora en
$2.063 millonesrespecto alafo anterior, explicado principalmente
por mejores resultados en el negocio de Foods Compafia de
Alimentos CCU S.A., y de Valles de Chile S.A.

A lo anterior se suman los siguientes efectos:

e Impuesto a la Renta: el impuesto a la renta disminuye $4.067
millones en relacién con el ejercicio anterior, principalmente

explicado por los menores resultados tributarios generados por
la Matriz durante el ejercicio.

e Interés Minoritario: pasa de un efecto negativo de $2.374
millones a un efecto negativo este afio de $3.187 millones,
principalmente, como consecuencia de los resultados obtenidos
por Aguas CCU-Nestlé Chile S.A., empresa que comenzd a
consolidar a partir de noviembre del 2007, y los mejores resultados
obtenidos por Compafiia Pisquera de Chile S.A. y por Compafia
Cervecerias Unidas Argentina S.A., compensado parcialmente por
menores resultados obtenidos por Vifia San Pedro Tarapaca S.A. y
Compafia Cerveceria Kunstmann.

En cuanto al Resultado antes de Impuestos, Intereses, Depreciacion y
Amortizacion (RAIIDA), este pasa de $168.636 millones a diciembre de
2007 a $171.292 millones este ejercicio, principalmente, por las razones
antes sefaladas que explican las disminuciones en el resultado antes
de impuestos.

Andlisis por Segmento de los Resultados
del Ao 2008

CERVEZAS CHILE

Ingresos:

Se incrementaron 5,2% 6 $14.060 millones, alcanzando ingresos de
explotacion por $284.567 millones, como resultado de un aumento
en los volumenes de 5,2% y una disminucion de 0,3% en el precio
promedio.

Resultado de Explotacion:

Resultd 2,4% menor ¢ $1.840 millones, alcanzando la suma de $73.802
millones, explicado por el aumento en los ingresos que se menciona
en el punto anterior, compensados por mayores costos de explotacion
y gastos de administracion y ventas. Los costos de explotacion
aumentaron 14,0% a $117.901 millones, principalmente por mayores
costos directos unitarios como resultado de mayores precios unitarios
de materias primas ante un mayor tipo de cambio como también por
efecto de mayores precios en dodlares, de energia, depreciacion y
por el efecto comparativo de un ajuste de garantia de envases de
$1.318 millones realizado en 2007 de acuerdo a los procedimientos
establecidos y que arrojo un menor gasto en 2007 por la cantidad
sefialada. Como porcentaje de las ventas los costos de explotacion
aumentaron de 38,2% a 41,4%. Los gastos de administracion y ventas
aumentaron 1,5%, alcanzando $92.863 millones, fundamentalmente
por mayores gastos de transportes, parcialmente compensados por
menor inversion en marketing, menores gastos en remuneraciones y
distribucion. Como porcentaje de las ventas disminuyeron de 33,8% a
32,6%. Como consecuencia de lo anterior, el resultado de explotacion
como porcentaje de las ventas disminuy¢ de 28,0% a 25,9%.

Comentarios:

LLos volumenes tuvieron un desempefio muy positivo con un crecimiento
de 5,2%. El segmento premium destaco, continuando con incrementos
de dos digitos en volimenes. Adicionalmente al aumento de precios
de productos premium efectuado en el primer trimestre, en el mes de
agosto se efectud un reajuste a los precios de los productos premium
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y envases no retornables de aproximadamente 9,3%. En octubre
se ajustaron los precios de los envases retornables en un 6%. Estos
aumentos de precio permitieron recuperar practicamente en su totalidad
la variacion del Indice de Precios al Consumidor. Los costos directos
se vieron fuertemente afectados en el cuarto trimestre con motivo de
la depreciacion del peso respecto del ddlar de los Estados Unidos de
Norteamérica y de los aumentos de precios de las materias primas en
dolares a partir del segundo semestre.

CERVEZAS ARGENTINA

Ingresos:

Se incrementaron 90,1% a $143.437 millones, debido a aumentos de
35,1% en los volimenes de venta y de 39,1% en el precio promedio
medido en pesos chilenos. En dodlares, los ingresos por ventas
aumentaron 61,8% y los precios 18,7%. El aumento en los ingresos esta
parcialmente explicado por los volumenes de las marcas de ICSA. Sin
considerar ICSA, los volimenes crecieron 12,8%

Resultado de Explotacion:

En pesos chilenos aumentd 128,6% ¢ $5.649 millones, alcanzando
la cantidad de $10.042 millones este afio. En ddlares, el resultado de
explotacién aumentd 89,8%. La variacion de los resultados de este
segmento en pesos chilenos difieren, ya que las cifras del afo 2007
se convirtieron al tipo de cambio de diciembre y luego se actualizaron
por la inflacién chilena de los Ultimos 12 meses y esos valores se
comparan con los obtenidos durante este ano, los cuales se traspasaron
a pesos chilenos al tipo de cambio de diciembre de 2008. El resultado
de explotacion aumentd como consecuencia de las mayores ventas
explicadas en el punto anterior, parcialmente compensadas por mayores
costos de explotacion y gastos de administracion y ventas. Los costos de
explotacion en pesos chilenos aumentaron 83,9% debido principalmente
amayores costos de materias primas, a los mayores volumenes de venta,
ademas de los costos asociados a la nueva planta cervecera de Lujan.
Como porcentaje de las ventas valorizadas, éstos bajaron, disminuyendo
de 50,6% a 48,9% en el ano 2008. Los gastos de administracion y
ventas aumentaron 92,2%, en pesos chilenos, principalmente debido
a mayores gastos de distribucion, mayor inversion en marketing y
mayores remuneraciones. Como porcentaje de las ventas, los gastos
de administracion y ventas aumentaron de 43,6% a 44,1%. Como
consecuencia de lo anterior, el resultado de explotaciéon como porcentaje
de las ventas, aumento de 5,8% en 2007 a 7,0% en 2008.

Comentarios:

El pasado 2 de abril se completd la compra en Argentina de ICSA, luego
de la aprobacion de las autoridades regulatorias. A partir de entonces
CCU Argentina esta operando la planta de cerveza situada en Lujan,
Provincia de Buenos Aires, con una capacidad de produccion nominal
anual de 2,7 millones de hectolitros. Del mismo modo esta produciendo
y comercializando las marcas adquiridas, esto es Palermo, Bieckert e
Imperial. La operacion de la mencionada planta y las marcas adquiridas
han potenciado la penetracion de las marcas nacionales en nuevos
territorios, permitiendo un aumento de las ventas fisicas en su conjunto
de 35,1%.

BEBIDAS SIN ALCOHOL

Ingresos:
Aumentaron 5,7% a $199.111 millones, debido a un aumento promedio

de 6,0% en los volumenes y una disminucion de 0,4% en el precio
promedio.

Resultado de Explotacion:

Mejord 18,9%, equivalente a $3.483 millones, alcanzando $21.893
millones durante este afo, como resultado de mayores ingresos
parcialmente compensados por mayores costos de explotacion y gastos
de administracion y ventas. Los costos de explotacion aumentaron
6,0%, alcanzando $94.262 millones, principalmente por mayores costos
directos asociados a los mayores volumenes y precios de materias
primas, mayores costos de energia, cargo mas alto por depreciacion,
mantencion, remuneraciones y el efecto comparativo con el afio anterior
por concepto de ajuste de garantia de envases. Como porcentaje de
las ventas valorizadas los costos de explotacion se mantuvieron en
el rango de 47%. Los gastos de administracion y ventas aumentaron
2,5%, llegando a $82.995 millones, principalmente por mayores gastos
de transporte, mayores remuneraciones y mayor inversion en marketing.
Como porcentaje de las ventas disminuyeron de 43,0% a 41,7%
principalmente como consecuencia de la dilucién de algunos gastos
fijos. Como consecuencia de lo anterior, el resultado de explotacion
como porcentaje de las ventas aumentd de 9,8% a 11,0% este afio.

Comentarios:

Durante 2008 destaco el excelente desempefo de los volimenes de
todas las categorias: gaseosas aumentd sus volimenes 6,2%, aguas
crecio 4,5% y néctares lo hizo en 7,4%. Estos buenos resultados son
principalmente consecuencia de la excelente ejecucién en el punto
de venta por la aplicacion del programa de segmentacion Plan Punto
Maximo.

VINOS

Ingresos:

Aumentaron 5,1% a $99.560 millones, debido un mayor precio
promedio en pesos v la consolidacion de la operacion Vina Tarapaca
correspondiente al ultimo trimestre de 2008. Ello compensé casi
completamente los menores volumenes tanto de venta doméstica como
de exportaciones desde Chile y de la filial argentina Finca La Celia. La
depreciacion del peso chileno en relacion con el délar de los Estados
Unidos en el cuarto trimestre contribuyd en la mejoria de los ingresos.
El precio de las exportaciones chilenas en pesos aumento 4,5%, el de
vinos domeésticos o hizo en 9,9% vy el precio promedio en Argentina
crecio en 30,3%.

Resultado de Explotacion:

Aument6 $785 millones, alcanzando $6.982 millones, debido a los
mayores ingresos por ventas y menores costos de explotacion que
compensaron los mayores gastos de administracion y venta. Estos
subieron 17,8% principalmente por la incorporacion de la operacion Vina
Tarapaca en el cuarto trimestre y mayores costos de transporte. Los
costos de explotacion disminuyeron 1,9% de $59.418 millones en 2007
a $58.262 millones este afio, principalmente explicados por los menores
costos directos unitarios. Como porcentaje de las ventas valorizadas
los costos de explotacion disminuyeron de 62,7% a 58,5%. Medidos
de igual forma, los gastos de administracion y ventas aumentaron de
30,7% a 34,5% debido principalmente a mayores gastos de transporte
y distribucion. Como consecuencia de lo anterior, el resultado de
explotacion como porcentaje de las ventas aumenté de 6,5% en 2007
a 7,0% en 2008.
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Comentarios:

El resultado de este segmento se vié principalmente afectado por los
menores voliumenes exportados desde Chile, ademas de la fuerte
apreciacion del peso chileno en relacion al délar durante los primeros
nueve meses del ano. Del mismo modo, el resultado se vio impactado
por laincorporacion de la operacién Vifa Tarapaca en el Ultimo trimestre.
VSP en la busqueda por mejorar la rentabilidad del negocio, se fusiond
con Viha Tarapaca, absorbiéndola y creando la nueva entidad bajo el
nombre de Vifa San Pedro Tarapaca S.A (VSPT). La fusion permite
ampliar y potenciar el portafolio de marcas con las de Vifia Tarapaca,
y alcanzar sinergias que surgiran del manejo conjunto de los procesos
industriales, de los procesos de adquisicion y de las economias de
escala de su administracion y funciones de ventas.

LICORES

Ingresos:

Disminuyeron en un 3,4% a $41.888 millones, explicados por una caida
de 2,5% en los volimenes de venta y un menor precio promedio de
0,2%. La caida enlos volimenes se explica por contraccion de las ventas
de pisco las que no fueron completamente compensadas por aumentos
de venta de ron “Sierra Morena” o de los cocktails lanzados durante este
ano tales como “Pina Colada”, “Chirimoya Colada”, “Campanario Melon
Tuna” y “Campanario Melon Calamefo”.

Resultado de Explotacion:

El resultado de explotacion crecid en 73,6% a pesar de la caida en
volimenes y precios, en un monto de $2.491 millones, pasando de
$3.385 millones en 2007 a $5.876 millones este afo. Esta mejora se
explica por los menores costos de explotacion y menores gastos de
administracion y ventas. Los costos de explotacion disminuyeron 13,6%
a $20.899 millones, principaimente debido a menores costos directos.
Como porcentaje de las ventas, éstos disminuyeron de 55,7% a 49,9%.
Los gastos de administracion y ventas disminuyeron 4,4% a $15.113
millones, principalmente por la menor inversion en marketing este afio
respecto de 2007, alcanzando una tasa de marketing mas compatible
con unatasa de largo plazo. Como porcentaje de las ventas los gastos de
administracion y ventas bajaron de 36,5% a 36,1%. Como consecuencia
de lo anterior, el resultado de explotacion como porcentaje de las ventas
aumento de 7,8% en el 2007 a 14,0% este afo.

Comentarios:

Larentabilidad de este negocio continué mejorando, como consecuencia
del foco de CPCh en los productos premium y cocktails, ademas del
excelente desempefio del ron “Sierra Morena”, menor costo de materias
primas y un mix de canales de venta mas rentable. Durante este
periodo, “Pifia Colada”, “Chirimoya Colada”, “Campanario Melén Tuna” y
“Campanario Meldon Calamefio”, de la categoria cocktail, fueron lanzados
al mercado con gran éxito de ventas. Adicionalmente, la filial CPCh ha
realizado su primera exportacion con el producto “Carillon Mango”, el
cual se comenzara a vender en los Estados Unidos de Norteamérica
durante el primer trimestre de 2009.

5. RENTABILIDAD

La Rentabilidad del Patrimonio baja desde un 20,4% a un 17,7% al
comparar ambos ejercicios. Esta disminucion se explica, principalmente,
producto de lamenor utilidad en doce meses, descontado los dividendos
pagados.

La Rentabilidad del Activo disminuye desde un 10,1% a un 8,4% al
comparar ambos ejercicios, debido fundamentalmente al aumento en
los activos fijos.

En el caso del Rendimiento de los Activos Operacionales, éste disminuye
respecto del afno anterior, pasando de un 15,6% a un 13,5% debido,
principalmente, al incremento de los activos operacionales en mayor
medida que el resultado operacional de este periodo.

La Utilidad por Accién al 31 de diciembre de 2008 disminuye respecto a
la misma fecha del afio anterior, al pasar ésta de $270,8 a $259,4 debido
alos menores resultados fuera de la explotacion obtenidos durante este
ejercicio.

Con respecto al Retorno de Dividendos al 31 de diciembre de 2008,
este indicador presenta un aumento de 0,9 puntos porcentuales con
respecto al ano anterior, al pasar de 3,5% a 4,4%. Esta variacion se
explica por el mayor monto de dividendos pagados durante el ano 2008
respecto al afio 2007, $47.520 millones (historico) y $35.870 millones
(histérico) respectivamente, compensada parcialmente por el mayor
valor de cierre del precio de la accién para el presente periodo $3.650,30
($3.484,20 en 2007).

6. DIFERENCIAS ENTRE VALOR LIBROS Y EL VALOR DE
MERCADO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 han sido preparados
de acuerdo con principios contables generalmente aceptados y normas
generales y especfficas de la Superintendencia de Valores y Seguros,
Organismo bajo cuya fiscalizaciéon se encuentra la Compafia. La
valorizacion de los activos incluye el ajuste por correccion monetaria
y provisiones para llevar algunos de los bienes raices de caracter
prescindible a su probable valor de mercado.

Existen activos que tienen un valor de mercado significativo y que no
se encuentran reflejados en los estados financieros, como son algunas
de las marcas que la Compania y sus filiales poseen, y ciertos activos
disponibles para la venta (bienes raices y activos fijos) que se encuentran
a su valor libro y no a su valor de mercado. Con excepcion de lo anterior
los activos reflejan en general su valor de mercado.

7. ANALISIS DE LOS MERCADOS, COMPETENCIA Y
PARTICIPACION RELATIVA

Competencia y Participaciones de Mercado:

Cervezas en Chile:

En este segmento CCU es lider, con una participacion de mercado
estimada de 86% durante el ano 2008, participacion que mantiene
con respecto al ano 2007. El principal competidor es Cervecerias
Chile (AmBev-Quilmes de Argentina). Esta participacion de mercado
es estimada por la Compariia sobre la base de datos de ACNielsen e
informacioén publica de los competidores.

Cervezas en Argentina:

CCU Argentina tiene al mes de diciembre una participacion de mercado
de 20,0% incluyendo los volumenes de ICSA desde abril 2008. El
principal competidor es AmBev-Quiimes, con una participacion de
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74,9%), segun estimaciones de la Camara de la Industria Cervecera
Argentina al mes de diciembre 2008. Para el mismo periodo del afo
anterior la participacion de mercado de CCU Argentina era de 16,1%.

Gaseosas en Chile:

de acuerdo a ACNielsen, ECUSA tiene una participacién de mercado
al bimestre octubre-noviembre 2008 de 23,5%. Sus principales
competidores son los embotelladores de Coca-Cola con 67,2% de
participacion, y las marcas privadas de supermercados y segundas
marcas con 9,3% de participacion. Para el mismo periodo del afio
anterior la participacion de mercado de ECUSA fue de 22,9%.

Néctares en Chile:

de acuerdo a ACNielsen, ECUSA tenia una participacion de mercado
al bimestre octubre-noviembre de 2008 de 52,7% en el segmento
de néctares en botella. Sus principales competidores son los
embotelladores de Coca-Cola con 27,8% de participacion y Soprole
con 9,2% del mercado. Para el mismo periodo del afo anterior la
participacion de mercado de ECUSA fue de 55,9%. La disminucion
en la participacion de mercado se explica por la entrada de nuevos
competidores al segmento de néctares en botella.

Aguas en Chile:

de acuerdo a ACNielsen, Aguas CCU-Nestlé tiene una participacion
de mercado al bimestre octubre-noviembre de 2008 en la categoria
de aguas minerales de 65,8%. Sus principales competidores son
los embotelladores de Coca-Cola con 28,0% de participacion. Para
el mismo periodo del afo anterior la participacion de mercado de
ECUSA (actual Aguas CCU-Nestlé) fue de 69,1%. La disminucion en la
participacion de mercado se debe al mayor nivel de competencia en
esta categoria.

Desde mediados de 2005, comenzo a desarrollarse el mercado de las
aguas tratadas o purificadas en Chile, categoria en la cual la Compania
aun no participaba activamente hasta que en el mes de octubre 2008
se lanzara el producto Nestlé Pure Life. Si se toma en cuenta todo
el mercado de las aguas en Chile, de acuerdo a ACNielsen, Aguas
CCU-Nestlé tenia una participacion de mercado en la categoria total
de aguas al bimestre octubre-Noviembre de 2008 de 51,8%. Sus
principales competidores son los embotelladores de Coca-Cola con
33,8% de participacion. Para el mismo periodo del afio anterior la
participacion de mercado de ECUSA fue de 53,7%. La disminucion en
la participacion se explica principalmente por el crecimiento y la mayor
competencia en el segmento de aguas purificadas, categoria en la cual
la Companiia entré recientemente a participar.

Vinos en Chile, Mercado Nacional:

En el mercado domeéstico, Vifia San Pedro Tarapaca (VSPT), de acuerdo
a estimaciones de ACNielsen, tenia una participacion de mercado en
volumen al bimestre octubre-noviembre de 2008 de 20,7%, siendo sus
principales competidores Vifia Concha y Toro (29,6%) y Vifia Santa Rita
(28,7%). Para el mismo periodo del afo anterior Vifia San Pedro tenia
una participacion de 19,2%. Con la consolidacion de VT, VSPT pasa a
tener una participacion de mercado pro-forma en torno al 22,5%.

Vinos de Exportacion, Envasados:

En este segmento, VSPT, de acuerdo a estimaciones de la Asociacion de
Vifas de Chile, tiene una participacion de mercado envolumenacumulada
a noviembre de 2008 de 9,2%. Sus principales competidores son Vifa

Concha y Toro y Vifia Santa Rita con 37,2% y 5,5%, respectivamente.
Para el mismo periodo del aflo anterior la participacion de mercado
de Vifia San Pedro fue de 10,5%. Al incorporar VT su participacion de
mercado pro-forma sube a 13% aproximadamente.

Pisco en Chile:

de acuerdo a ACNielsen, CPCh tenia una participacion en el mercado del
pisco, al bimestre octubre-noviembre de 2008, de 46,1%. Su principal
competidor es Capel con 52,5% de participacion de acuerdo con la
misma fuente. Para el mismo periodo del ano anterior la participacion de
mercado de CPCh fue de 46,3%.

Ron en Chile:

de acuerdo a ACNielsen, CPCh tenia una participacion en el mercado
del ron, al bimestre octubre-noviembre de 2008, de 13,1%. Su principal
competidor es Mitjans con 28,6% de participacion de acuerdo con la
misma fuente. CPCh ingreso en esta categoria en el mes de mayo de
2007 y al bimestre de medicion del mismo ano tenia una participacion
de mercado de 4,4%.

8. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2008 se generd un flujo neto total negativo
del periodo de $70.972 millones que se explica, principalmente, por
los flujos negativos originados por Actividades de Financiamiento y
Actividades de Inversion, que alcanzaron a $30.077 millones y $160.490
millones respectivamente, compensado por el flujo positivo originado
por Actividades de la Operacién que alcanzé a $119.595 millones. El
flujo negativo proveniente de Actividades de Financiamiento se explica,
principalmente, por el pago de dividendos por $52.492 millones,
parcialmente compensado por la obtencién de préstamos por $32.175
millones. Por su parte, el flujo negativo proveniente de Actividades de
Inversion se explica, principalmente, por el incremento de las inversiones
permanentes y por la incorporacion de activos fijos. El flujo positivo
proveniente de Actividades de la Operacion se explica, en lo principal,
por los flujos de caja generados por los negocios de cervezas, cervezas
Argentina, gaseosas, vinos y piscos en Chile, donde la recaudacion de
deudores por ventas excedio lo pagado a proveedores y empleados e
impuestos pagados al Fisco. Lo anterior se tradujo en un saldo final de
efectivo y efectivo equivalente, de $49.904 millones al 31 de diciembre
de 2008.

9. RIESGO DE MERCADO

La Comparfia mantiene un programa para identificar, evaluar y mitigar los
riesgos asociados a sus negocios. La siguiente es una descripcion, no
exhaustiva, de los principales riesgos identificados:

Riesgo_Cambiario: La Compafiia mantiene, en general, calzada su
exposicion de balance en moneda extranjera por la via de realizar
operaciones de derivados.

Riesgo de tasa de interés: Respecto de tasa de interés, mantiene parte
de su endeudamiento a tasa fija y parte a tasa variable, en funcion de las
expectativas de variacion de dichas tasas, y de los saldos netos de deuda.

Problemas con la calidad de los productos pueden afectar adversamente
la confianza del consumidor. La calidad de los productos es fundamental
para mantener la imagen de la Compania y mantener un crecimiento
sustentable. Si no se logra mantener altos estandares de calidad; el
prestigio y las ventas de la Compania, podrian verse afectados.
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Un aumento en la presién competitiva puede reducir los ingresos o

aumentar los gastos de comercializacion, impactando negativamente
los resultados. La Compafia participa en diferentes mercados altamente

competitivos con productores globales, regionales y marcas privadas. Una
mayor competencia puede eventualmente presionar a la baja los precios,
requerir mayores gastos de marketing y/o disminuir la participacion de
mercado de la Compafia; cualquiera de estos casos podrian afectar
adversamente los resultados.

Una mayor concentracion de clientes o la pérdida de algun cliente clave
pueden afectar negativamente los resultados. En los Ultimos afos en
Chile y especialmente en el canal supermercado, ha existido un proceso
de consolidacion continua de clientes aumentando algunas cadenas su
importancia y poder de negociacion.

Aumentos en el precio de las materias primas podrian afectar los costos
de explotacion impactando adversamente los resultados, si es que no
pueden ser traspasados a los precios de los productos terminados. Los
precios de las materias primas incluyendo malta, azlcar, uva y resina,
entre otras y que son compradas a proveedores locales e internacionales,
han experimentado fluctuaciones significativas en el tiempo. Como estos
precios son determinados por la oferta y demanda en los mercados
internacionales, asi como por otros factores tales como, fluctuaciones en
el tipo de cambio, no se puede garantizar que dichos precios no tengan
aumentos significativos a futuro que afecten los margenes directos.

Posibles restricciones en la venta y promocion de bebidas alcohdlicas
en Chile y Argentina pueden eventualmente limitar las actividades de la
Compania aumentando los gastos o afectando las ventas. Los negocios
de bebidas alcohdlicas estan sujetos a diversas leyes y reglamentos que
regulan la venta y promocion de estos productos. Estamos expuestos
a que estas leyes a futuro pueden cambiar, como resultado de
acontecimientos sociales, politicos 0 econdmicos.

Los negocios de la Compania estan gravados por diferentes impuestos
vy particularmente por los impuestos especificos al consumo de bebidas
alcohdlicas y analcohdlicas que corresponden a una tasa sobre el precio

de venta. Un eventual aumento en la tasa de impuestos podria tener un
impacto adverso en el volumen de venta, afectando negativamente los
resultados de la Compania.

Existe dependencia de algunos proveedores Unicos de materias primas y
de suministros criticos que podrian afectar la capacidad de la Compania
de producir y vender. Existen algunos proveedores criticos de materias
primas, como es el caso de ciertos empaques, en Chile y Argentina,
donde se compra la mayor parte de las botellas a un proveedor Unico
local. En caso de algun problema con uno de estos proveedores la
compafiia necesitaria importar empagues y eventualmente los costos
podrian aumentar.

Entrelos suministros criticos estalaenergia. Como combustible se utilizaba
principalmente el gas natural suministrado desde Argentina, pero desde
el 2005, el gobierno argentino ha restringido las exportaciones de gas a
Chile y el abastecimiento de gas al sector industrial en ciertas provincias
de Argentina debido a problemas de suministros en ese pais. Esto no ha
afectado el funcionamiento de las plantas, ya que todas pueden operar
con combustibles alternativos como el petréleo diesel o gas butano, pero
si ha generado un aumento de los costos de operacion.

Respecto ala energia eléctrica, Chile enfrenta un periodo de estrechez de
generacion producto de un rezago en las inversiones y bajo situaciones
hidrolégicas adversas se podrian generar cortes programados en el
suministro, frente a esta eventual situacion, la Compafia cuenta con
equipos de respaldos con capacidad limitada, que permitirian mantener
operativo ciertos procesos criticos.

El suministro de agua es esencial para el desarrollo de los negocios de
la Compania. El agua es un componente esencial de la cerveza, de las
gaseosas Yy del agua mineral. Una falla en el suministro podria tener un
efecto negativo en los resultados de la Compania.

La Compania depende de la renovacion de ciertos contratos de licencia
para mantener las operaciones actuales. La mayor parte de los contratos
de licencia incluyen ciertas condiciones que deben ser cumplidas
durante su vigencia, asi como al término del contrato, para su renovacion
automatica en lafecha de vencimiento. La Compafiia no puede dar certeza
que tales condiciones seran cumplidas y por lo tanto que los contratos
seran renovados a su vencimiento o que terminen anticipadamente.
El término anticipado o la no renovaciéon de los actuales contratos de
licencias, podria tener un impacto adverso en las operaciones de la
Compania.

La cadena de abastecimiento, produccién vy logistica es clave para
abastecer oportunamente con nuestros productos a los centros de
consumos. Una interrupcion o falla significativa en dicha cadena puede
afectar negativamente los resultados de la Compania, si es que la falla no
es de rapida solucion.

Nuestros resultados operacionales y condicion financiera, dependen
en gran medida de la situacion econdmica de los mercados locales
donde la Compania desarrolla sus negocios. El nivel general de actividad
econdémica de Chile y Argentina, donde principalmente se desarrollan
nuestros negocios, puede ser afectado negativamente por una situacion
financiera internacional adversa. Una reduccion del crecimiento
econdmico en estos paises, puede afectar adversamente la demanda de
nuestros productos, impactando negativamente los volumenes de venta

y los resultados.

Riesgo relacionado a Argentina: La Compania mantiene operaciones
significativas en Argentina y la crisis econdmica de fines de los noventa y
comienzos de esta década afectd adversamente nuestros resultados en
esos anos. Si bien posteriormente la situacion econémica ha mejorado,
con un crecimiento del PIB de 8,8%; 9,0%; 9,2%; 8,5% y 8,7% en 2003,
2004, 2005, 2006 y 2007 respectivamente, no se puede asegurar que
en el futuro no se produzca nuevamente un ciclo econdémico negativo
que afecte adversamente las operaciones de la Comparia en Argentina.
lgualmente el incremento de la inflacién y la politica de control de
precios aplicada por el gobierno puede tener un efecto adverso en los
resultados.

La Compafia cuenta con una metodologia y programas para evaluar y
mitigar, en la medida de lo posible, cada uno de estos riesgos, basados en
la probabilidad de ocurrencia, nivel de vulnerabilidad, impacto que podria
generar el riesgo y costo de mitigacion. Estos programas son revisados y
actualizados periddicamente. Sin embargo, dada la naturaleza de cada
uno de estos riesgos, No es posible garantizar que todo eventual efecto
adverso pueda ser prevenido y mitigado siempre de una manera efectiva.
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eee e INdividual

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 198.010.019 48.816.231

149.456 332641
et 4858507
8100914 = 62799
1184554 1154752
159.679.841 14.211.224
9.335.224 2.036.391
118721 81005
= 201085
19441309~ 25.877.789

180.894.845 176.099.312

: Valores negoc :(:ne’ro)
: Deudores varios (neto)

""""""""" 10.853.993
58.022.896 58120157
167400536 - 150.650.509
156.568.065  160.414.69
.....A000351 - 4060.35]
. ......(216000986) (203.183.103)
483.331.668 . 567995885
L3087 ...3:163
22633706 24.478.068
(2686.100) . (386.230)
22227
32377781 .. 60.236.748
..89.888 ..97.284
(89.333) .. (97.28%)
24.605.276 16.482.260

AAAAAAAAAAAAAAAAAA 6.030.702

: Oftros

TOTAL ACTIVOS 939.152.609 A 893.725.437 |

Las notas adjuntas No. 1 al 32 forman parte integral de estos estados financieros.
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TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 109.916.108 ' 115.018.142

""""""""""""""""""""""" . 64072802 663658
...2260406 2258778
6391749 - 6960615
.2.249.375 | 2.868.765
T amsow
2952266 3968934
10827226 . 87.170.684
..7.785283 5008569
..3:253.089 - 3068860
391000 683.067
... 587854 o
0145358 913173

0 - porcion corfo plazo

332.990.705 | 341.151.603
.89.062.357 . 106621666 -
.32.178.885 34190523
e D 1B17.20
27395 29833
181,337,511 154012126 -
..8301.215 6579953
.14.730654 12120819
0762718 | 26079479

TOTAL PATRIMONIO A 496.245.796 | 437.555.692 ‘

215540419 215540419
16850819 . 16856819
..2161947 - (23.728.026)
261,680,611 228886480
194025643 | 158.940.465
.82.630.703 86247947

| (14.969.635) . (16.301.932)

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO A 939.152.609 A 893.725.437 |

Las notas adjuntas No. 1 al 32 forman parte integral de estos estados financieros.
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*++&* Estado de Resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION 20.693.230 21.437.244

: MARGEN DE EXPLOTACION

’ Ingresos de explotacion

Costos de explotacion (menos)

Gastos de administracion y ventas (menos)

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
Utilidad inversiones empresas relacionadas
Oftros ingresos fuera de la explotacion
Pérdida inversion empresas relacionadas (menos)
Amortizacién menor valor de inversiones (menos)
Gastos financieros (Menos)
Ofros egresos fuera de la explotacion (menos)
Correccion monetaria

] Diferencias de cambio

: RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRAORDINARIOS
Impuesto a la renta

- UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO . 82585421  86.222.009
UTILIDAD LIQUIDA 82.585.421 86.222.009
Amortizacién mayor valor de inversiones 45,282 25.938
UTILIDAD DEL EJERCICIO 82.630.703 86.247.947

Las notas adjuntas No. 1 al 32 forman parte integral de estos estados financieros.
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Estado de Flujo de Efectivo
«e<3+ INdlividual

** Estado de Flujo Efectivo

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Las notas adjuntas No. 1 al 32 forman parte integral de estos estados financieros.

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 147.688.893 34.611.870

(51.894.019)
. (24.339.894)
(2.129.321)
(6.217.520)

(21.377.745)
(33.972.750)
(6.080.261)
(70.630.186)
(6.517.425) |

206.593
(6.310.832) |
29.310.288

22.999.456

,,,,,,,,,,,,,,,, 76.682.755 ©  72.009.816

,,,,,,,,,,,,,,,, . T 1.009.285

,,,,,,,,,,,,,,,, - 120155560 ©  13.866.262

7777777777777777 6297172 . 3.127.313

,,,,,,,,,,,,,,,, (32.339.074) - (33.353.238)

,,,,,,,,,,,,,,,, (5.113.515) . (4.764.870)

,,,,,,,,,,,,,,,, (3.302.545)  (5.115.767)

,,,,,,,,,,,,,,,, (5.954.465)  (2.109.523)
LVA.yofrossimilares pagados (menos) . (8.736.995) . (10.057.408)
. Obtencionde préstamos 29610359 39.427.291

- 9.620.019

(42.494.015)

~(1.069.591)

e 2NMOS GESEMDOISOS POT INANCIAMIENTO (MENOS) - , (985) . (46.053)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (123.574.832) _ (41.035.042)

| U as0684 3689333
,,,,,,,, 5715047 = 18.458.239
,,,,,,,, - 24221468
2.420.379 ;

(25539.632)
(52.864.902)
(13.022.296)
4022748
(25.325.415)
.. 1.656.205 ¢
(23.669.210)
- 52.979.498

29.310.288
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Conciliacion
Enifre el Hujo Neto Originado por
Actividades de la Operacion vy el Resultado del Ejercicio

UTILIDAD DEL EJERCICIO 82.630.703 86.247.947
(5644.897) (883.998)

RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS

(648.239)
: o (187.961)
¢ Utilidad en venta de ofros activos (171.863) (147.798)

| CARGOS (ABONOS) A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO _ (47.113.716)  (57.783.172) |

(373.034)

_ Utiidad en venta de activos fijos
Utilidad en venta de inversiones (menos)

: Depreciacion del gjercicio ; £ 19.301.072 17.376.084
: Castigos y provisiones 147046 0 597.482
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) (82.247.057) (71.490.440)
: Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 856569 1 2.390.729
- Amortizacién menor valor de inversiones 1944356 - 1.941.503

Amortizacion mayor valor de inversiones (menos) o (45.282) (25.938)

Correccion monetarianeta ~ (1.310.905) (266.050)
. Diferencia de cambio nefa o 11.475.921 (4.264.796)
: Ofros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) = (14.303.436) (4.352.537)

: Otros qugos dresulfado que ngrrepresen’rqr):ﬂujo de efectivo . 17.838.900 - 310.791

VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO (AUMENTOS) DISMINUCIONES 130.257.108 995.159

. Deudores por ventas (1687549 (4.348.274)

:ExisTenQiqs R 2.465 [ 2.748

: Ofros activos £ 131.942192 5340685
VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMENTOS (DISMINUCIONES) (17.540.305) 6.035.934

Cuen‘rd:s::por pcgorirﬁéiocionoddsﬁ bon el rest)ifddo de Icié{(plo’rocién:: (4.694.406) 3776248 i

:In’reresrersrporpogormr 6.713.105 4,180.405

_ Impuesto a la renta por pagar (neto) ...(9.040.183) ©  (3.765.029)

. Otras cuentas por pagar relacionadas con el resulfado fuera de explotacion i..(8.651.115) :  7.158.030

: LV.A. y ofros similares por pagar (neto) ©(1.867.706) :  (5.313.720)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 147.688.893 34.611.870

Las notas adjuntas No. 1 al 32 forman parte integral de estos estados financieros.
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Notas

---}:-Q l0s Estados Financieros Individuales

~# Nota 1
Inscripcion en el Registro de Valores

La Compafiia se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo
el No. 0007 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia
de Valores y Seguros.

Con fecha 5 de julio de 1996, la Compania establecié una agencia
en Islas Caiméan, denominada Compafia Cervecerias Unidas
S.A. Cayman Islands Branch, quedando inscrita como comparfiia
extranjera en el registro de Companias de las Islas Caiman, bajo
el No. 67115, todo ello de conformidad con la legislacion aplicable
en dichas islas, la cual se encuentra incorporada a los estados
financieros de CCU S.A.

- Nota 2
Criterios Contables Aplicados

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros comprenden los ejercicios
terminados el 31 de diciembre 2008 y 2007.

b) Bases de preparacion

Los presentes estados financieros individuales han sido
preparados de acuerdo con normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros, las cuales concuerdan
con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile,
excepto por las inversiones en filiales, las que estan registradas
en una sola linea del balance general a su Valor Patrimonial
Proporcional o Valor Patrimonial y, por lo tanto, no han sido
consolidadas linea a linea. Este tratamiento no modifica el
resultado neto del ejercicio ni el patrimonio.

En el caso de existir discrepancias entre los principios de
contabilidad generalmente aceptados emitidos por el Colegio
de Contadores de Chile A.G. y las normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros, primaran estas Ultimas.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para efectos
de hacer un analisis individual de la Sociedad y en consideracion
a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros
consolidados, que son requeridos por los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile.

. Unidad de fomento (UF) {
: Dolar estadounidense (USS) ! 636,45 496,89
. Euro (EURO) : 898,81 : 730,94 :

c) Bases de presentacion

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros
y notas explicativas del ejercicio anterior han sido actualizadas
extracontablemente en el porcentaje de variacion del indice
de Precios al Consumidor, que para el periodo comprendido
entre el 1 de diciembre de 2007 y el 30 de noviembre de 2008,
ascendio a 8,9%. Adicionalmente, se han efectuado algunas
reclasificaciones menores.

d) Correccidon monetaria

Los presentes estados financieros han sido ajustados para
reconocer los efectos de la variacion en el poder adquisitivo de la
moneda ocurrida enlos respectivos ejercicios. Para estos efectos
se han aplicado las disposiciones vigentes, que establecen que
los activos y pasivos no monetarios al cierre de cada ejercicio y el
patrimonio inicial y sus variaciones, deben actualizarse con efecto
en resultados. Ademas, los saldos de las cuentas de resultados
fueron ajustados monetariamente para expresarlos a valores de
cierre. Las actualizaciones han sido determinadas a base de los
indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron
origen a un 8,9% para el periodo comprendido entre el 1 de
diciembre de 2007 y el 30 de noviembre de 2008 (7,4% para
igual periodo del aho anterior).

e) Bases de conversion

Los saldos en moneda extranjera y unidades reajustables
incluidos en el balance, han sido traducidos a pesos al cierre
de cada ejercicio, de acuerdo al tipo de cambio informado
por el Banco Central de Chile, y al valor de cierre de la unidad
reajustable.

f) Depdsitos a plazo

Los depdsitos a plazo se presentan al valor de inversion, mas
intereses y reajustes devengados.

g) Valores negociables

Bajo este rubro se presentan los siguientes conceptos:

21.452,57 - 19.622,66 :

0 0 0 0000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000CCCCOCECRCOCEOEIEECEEOIEOGIEOEIEOEO
(XXX
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- Acciones que no representan capacidad de ejercer influencia
significativa. Se presentan valorizadas al menor valor entre
el costo de adquisicion corregido monetariamente y el valor
burséatil de la cartera de acciones.

- Las inversiones en cuotas de fondos mutuos, se valorizan al
valor de rescate de la cuota al cierre de cada ejercicio.

h) Provision para deudores de dudosa recuperacion

Se han constituido provisiones para cubrir cuentas por cobrar
de dudosa recuperacion, las que han sido determinadas
principalmente, sobre la base de un analisis por antigliedad de
saldos vencidos, bajo los siguientes parametros:

mas
. de 180
**°** Desde 61-90 91-120 121-180 dias
: Deudores varios - 20% : 30% :  60% 100%
: Dbcumen‘rés en cob:ronz:o judiéi{]l 10@%

La provisién determinada bajo los parametros antes descritos,
resulta razonable segun la administracion, para cubrir la eventual
incobrabilidad.

i)  Cuentas mercantiles con sociedades relacionadas

Los saldos mostrados en cuentas por cobrar y por pagar con
sociedades relacionadas se presentan valorizados de acuerdo
a las clausulas establecidas en los contratos mercantiles que se
han suscrito con dichas sociedades. Al cierre de cada ejercicio,
la Compafia ha clasificado en el corto plazo aquella porciéon de
la deuda que se estima sera cancelada en el transcurso de los
préximos doce meses.

j) Otros activos circulantes

Bajo este rubro se presentan principalmente los siguientes
conceptos:

- Inversiones en instrumentos de instituciones financieras
adquiridos con compromiso de retroventa, los cuales han
sido valorizados de acuerdo a los costos de inversion mas
los respectivos intereses y reajustes devengados.

- Menor valor determinado enla colocacion de bonos que estan
siendo amortizados dentro de los doce meses siguientes.

- Gastos asociados a la obtencion de financiamiento, que estan
siendo amortizados dentro de los doce meses siguientes.

- Derechos por derivados, valorizados de acuerdo a lo sefialado
en lanota 2 w).

k) Activo fijo

Estos bienes se valorizan al costo de adquisicion corregido
monetariamente, neto de provisiones por obsolescencia.

=

Ademas, se ha dado reconocimiento al mayor valor por retasacion
técnica de activos fijos efectuada en el ano 1979, en conformidad
a lo establecido en la Circular No.1529 de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

La depreciacion se ha calculado en forma lineal sobre la base
de los anos de vida Util restante estimada de los respectivos
bienes.

Activos en Leasing

El inmueble donde funcionan las oficinas corporativas de la
Compafia que se encuentra arrendado con opcion de compra,
sin perjuicio que, a la fecha de estos estados financieros,
la sociedad aun no ha definido si ejercera dicha opcion. Este
inmueble se encuentra registrado como activo fijo bajo la
modalidad de leasing financiero en conformidad con las normas
que resultan aplicables.

La obligacion correspondiente se presenta en el pasivo de corto
y largo plazo, neto de intereses diferidos.

Los bienes adquiridos bajo esta modalidad no son juridicamente
de propiedad de la sociedad, por lo que mientras no se ejerzan
las correspondientes opciones de compra no se puede disponer
libremente de ellos.

Envases y garantias de envases

Los envases, clasificados dentro de otros activos fijos, se
presentan a su valor de costo mas correccion monetaria, netos
de provisiones por obsolescencia.

El pasivo por garantias de envases en circulacion se determina a
base de una estimacién de las devoluciones esperadas respecto
al total del valor de las garantias vigentes. Dicha estimacion se
determina a base de un recuento fisico practicado a los envases
en poder de los clientes mas una estimacion de aquellos en
poder de los consumidores finales, establecida en funcion de
estudios técnicos y de antecedentes historicos.

Software computacional

El costo de adquisiciéon de los software adquiridos como
paquetes computacionales se difiere y amortiza linealmente en
un periodo de cuatro afios.

Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en acciones y en derechos en sociedades, con
capacidad de ejercer influencia significativa sobre la Sociedad
emisora, se presentan valorizadas de acuerdo a la metodologia
del Valor Patrimonial Proporcional (VPP), o Valor Patrimonial (VP),
segun corresponda, dando reconocimiento a la participacion en
los resultados sobre base devengada. Consecuentemente con el
tratamiento antes descrito, los resultados no realizados originados
por transacciones intercompafias han sido eliminados.
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Las filiales que presentan patrimonio negativo se presentan
valorizadas en un peso y se han constituido las provisiones para
cubrir eventuales pérdidas adicionales por obligaciones a las
que podria verse enfrentada la Companhia.

Respecto a la inversion en Argentina, la moneda de control
corresponde al délar estadounidensey la diferencia de conversion
se contabiliza en el patrimonio en la cuenta denominada “Ajuste
Acumulado por Diferencia de Conversion” de acuerdo al Boletin
Técnico No.64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Mayor y menor valor de inversiones

Las diferencias producidas entre el costo de las inversiones a
la fecha de compra y el Valor Patrimonial Proporcional (VPP) o
Valor Proporcional (VP), se han imputado a la cuenta Menor o
Mayor Valor de Inversiones segun corresponda, amortizandose
con cargo o abono a resultados en un plazo maximo de 20
afos. La determinacion de los plazos de amortizacion se ha
realizado considerando aspectos tales como la naturaleza y
caracteristicas del negocio y los plazos estimados de retorno de
las inversiones.

Intangibles

Se presentan bajo este rubro las marcas comerciales, las
que han sido valorizadas a su costo de adquisicion corregido
monetariamente, neto de amortizaciones.

Los plazos de amortizacién se han establecido de acuerdo con
los flujos que la Compafia estima produciran estas marcas, de
acuerdo con los antecedentes de que dispone, los cuales no
exceden el periodo maximo de 20 anos en el que actualmente se
amortizan conforme a lo dispuesto en el Boletin Técnico No.55
del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Otros activos - otros

Bajo este rubro se presentan principalmente los siguientes
conceptos:

- Activos fijos considerados prescindibles y susceptibles de
ser enajenados, los que han sido ajustados a sus probables
valores de realizacion, cuando éstos resulten menores que el
valor libro.

- Menor valor determinado en la colocaciéon de bonos que
estan siendo amortizados en el plazo de las respectivas
obligaciones.

- Gastos asociados a la obtencidon de financiamiento que
estan siendo amortizados en el plazo de las respectivas
obligaciones.

- Indemnizacién anos de servicio diferidas, las que estan
siendo amortizadas en los plazos promedio esperados de
permanencia futura de los trabajadores.

r)

- Contratos de publicidad de largo plazo, los cuales se
valorizan a su valor de costo corregido monetariamente, neto
de servicios recibidos por este concepto.

Obligaciones con el publico

Se presenta en este rubro la obligacion por la colocacién
de bonos emitidos por la Comparia, a su valor nominal mas
reajustes e intereses devengados. La diferencia producida entre
el valor par y el valor de colocacion se difiere y amortiza en el
plazo de la colocacion.

s) Vacaciones del personal

)

El costo de las vacaciones del personal se reconoce sobre base
devengada.

Impuestos a la renta e impuestos diferidos

La Compania provisiona los impuestos a la renta sobre base
devengada, de conformidad a las disposiciones legales vigentes.

Los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias
entre el balance financiero y el balance tributario, se registran
por todas las diferencias temporales, considerando la tasa de
impuesto que estara vigente a la fecha estimada de reverso. Los
efectos derivados de los impuestos diferidos existentes a la fecha
de implantacion del Boletin Técnico No. 60 y no reconocidas
anteriormente, se reconocen en resultados a medida que las
diferencias temporales se reversan.

u) Indemnizacion por afos de servicio

La obligacion por indemnizacion por anos de servicio que se
considera pagadera a todo evento, al cierre de ambos ejercicios,
ha sido determinada a su valor actual, de acuerdo al método del
costo devengado del beneficio, con una tasa de descuento de
6% anual, sobre la base de la antigiiedad estimada que tendra el
personal a la fecha de jubilacion o retiro.

En el caso de los costos por indemnizacion por afios de servicio
que se han generado, como resultado de modificaciones a
los convenios colectivos efectuadas entre los periodos 2005 y
2006, que incluyeron ampliacion de los beneficios pactados, los
correspondientes efectos se han activado y se estan amortizando
en los plazos promedio esperados de permanencia futura de los
trabajadores.

v) Ingresos de explotacion

Los ingresos por arriendos y servicios compartidos a filiales se
presentan sobre base devengada.

w) Contratos de derivados

La Compafia mantiene contratos de cobertura de fluctuacion
de monedas y tasas de interés, los cuales se valorizan a valores

dual
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de mercado, de acuerdo al Boletin Técnico No. 57 del Colegio
de Contadores de Chile A.G. En el balance se refleja el derecho
u obligacion neta al cierre de cada ejercicio, clasificandose de
acuerdo al vencimiento de los contratos, segun corresponda.

x) Gastos en investigacion y desarrollo

Los gastos de estudio, optimizacion, y/o evaluacion de nuevos
proyectos, son cargados a los resultados del ejercicio en que se
incurren.

Durante los ejercicios mencionados, no se ha incurrido en gastos
de investigacion y desarrollo.

y) Estado de flujo de efectivo

Se considera como efectivo y efectivo equivalente el disponible
y todas aquellas inversiones financieras de facil liquidacion,

~# Nota 4:
Valores Negociables

a) Composicion del Saldo

<% Instrumentos
: Acciones
Cuotas de fondos mutuos

Total Valores Negociables

b) Acciones

. NUmero de
**°* RUT Nombre Sociedad Acciones
:90.222,000-3 : Empresas CMPC S.A. : 7.300
£ 94.272.000-9 - AES GENER S.A. : 18.518
: 90.635.000-9 : Compania de ‘ 727

Telecomunicaciones de Chile S.A.
 (Serie A) i
Enersis S.A. : 162,381

. 94,271,000-3

: 90.274.000-7 C.T.I. Compania Tecno Industrial S.A. 202.200
:91.297.000-0 : CAPSA. : 2.957
: 97.006.000-6 : Banco Crédifo Inversiones (Serie A) 694
£ 91.550.000-5 : Empresas IANSA S.A, : 13.900
:96.602.640-5 : Puerto Ventanas S.A. { 52
1 96.528.990-9 : Banmédica : 5.661
£ 98.001.000-7 : Cuprum ‘ 157

Valor cartera de inversiones

Valor contable cartera de inversiones

c¢) Cuentas de Fondos Mutuos

] Institucion
: BanChile Corredores de Bolsa

‘ 7.129.901,094

pactadas a un maximo de noventa dias, incluyendo instrumentos
tales como depdsitos a plazo, fondos mutuos no accionarios y
pactos de retroventa.

Bajo flujos originados por actividades de operacion se incluyen
todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro
social, incluyendo ademas los intereses pagados, los ingresos
financieros y, en general, todos aquellos flujos que no estan
definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar
que el concepto operacional utilizado en este estado financiero,
es mas amplio que el considerado en el estado de resultados.

- Nota 3
Cambios Contables
Durante el ejercicio 2008, no se efectuaron cambios contables con

respecto al ejercicio anterior que puedan afectar significativamente la
interpretacion de estos estados financieros.

Valor Contable

31-12-2008 31-12-2007
M$ M$
77777 94948 162.799
8.005.966 -
8.100.914 62.799

Valor Bursatil  Valor Bursétil Costo
Porcentaje de Unitario Inversion Corregido
Participacion $ MS$ M$
00037 90960 72708 45575
00003 191 3537 . 3809
0,0001 ‘ 1.102 801 3.114
00001 166 . 25295 . 25036
00034 i 2629 2286
00014 6680 19.753 8264
00007 10940 7592 - 1.760
00005 11 153 1,548
00000  : 103 5 3
00000 429 2429 2202
0,0000 ‘ 8.050 1264 1.233
136.166 94.948

Provision ajuste -

94.948

Cuotas Valor Contable
M$ |
8.005.966 ‘

1.122,8719 ‘

Total 8.005.966
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-+ Nota 5
Saldos y Transacciones con entidades
relacionadas

Se presentan cuentas mercantiles con empresas relacionadas seguin
detalle adjunto, valorizadas segun los términos definidos en los
contratos de cuentas corrientes mercantiles que se han suscrito.

Condiciones de los contratos con empresas relacionadas:

(1) Corresponde a operaciones del giro pactadas en pesos, la
norma de reajustabilidad es en Unidades de Fomento (UF) y se
reajustan de acuerdo a la variacion que experimenta esa variable,
dichas operaciones no devengan intereses de ninguna especie.
En general estos saldos no tienen definido plazo de vencimiento
y su clasificacién en el balance se ha efectuado a base de la
correspondiente estimacion de flujos.

(2) Corresponden a operaciones del giro y remesas de fondos
pactadas en pesos, la norma de reajustabilidad es en Unidades
de Fomento (UF) y se reajustan en conformidad a la variacion
que experimenta esa variable, dichas remisiones de fondos
devengan intereses de acuerdo a la tasa activa bancaria (TAB)
de 180 dias mas un spread de 0,35% a partir de cada remision
de fondos o valores.

(3) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en
moneda extranjera, amparadas por un contrato de cuenta
corriente mercantil. Dichas operaciones no generan intereses y
se presentan a tipo de cambio de cierre.

(4) Corresponde fundamentalmente a una operacion de largo plazo
con vencimiento el 31 de marzo de 2012, pactada en moneda
extranjera (EURQ), la cual genera un interés anual de EURO libor
180 dias mas un spread de 1,3% capitalizable semestralmente y
se presenta a tipo de cambio de cierre.

(6) Corresponden a operaciones de largo plazo con vencimiento el
28 de marzo de 2021 pactadas en moneda extranjera (US$).
Dichas operaciones generan intereses a libor de 90 dias mas un
spread de 0,75% capitalizable mensualmente, y se presentan a
tipo de cambio de cierre.

(6) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en pesos.
El saldo parcial mensual devenga interés a tasa activa bancaria
(TAB) de 90 dias mas un spread de 3,0% anual. Estos intereses
se pagan o cargan a la cuenta corriente mercantil.

(7) Corresponden a operaciones del giro y remesas de fondos
pactadas en pesos. Cada remision de fondos devenga un interés
mensual nominal de acuerdo a la tasa activa bancaria (TAB) de
30 dias mas un spread de 0,05% a partir de cada remision de
fondos o valores. Estos intereses se cancelan mensualmente.

(8) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en pesos
que no estan amparadas por un contrato de cuenta corriente
mercantil, que no generaran intereses y cuya condicion de pago
es, habitualmente, a 30 dias.

(9) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en moneda
extranjera, que no estan amparadas por un contrato de cuenta
corriente mercantil, que no generan intereses y se presentan a
tipo de cambio de cierre.

(10) Corresponde a un anticipo del precio recibido por la futura
compraventa de una parte de Condominio Industrial en
desarrollo. El saldo no esta sujeto a intereses.

(11) Corresponde a operaciones del giro social en pesos, que no
estan amparadas por un comtrato de cuenta corriente mercantil,
que no generan intereses ni reajustes.

(12) Corresponden a saldos de dividendos por cobrar a filiales que
se pagaran en el corto plazo.

(18) Corresponden a saldos de disminucion de capital por cobrar a
filiales que se pagaran en el corto plazo.

(14) Correspondes a saldos de dividendos por pagar a empresas
relacionadas, los cuales se cancelaran en el corto plazo.

En el cuadro de Transacciones se han incluido todas aquellas
transacciones con entidades relacionadas por montos anuales
acumulados superiores al 5% del resultado del ejercicio o partidas
individuales superiores al 0,5% del resultado del ejercicio.
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Documentos y cuentas por cobrar

- 76.003.431-2
ok |
- 76.593.550-4

OE

96.989.120-4

. 96.919.980-7

99.554.560-8

. 96.981.3106

0-E

O

99.586.280-8

. 81.805.700-8

99.501.760-1

- 99.501.760-1

99.501.760-1

. 86.150.200-7

86.150.200-7

Of .
. 99.542.980-2
| 76.572.360-4
- 96.427.000-7
. 91.022.000-4
- 76.718.2309
| 76.736.010K

O-E

O

O-E

- 79.862.750-3

77.736.670-K

. 96.969.180-9

91.041.000-8

. 79.713.460-0

99.503.120-5

©'99.531.9209

TOTALES

- CCU Cayman Limited (9)

CCU Investment L|m|Ted (8)

Sociedad
Aguas CCU Nestlé Chile S.A.(8)

CCU Inversiones S.A. (1)

Documentos y cuentas por pagar

OE
. 96.989.120-4
. 99.554.560-8
99.501.760-1

- 92,580.000-7

99.542.980-2

- 763139700
- 91.022.0004 -
OE ;
. 90.299.000-3
| 77.736.670K

96.969.180-9

©99.531.9209

TOTALES

Sociedad

. CCU Cayman Limited (5)

Vina Valles de Chile S.A. (1)

Corto Plazo

31-12-2008
M$

232298

33424723

Cervecero CCU Chile Ltda. (1) 424.723
Cerveoeno Aus’rrol S.A. (8) 52242
Comercial CCU SA m -
Compafia Cervecera Kunsfmann S.A. (7) 6770

: Compania Industrial Cervecera S.A. (9) 69. 579

Compania Industrial Cervecera S ) 795 403
Compania Pisquera de Chile S.A. (7) 4 .886.091
Coop.Agricola de Con‘rrol Pisq. de Elqw y leorl L‘rolo (1) ; 15 827
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. (1) -
Embotelladoras Chllencs Unidas S A.(12) 474 366
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. (13) % .829.100 :
Fobnco de Envoses Plos‘ﬂcos S. A O 3. 207 392

. Fabrica de Envases Plasticos S.A. (12) ,626 069

. Finca La Celia S.A. (9) 5583
Foods Compania de AllmenTos CCU S A (6) o 221 839
Inversiones Invex CCU Ltda. ( ex Invex CCU S A Yy -
Inversiones y Renfas S.A. (8) o 5 287

: Mlllohue S. A (ex Aguos Mmeroles CochonTun) a2 1 1 303 864
New EcusoSA . -
Promorco S A. (8) 1.861

¢ Sainf Joseph Inves’rmenT L|m|Ted (3) -

SouTh Inves’rmen‘r lel’red (8) -
Southern Breweries Es’robhshmem‘ (3) =
Tronspor’res CCU L’rdo (1)  5.877.383

. Vending y Servicios CCU Ltda. (1) -

_ Vifa Altair S.A. (8) 47120
Vina San Pedro Toropoco S.A. (2) . 195 504
Vlno Son’ro Heleno S.A.(8) 345 532
Vina Urmene’ro S. A ®) 3. 728
Vifa Valles de Chile S.A. (8) 52, 350

159.679.841

Corto Plazo

31-12-2008
M$

9817

1 9.231.821

1850895

L 459

6.707

27.527
10.827.226

31-12-2007  31-12-2008
M$ M$

67279
- 58298
- 4513763
...8977:
330 :
K I
3961 2043559
13140339 7910.143
15674 .
215. 514 -
: 3;510.334 . 5938482
4699 =
164, 615 6717 .
73277
-
4568
- 5740
yos]
- 103.387
4683598 1 11.319.310 -
38624 -
2252653 269.302
1 59.967 .
2193 -
37.013 .

14.211.224  32.377.781

306 -

o 462498

87.170.684  181.337.511

Largo Plazo

31-12-2007
M$

e
13050417
720276

1959.179
16.506.224

583285

1.190 |
1163
84.935
15.886.113
- 1.318.608

60.236.748 |

Largo Plazo
31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007
M$ M$ M$
e 2]1954'509 H A]71960'894 H
s o 41 437,355
... 288657 . -
il 20:247.411 0 87.001.245
4061 T T
e 010098 1 004,391
10043245 T
= 11.689.782 1 6773765
77123072 - 91.114861

a4z

154.012.126
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Transacciones

31-12-2008 31-12-2007
Efecto en Efecto en
resultados resultados
(cargo)/ (cargo)/
Naturaleza de la abono abono
Relacion Descripcion de la fransaccion M$ M$
Filial i Pagos por cuenta de la fiial : : :
- Remesas enviadas
Filial Remesas recibidas
_Arriendos pagados
ajustes pagados
ividendo provisorio
go de dividendo eventuadl
riendos de activo fijo
istencia técnica y servicio:
gos por cuenta de la filial
. Remesas enviadas
Remesas recibidas L 29. o
Reqgjustes cobrados R 716,185
. .Compra de productos
videndo provisorio
go de dividendo evenfua
istencia técnica y servicio:
gos por cuenta de la filial
mesas enviadas
mesas recibidas
_Arriendo de activo fijo
Reajustes cobrados ) o
Asistencia técnica y servicios ..6.985867
_Arriendo cobrado envases
Arriendos de activo fij L 634 26 )
Arriendos cobrados royalty 4.187.061 4,060,632
. Pagos por cuenta de la filial
mesas enviadas
mesas recibidas
duccion de capital
_..Dividendos provisorios .
Pago de dividendo eventual
Compra de productos
. Redjustes pagados
Servicios cobrados
Arriendos pagados
_Arriendos de activo fij
istencia técnica y servicio
gos por cuenta de Ia filial
mesas enviadas
f 1 9 50-3 . — Remesas recibidas
i Transpor o . R Arriendos pagados . ( .
Transportes CCU Ltda., N . o Reajustes cobrados N 2.407,653
_Asistencia técnica y servicios » 21 3,121 1
Pagos por cuenta de lafilial — .
Remesas recibidas . o 744,932
_Remesas enviadas »
Servicios de marketing cobrad o LY )
Aportes de capital N . — 5.235.106
_.Compra de productos
_Asistencia técnica y servicio
Pagos por cuenta de la filial )
Asistencia técnica y servicios - i3.494.200
_.Pagos por cuenta de la filial
Remesas enviadas
Remesas recibidas
_Arriendo de activo fijo N
Servicios de marketing cobrad
Compra de productos
. Arriendos cobrados
qjustes pagados
\videndos provisorios .
Pago de dividendo eventual |
_.Reduccién de capital
Arriendos de activo fij N
Asistencia técnica y servicios
 Pagos por cuenta de Ia filial
Remesas enviadas
Remesas recibidas N
_Servicios de marketing cobrado
gos por cuenta de la filial
mesas enviadas
mesas recibidas
. Redjustes pagados
Asistencia técnica y servicios
Inversion
_Infereses ganados
Pagos por cuenta de la filial
Remesas enviadas
. Redjustes por cobrar

rns.
®
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Impuesto Diferido Impuesto Diferido Impuesto Diferido Impuesto Diferido
__ Activo | Pasvo  Aeivo  Pasivo

Corto Largo | Corfo Largo Corto Largo Corto Largo

Plazo Plozo | Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo
i onceptos  MS MSo  MS M8 M8 MS

Diferencias femporarias

. Provision cuentas incobrables 3381 > = - of 8.242 : > § =f o]
. T D 141803 ¢ . o S
15.187 : = o= 9.262 : 16.539 =: =
60.836 ° - o - 45,436 - -
165630 : = o= = 13.704 : =: -
- 31981 - . - Al1481  28.808
522.234 - = -....652.424 ¢ S
H ]'457. o IO T ]'587. T - R
. Provision maqui © 192,455 ¢ = o= =i 205.56] : = 5 =
: Provision otfros P - 8.112. - - - 8.812. - 3 -
,,,]'9]6. T T e ]2'552. T T - d
-1 102,000 : - - - 82.383 : - -
Provision utilidad no realizada P -: 238935 = £ - of -i 237879 > ¢ 5 =
,,,]']45. T o IO ]'249. T i - R
; ,,,]'878. T T e ]'975. T T . i
L 19,621 ¢ - - - 21.793 - -
Provision inversion en ofras soc. - 110.350 : = o= = 94,145 : =i =
. Provision envases obsoletos P -1 206867 ¢ 3 - - -1 206845 - 3 -
. Confratos de derivados P -1 5.817.626 : 673.642 : 5065588 : 155239 : 3.892.511 : 21.060: =
: Pérdidas fributarias acumuladas : 5,940 : - - - - - - -
. Gastos diferidos coloc. bonos P = i - 155824 ¢ 233.196 : = § = § 16.906 : 247440 :
. Garantias de envases P o - 3 - 1.448.759 ¢ - - -i 1.550.968 :
20 . Diferencia valor. fondos mutuos  : = i -:1.014: o= = i = =i =
sess: ;.. Ofros gastos diferidos o i 8043 6,730 : T T T
Depr. acel. de activo fijo - - - 14.903.260 : = = -: 15,240,082 :
. Gastos software activados P - - 3 - 507.872 : - - - 461633 ¢
. Gastos diferidos créd. sindic. : - 3.062: 60.401 : - - - 71.583 : 49.714 :

108

Impuestos diferidos e impuestos a la
renta

a) Informacion general

Al 31 de diciembre de 2008, la Compafia tiene utilidades tributarias
retenidas por M$81.029.271 (M$65.145.933 al 31 de diciembre de
2007), los créditos correspondientes a estas utilidades ascienden a
M$10.826.175 al 31 de diciembre de 2008 (M$7.549.153 al 31 de
diciembre de 2007).

Oftros

;. Cuentas comp.neto de amort. - -

¢ Provision de valuacion : =i = §
Totales 203.021 7.434.751

790.575 22.165.405

b) Impuestos diferidos

En conformidad con lo establecido por el Boletin Técnico No. 60
del Colegio de Contadores de Chile A.G. y la Circular No. 1.466 de
la Superintendencia de Valores y Seguros de fecha 27 de enero
de 2000, la Compafiia registré a contar del 1 de enero de 2000 en
cuentas complementarias los impuestos diferidos al 31 de diciembre
de 1999 que no se encontraban contabilizados. Estas cuentas
complementarias se amortizaron en el plazo ponderado de reverso
de las diferencias temporales correspondientes, no existiendo saldos
por amortizar al 31 de diciembre de 2008.

3562.115 5.457.826 1561.030 17.578.645
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c) Impuestos a la renta

31-12-2008 31-12-2007

M$ M$

(657.523) ©  (1.769.500)
%2341 72768
 (3.406076) : 836020
6429197 s

. Efecto por amortizacion de cuentas complementarics de activos y pasivos diferidos o (38443D)
. Otros cargos o abonos en la cuenta 16,651 (245.661)
La provision por impuesto a la renta se presenta bajo el rubro impuesto a la renta/impuestos por recuperar de acuerdo al siguiente resumen:
2008 2007
M$ M$
: Impuesto de primera categoria : - : 1.743.718
' 57523 25.789
57.523 1.769.507
(57.523) . (1.769.5006)
v - ~ 227.267
391.000 H 425.799
Saldo impuestos a la renta por pagar 391.000 653.067

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se presentan en el rubro impuestos por recuperar los siguientes conceptos:

2008 2007

M$ M$
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 31386 817
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 6423257 ... -
Pagos provisionales mensuales 2828827 1479.42]
i Otros créditos i 51.754 i 556.153
Saldo impuestos por recuperar 9.335.224 2.036.391

- Nota 7
Otros activos circulantes

El detalle de este rubro es el siguiente:

2008 2007

M$ M$

: Pactos con compromiso de retroventa ! 14.868.272 24.175.214

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 3848843 ..123.885
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Lo29.184 - ..060.083
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 91920 ..99:445
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o5 777 58500
CAUSPICIOS POT CONMSUMIT e E ..758.602
: Oftros 47.313 : -
Total 19.441.309 25.877.789
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- Nota 8

Informacion sobre operaciones de compromiso de compra, cCompromisos de venta,
venta con compromiso de recompra y compra con compromiso de retroventa de
titulos o valores mobiliarios

Operaciones de venta con compromiso de recompra (VRC) y compra con compromiso de retroventa (CRV)

Fechas \Vellels Valor de
Moneda  suscripcion Valor final Identificacion Mercado
Caodigo Inicio Término Contraparte de origen M$ Tasa MS$ de Instrumentos M$
i CRV 30-Dic-08 : 07-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 2.309.933 0,77 2.314.675 i Pagaré no 2.310.526
: . : reqjustable : :
CRV 30-Dic-08 : 06-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 1.634.361 0,77 1.637.298 : Pagaré no 1.634.781
] ; ; reqjustable ; ]
i CRV i 16-Dic-08 | 02-Ene-09 | [tad Chile Corredor de Bolsa Limitada | PESOS 1.419.917 0,70 1.425.550 : DPF i 1424887 ¢
i CRV : 29-Dic-08 : 05-Ene-09 : Itau Chile Corredor de Bolsa Limitada :  PESOS 1.159.118 0,76 1.161.174 : DPF ©1.1859.705 ¢
i CRV i 29-Dic-08 : 05-Ene-09 | Itad Chile Corredor de Bolsa Limitada | PESOS 1.127.613 0,76 1.129.614 : DPF i1.128.185 ¢
i CRV : 29-Dic-08 : 05-Ene-09 : Itau Chile Corredor de Bolsa Limitada :  PESOS 883.641 0,76 885.207 : DPF : 884.089 :
i CRV i 16-Dic-08 : 02-Ene-09 : Itau Chile Corredor de Bolsa Limitada :  PESOS 669.456 0,70 672.111 : DPF : 671.799
i CRV ¢ 16-Dic-08 : 02-Ene-09 : Itad Chile Corredor de Bolsa Limitada ¢ PESGS 633.110 0,70 635.621 : DPF ; 635.326 :
i CRV i 29-Dic-08 : 05-Ene-09 © Itau Chile Corredor de Bolsa Limitada :  PESOS 634.624 0,76 635.749 : DPF : 634.945
i CRV ¢ 29-Dic-08 : 05-Ene-09 : Itad Chile Corredor de Bolsa Limitadal ¢ PESOS 628.332 0,76 629.446 : DPF ; 628.650 :
i CRV i 16-Dic-08 : 05-Ene-09 © Itau Chile Corredor de Bolsa Limitada :  PESOS 587.291 0,70 590.032 : DPF : 589.346 :
i CRV ¢ 29-Dic-08 : 05-Ene-09 : Itad Chile Corredor de Bolsa Limitadal ¢ PESOS 560.349 0,76 561.342 : DPF ; 560.633 :
: CRV : 29-Dic-08 : 05-Ene-09 : Ifad Chile Corredor de Bolsa Limitada : PESOS 526.142 0,76 527.075 : DPF : 526.409 :
CRV 30-Dic-08 : 06-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 510.016 0,77 510.932 : Pagaré no 510.146
] : : reqjustable : ]
: CRV : 29-Dic-08 : 05-Ene-09 : Itad Chile Corredor de Bolsa Limitadal : PESOS 422.886 0,76 423.636 | DPF : 423.100 :
E CRV : 16-Dic-08 : 05-Ene-09 : Itad Chile Corredor de Bolsa Limitada : PESOS 412.709 0,70 414.635 : DPF : 414154 :
CRV 30-Dic-08 : 06-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 200.862 0,77 201.223 : Pagaré no 200.914
: : : reqjustable : :
i CRV : 16-Dic-08 : 02-Ene-09 : Itad Chile Corredor de Bolsa Limitada :  PESOS 131.827 0,70 132.350 : DPF : 132.289 ¢
i CRV : 16-Dic-08 : 02-Ene-09 : Itad Chile Corredor de Bolsa Limitada : PESOS 117.707 0,70 118.174 | DPF : 118.118 :
CRV 30-Dic-08 : 06-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 116.906 0,77 117.116 : Pagaré no 116.936
E : : : : regjustable : ]
CRV 30-Dic-08 : 07-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 83.540 0,77 83.712 i Pagaré no 83.561
H : i regjustable : !
CRV 30-Dic-08 : 06-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 26.832 0,77 26.880 : Pagaré no 26.838
i ; : regjustable : ]
i CRV i 16-Dic-08 | 02-Ene-09 | [tad Chile Corredor de Bolsa Limitada | PESOS 156.391 0,70 16.452 | CERO : 15.445 ¢
i CRV : 16-Dic-08 : 02-Ene-09 : Itau Chile Corredor de Bolsa Limitada :  PESOS 11.764 0,70 11.811 i CERO : 11.805 ¢
i CRV i 29-Dic-08 : 05-Ene-09 © Itau Chile Corredor de Bolsa Limitada :  PESOS 7.295 0,76 7.308 i CERO : 7.298 ¢
CRV 30-Dic-08 : 07-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 6.493 0,77 6.507 : Pagaré no 6.495
E : : : : regjustable : ]
CRV 30-Dic-08 : 06-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 6.113 0,77 6.124 : Pagaré no 6.115
: : : : : reqjustable : :
CRV 30-Dic-08 : 06-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 4.275 0,77 4.283 : Pagaré no 4.276
E reqjustable
i CRV 16-Dic-08 i 02-Ene-09 | Ital Chile Corredor de Bolsa Limitada PESOS 828 0,70 831 : CERO 831
CRV 30-Dic-08 : 06-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 527 0,77 528 : Pagaré no 528
] regjustable
CRV 30-Dic-08 : 06-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 108 0,77 108 : Pagaré no 108
: regjustable
CRV 30-Dic-08 : 07-Ene-09 : Corpcapital Corredores de Bolsa S.A. PESOS 34 0,77 34 : Pagaré no 34
regjustable

110



ABRE TU MUNDO

Activos Fijos

Los bienes incluidos bajo este rubro corresponden principalmente a bienes en los que operan las plantas productivas y filiales operativas de la
Compania, y a envases utilizados en la distribucion y comercializacion de los productos.

2008 2007
Activo Fijo Depreciacion Activo Fij Activo Fijo Depreciacion Activo Fijo

(Bruto) Acumulada (Neto) (Bruto) Acumulada (Neto)

M$ MS$ M$ M$ M$ M$
i Terrepo ;10853993 ¢ - = 10883993 : 6030702 : - . 6030702
: Construcciones y obras de © 58.022.896 i 24207988  33.814908 : 58.126.157 22718249 : 35.407.908
infraesfructura
- Maquinarias y equipos - 167.400.536 @ 108.572.573 @ 568.827.963 : 160.650.509 @ 99.585.123 = 51.065.386
Subtotal 236.277.425 132.780.561 103.496.864 214.807.368 122.303.372 92.503.996

Oftros activos fijos
. Envoses (neto) . 93072156 66694632 - 26377.524 - 90.804.120 : 65.094.025 - 25710.095
: Obras y proyectos en ©29.186.332 -0 29186332 : 39.768.873 - 39.768.873
. gjecucion

Activosenleasing 12020659  211.321 © 11.809.338 12020659 = 84528  11.936.131
Equipo de oficina 6428720 . 6076413 352307 = 6514181 6182618 . 331563
Software adquiridos 6971475 . 5830174 1141301 = 5621414 5142777 . 478,637
‘Enseres © 2162915 1898577 - 264338 2127919 1774118 353.801
: Maquinas expendedoras © 1234211 1.214.693 19.518 1.332.635 1.304.221 28.414
automdticas
. Activos promocionales 988554 : 988455 : 99 : 1076534 : 1076420 : 114
Muebles de oficina 257608 . 211247 46361  369.308 302725 = 66583
. Importaciones en transito 3792754 - . 3792754 . 368739 : - . 368739
: Oftros activos fijos - ofros i 265684 - - - 2655884 : 2217/0 : - ¢ 221770
. Herramientas ‘ 177.087 174.453 2,634 188.544 181.157 i 7.387

Subftotal 156.558.055 83.299.965 73.258.090 160.414.696 81.142.589 79.272.107

Retasacion técnica activos fijos
: Mayor valor retasacion © 3.803.390 - ¢ 3803390 : 3.803.390 - 3.803.390
: técnica ferreno : : : :

Mayor valor retasacion
: técnica terreno y
construcciones
Subtotal 4.060.351 (79.540) 4.139.891

256961 | (79.540) @ 336501 | 256961 | (262.858) . 519.819

4.060.351 (262.858) 4.323.209

Total activo fijo y ofros activos
fijos 396.895.831 216.000.986 180.894.845 379.282.415 203.183.103 176.099.312

Depreciacion del gjercicio M$ M$
i Costo de explotacion - . (17.696.424) (16.031.873)
: Gastos de administracion y venta (1.604.648) (1.344.217)

TOTAL DEPRECIACION DEL EJERCICIO
RESULTADO DE EXPLOTACION

(17.376.084)
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Inversiones en empresas relacionadas.

En relacion a las inversiones en empresas relacionadas cabe mencionar
lo siguiente:

Transportes CCU Limitada

Al 31 de diciembre de 2007 presentd una provisidon de pérdida por
patrimonio negativo en esta filial ascendente a M$596.128, la que se
presentd bajo el pasivo a largo plazo y corresponde al 100% de las
pérdidas registradas por dicha filial. Al 31 de diciembre de 2008 esta
situacion fue revertida.

Comercial CCU S.A.

Al 31 de diciembre de 2008, se presenta una provision de pérdida por
patrimonio negativo en esta filial ascendente a M$29.017 (M$47.152 en
2007), la que se presento bajo el pasivo a largo plazo y corresponde al
100% de las pérdidas registradas por dicha filial.

Millahue S.A. (Ex Aguas Minerales Cachantun S.A.)

Segun Junta de accionistas de fecha 29 de diciembre de 2008, se
acordo distribuir con cargo a las utilidades acumuladas un dividendo
eventual No. 25 de M$10.000.000, correspondiente a $390.625 por
accion, el cual se encontrara a disposicion de los accionistas a contar
del 6 de enero de 2009.

Con fecha 9 de diciembre de 2008, el Directorio, acordd distribuir un
dividendo provisorio de M$1.311.686, No. 24 de $51,23773438 por
accion, el cual se encontrara a disposicion de los accionistas a contar
del 6 de enero de 2009.

Segun junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de
mayo de 2008 se acordd modificar la razén social reemplazandola por
Millahue S.A.

Con fecha 16 de abril de 2008 segun Junta General de Accionistas
se aprobd repartir, con cargo a utilidades del ejercicio anterior 2007,
el dividendo definitvo No. 23 ascendente a M$1.143.837 (historico),
correspondiente a $44,68114074 por accion.

Al 31 de diciembre de 2008, se incluye dentro de su valor patrimonial
proporcional una pérdida neta no realizada por M$76.295 (M$85.014
en 2007), generada por la modificacion de participacion en Fabrica
de Envases Plasticos S.A., efectuada con fecha 1 de septiembre de
1997, en la que Millahue S.A. disminuyod su participacion y Compafia
Cervecerias Unidas S.A. la aumenté. Este resultado se amortiza a
medida que se realiza.

Vina San Pedro Tarapaca S.A. (VSPT)

Con fecha 28 de agosto de 2008 CCU S.A. compra 1.199.039.008
acciones de VSP en M$4.456.924 (histérico) aumentando con ello su
participacion en esta sociedad a 63,1453%, tal operacion generd un
Mayor Valor de M$1.481.357.

Segun Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas de Vifia San
Pedro S.A. (VSP) y de Vifia Tarapaca ex Zabala (VT), ambas de fecha
3 de diciembre de 2008, se aprobd la fusion por Incorporacion de VT
con VSP, siendo esta ultima sociedad, la absorbente de la primera,
mediante la aprobacién del aumento de capital de M$30.193.541
dividido en 15.987.878.653 acciones. La relacion de canje de la
nueva emision a ser entregada a los accionistas de VT fue de
1.480,30828321 acciones de VSP por cada accién de VT.

La fusion tuvo efectos contables a contar del 1 de octubre de 2008
mientras que los efectos legales de la fusion se formalizaron el dia 9
de diciembre 2008 mediante escrituras publicas de las actas de las
respectivas Juntas Extraordinarias.

Ademas se aprobd la modificacion de los estatutos sociales relativa
a la modificacion del nombre de la sociedad, reemplazandolo por
Viha San Pedro Tarapaca S.A. (VSPT). Asimismo, CCU S.A. adquirid
el 3 de diciembre de 2008 el 25% de acciones de VT en US$33.100
millones (M$22.092.264), que equivalen al 10% de las acciones de
VSPT y que luego del canje ascienden a 3.996.969.663 acciones de
VSPT.

Con lo anterior al 31 de diciembre de 2008 los accionistas de
VSPT son Compania Cervecerias Unidas S.A. en un 47,8872% vy
CCU Inversiones S.A. en 2,1128%, lo que en conjunto le otorga a
CCU S.A. el 50% de participacion. Los restantes accionistas son
Compafia Chilena de Fosforos S.A. (CCF) y minoritarios en 30% y
20% respectivamente. Independiente de los porcentajes anteriores,
CCU S.A. ha consolidado VSPT en consideracion a que existe un
pacto de accionistas con CCF que le proporciona el control.

La compahia registrd la operacion bajo la modalidad de adquisicion
segun lo indica el Boletin No. 72 del Colegio de Contadores de
Chile A.G. Dicha transaccion generd un Mayor Valor de inversion de
M$1.133.055, que corresponde al exceso entre el valor determinado
y el valor patrimonial ajustado de VSPT. A continuacion incluimos un
detalle resumido del Mayor Valor de Inversiones:

M$
¢ Patrimonio Vina Tarapacd ex Zavala S.A. a 44.161.157 :
. Valor Libro al 1 de octubre de 2008 ; ; i
. Ajuste a valor justo (47,8872%) 39.507.000 :
: Patfrimonio Vina Tarapacd ex Zavala S.A. a 83.668.157

. Valor Justo

¢ Patrimonio Vina San Pedro S.A. a Valor Libro al : 106.458.760 :
: 1 de octubre de 2008 : ‘

© Ajuste a valor justo (adquisicién agosto 2008 14.514.240
. equivalente 0 2,9999%) 3 . ) !
: Pafrimonio Vina San Pedro S.A. a Valor Justo ¢ 120.973.000 :
MS

¢ Valorizaciéon VP Y VPP en Vina San Pedro 0 91.481.777

: Tarapacda S.A. ; B ; i o
. Activos enfregados por CCU S.A.en la £ (89.063.911) :
. fransaccion 7 7

: Mayor Valor 2.417.866
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: Menor Valor generado en Compra de 25% (1.284.812)
acciones de Vina Tarapacd S.A. antes de la

: fusion B B

: Mayor Valor neto en fusion al 1 de octubre 1.133.055

. de 2008

Compania Cervecerias Unidas Argentina S.A. (CCU
Argentina S.A.)

Con fecha 30 de mayo de 2008 CCU Cayman Branch transfiere a
Invex CCU S.A. 264.188.240 acciones de que es titular en Compafia
Cervecerias Unidas Argentina S.A. equivalentes a US$109.835.718.

Con fecha 1 de abril y 10 de junio de 2008, la sociedad recibe como
aportes irrevocables de capital de Invex CCU S.A. US$70.000.000,
capitalizados el 3 de junio de 2008 y US$4.600.000 a cuenta de
futuros aumentos de capital de la sociedad.

Con lo indicado anteriormente al 31 de diciembre de 2008 los
accionistas de CCU Argentina S.A. son Inversiones Invex CCU Ltda.
y Anheuser Busch Inc. en 95,96% y 4,04%, respectivamente. (Al 31
de diciembre de 2007 los accionistas de CCU Argentina S.A. eran
CCU Cayman Branch y Anheuser Busch Inc. en 92,04% y 7,96%
respectivamente).

Al 31 de diciembre de 2008, se incluye dentro de su valor patrimonial
proporcional una utilidad no realizada por M$118.065 (M$113.726 en
2007), producto de una venta de activo fijo a esta filial.

Con fecha 6 de diciembre de 2007 CCU Argentina S.A. recibié un
aporte irrevocable de capital de Invex CCU S.A. por US$15.000.000,
a cuenta de futuros aumentos de capital de la sociedad, capitalizados
el 3 de junio de 2008.

Compania Pisquera de Chile S.A. (CPCh)

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la valorizacion de la inversion
en esta filial se presenta en base a valores patrimoniales (VP)
conforme a lo establecido por el Boletin Técnico No. 72 del Colegio
de Contadores de Chile A.G. Producto de lo anterior, la Compafia
procedié a valorizar los activos y pasivos de CPCh a sus respectivos
valores justos.

Se incluye dentro del valor patrimonial de esta filial una utilidad
no realizada por M$271.180 (M$292.263 en 2007) producto de la
diferencia entre el valor financiero y tributario de los activos fijos
aportados por Cervecera CCU Chile Ltda.

CCU Inversiones S.A.

Con fecha 31 de diciembre de 2007 en Primera Junta General
Extraordinaria de Accionistas, se acordd capitalizar reservas y
utilidades acumuladas por la suma total de M$11.936 (historico)
mediante la emision de 39.553.467 acciones liberadas de pago.

Asimismo en dicha junta se acordd aumentar el capital social
ascendente a M$54.304.918 (histdrico) dividido en 1.700.798.965
acciones nominativas, de una misma serie y sin valor nominal, a
la suma de M$61.074.613 (histérico), dividido en 1.912.821.921
acciones, mediante la emision de 212.022.956 acciones de pago,
las que debian ser integramente suscritas y pagadas en dinero en
efectivo, dentro de un plazo maximo de 60 dias contado desde la
fecha de celebracion de la junta.

Al término del referido plazo, el aumento no fue suscrito y pagado en
su integridad, faltando por suscribirse y pagarse 5.234.151 acciones,
por ello, el capital social quedd reducido al monto efectivamente
suscrito y pagado, esto es M$60.907.492 (histérico).

Con ello, el capital social de CCU Inversiones S.A. quedod fijado
en M$64.942.563 (historico) el cual se encuentra dividido en
1.907.587.770 acciones nominativas de la misma serie y sin valor
nominal.

Inversiones Invex CCU Limitada. (Ex Invex CCU S.A.)

Confecha 1 de abril del 2008 en Segunda Junta General Extraordinaria
de Accionistas se aprobd aumentar el capital social de Invex CCU S.A.
en M$30.639.700, mediante la emision de 70.401.790 acciones de
pago sin valor nominal. Los accionistas CCU S.A. y CCU Inversiones
S.A. renuncian a su derecho preferente, siendo CCU Investments
Limited la que suscribe y paga en su totalidad el aumento.

Posteriormente con fecha 30 de mayo del 2008 en Tercera Junta
General Extraordinaria de Accionistas se aprueba aumentar el
capital de la sociedad en $52.683.800.495, mediante la emision de
120.299.994 acciones de pago sin valor nominal, elevandose de este
modo el capital social a un total de $143.048.140.027 dividido en
326.196.713 acciones sin valor nominal. Los accionistas CCU S.A.
y CCU Inversiones S.A. renuncian a su derecho preferente, siendo
CCU Investments Limited la que suscribe y paga en su totalidad el
aumento a través del aporte en dominio de 264.188.240 acciones
de que es titular en Compania Cervecerias Unidas Argentina S.A.
equivalentes a US$109.835.718.

Con fecha 10 de junio del 2008 en Cuarta Junta General Extraordinaria
de Accionistas se aprueba aumentar el capital de la sociedad en
$2.224.330.000, mediante la emision de 5.560.825 acciones de pago
sin valor nominal, elevandose de este modo el capital social a un
total de $145.272.470.027 dividido en 331.757.538 acciones sin valor
nominal. CCU Inversiones S.A. renuncia a su derecho preferente,
siendo CCU S.A. y CCU Investments Limited las que suscriben y
pagan en efectivo la totalidad del aumento.

Con fecha 30 de junio de 2008 Invex CCU S.A. se transforma en
sociedad de responsabilidad limitada reemplazando con ello su
nombre a Inversiones Invex CCU Limitada modificando el plazo de
duracion y objeto social.
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Con lo anterior al 31 de diciembre de 2008 el capital de Inversiones
Invex CCU Ltda. pertenece a CCU S.A., CCU Inversiones S.A. y CCU
Investments Limited con un 6,797885%, 35,413755%, y 57,788360%,
respectivamente.

Con fecha 06 de diciembre del 2007 en Junta General Extraordinaria
de Accionistas se aprobd capitalizar el saldo de las reservas
sociales mantenidas al 31 de diciembre 2006, emitiendo para ello
6.329 acciones liberadas de pago, distribuidos a los accionistas en
proporcion a sus acciones, y se aprobd aumentar el capital social
en $7.451.000.000 (histérico), mediante la emision de 17.988.600
acciones de pago sin valor nominal, quedando compuesto el
capital social de $56.122.917.628 (histérico) dividido en 135.494.929
acciones sin valor nominal.

CCU Investments Limited

Con fecha 30 de mayo de 2008 segun sesion de directorio la
sociedad aumenta su capital en US$109.835.718 mediante la emision
de 109.835.718 acciones, las cuales fueron suscritas y pagadas
por Cayman Branch mediante el aporte en dominio de 264.118.240
acciones de Compania Cervecerias Unidas Argentina S.A.

Con fecha 17 de noviembre de 2007 se constituye CCU Investments
Limited, quedando inscrita como companfia extranjera en el registro
de companias de las Islas Caiman. Su capital equivalente a US$1.000
dividido en 1.000 acciones fue suscrito y pagado en 990y 10 acciones
por Compania Cervecerias Unidas S.A., Cayman Islands Branch
(Cayman Branch) y CCU Inversiones S.A., respectivamente.

El 27 de noviembre 2007, CCU Investments Limited aumenta su
capital en US$70.000.000 mediante la emision de 70.000.000 de
acciones, las cuales fueron suscritas en su totalidad por Cayman
Branch.

Cervecera CCU Chile Limitada

Con fecha 3 de diciembre de 2008, el Directorio de la sociedad
aprobo efectuar retiro de utilidades acumuladas por M$45.397.178 y
de utilidades del ejercicio por M$20.238.000, respectivamente. Tales
retiros se efectuaron en proporcion a sus respectivos derechos, es
decir CCU S.A. en un 95% y Millahue S.A. en un 5%.

Asimismo en tal fecha el Directorio acordd aumentar el capital de
M$15.001.103 a M$21.161.477 mediante la capitalizacion de la
reserva de revalorizacion al 31 de diciembre de 2007 y disminuir
el capital social en M$20.000.000, quedando el mismo reducido a
M$1.161.477.

Plasco S.A.

Segun Junta General de Accionistas de fecha 15 de abril de 2008,
se aprueba repartir con cargo a utilidad del ejercicio 2007, el
dividendo definitivo No. 15 ascendente a M$1.230.879 (historico),
correspondiente a $93,24842 por accion.

En sesion celebrada el dia 21 de noviembre de 2008, el Directorio
acordd distribuir el dividendo provisorio No. 16, ascendente a
M$633.000 (historico), correspondiente a $47,954545 por accion.

En sesion celebrada el dia 28 de diciembre de 2008, el Directorio
acordo distribuir con cargo a las utilidades de ejercicios anteriores, el
dividendo eventual No. 17, ascendente a M$55.676, correspondiente
a $4,21798 por accion.

En sesion celebrada el dia 16 de marzo de 2007, el Directorio de
la sociedad acordd proponer el reparto del dividendo definitivo No.
14 de $72,74164 por accién, lo que significd repartir la suma de
M$960.190 (histérico), equivalente al 70,43% de la utilidad liquida del
ejercicio.

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23
de diciembre de 2008 se acordd distribuir un dividendo Eventual
No. 5 ascendente a M$489.900 correspondiente a $0,030025 por
accion, asimismo se acordd, disminuir el capital de M$133.284.087
dividido en 16.316.269.241 acciones nominativas, sin valor nominal
y de una misma serie, en la suma de M$100.000.000, quedando en
consecuencia el capital de la sociedad en la suma de M$33.284.087
dividido en igual numero de acciones de idénticas caracteristicas,
entendiéndose este Ultimo como el capital suscrito y pagado de la
sociedad.

En sesion de Directorio celebrada el 2 de diciembre de 2008, se
acord¢ distribuir como dividendo provisorio No. 4, la suma total de
M$10.620.000, correspondiente a $0,650884 por accion.

Segun Junta General Ordinaria de Accionistas de 16 de abril de
2008 se aprobo repartir el dividendo definitivo No. 3, ascendente a
M$24.115.052 (histérico), correspondiente a $1,477976 por accion.

En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de abril de
2007 se aprobo repartir el dividendo definitivo No. 2 de M$5.985.623
(histérico), correspondiente a $0,366850 por accion.

Financiera CRECCU S.A.

Con fecha 2 de octubre de 2008 se constituye Financiera CRECCU
S.A., el capital equivalente a $1.000.000, dividido en 1.000 acciones
nominativas, sin valor nominal, de una misma y Unica serie, fue
suscrito y pagado en 900 y 100 acciones por CCU S.A. y CCU
Inversiones S.A. respectivamente.

Otros

Al 31 de diciembre de 2008, la Compania registré bajo pérdida
inversion empresas relacionadas un cargo por M$85.563 (M$433.372
en 2007) y bajo utilidad inversion empresas relacionadas un abono
por M$38.532 (M$149.380 en 2007) por concepto de resultados no
realizados originados por transacciones entre sus filiales.
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a) Detalle de las inversiones:

144,267,709 ¢ 78.811.858
384275y | (42429 ¢
32260080 | 6257197
s o

16026348 © (7.494.501)
T (15.782.442) | (16.813.780)
06 | (24.308.371)

Participacion de Compania Cervecerias Unidas S.A. en el (cargo) por gjuste inversién en Vifia San Pedro S.A. a tipo de cambio cierre, V(4.V18V1 .12155 (5.434.095
: proveniente de su inversion en Finca La Celia S.A. H H

Subtotal (débito) (4.181.145) = (5.434.091)
Saldo neto total de reserva gjuste acumulado por diferencia de conversion (3.937.239) | (29.742.462)

La variacion de la reserva del ajuste acumulado por diferencia de conversion se explica por la variacion del tipo de cambio que se produce entre
el periodo 2008 y el periodo 2007, la cual afecta la valorizacion de las inversiones que mantiene la Compania en Argentina.

Patiimonio socledades | Resutado del ef VP /VEP
31-12:2007 3 3

0 Compoaria Argentina Dolar - - 83 150443659 | 84932062 1 2885417 1 823671 - - - S M4 676906 -0 707365667 1 105105¢ 113726 (105108 | 70621941
Cervecerias
Unidcs
AgentinaSA.

O£ Southem Princioado Euo 50 50 50 92563371 84777.296: 15409075 1336313 - - - - 77045370 668157 . 46281685 38577149 - -1 46281685 38577.149
Breweries de
Establshment Liechtenstein

96981.3106 | Compoaria Chie Pesos 68330 50 50 4673289 1 41773571 1061107 1.154240 - - - -0 530861 577129 2336679 2088710 - -1 23%679 2088710
Cervecera
Kunstmonn SA.

96919.980-7 : Cerveceria Chie Pesos 923916 48 48 ° 4895490 : 4690951 204539 117914 = = = = 98942 57089 : 2368095: 2269.154 - - 2368095 2260154
Austral SA.

910410008 | ViraSanPedio | Chie Pesos 16143380460 48 58 195288292 | 106842853 | 1.183933 2731009 | 175982890 -1 1223501 -1 7561751 1585888 1 93931766 62123804 73847 74662 1 9385799 62049142
TaropacaSA.

99501.760-1  Emboteladorcs | Chie Pesos 16798.893.292 97 97 69114310 ; 189549594 | 16647431 | 26261.291 - - - - 16119555 ¢ 25428571 i 66922751 | 183539166 - - 6692751 183539.166
Chiencs
Unidcs SA.

76572.3604 | Inversiones Chie Pesos 256249 7 0210832434 64217254 | 13316548 (695062 - - - - 760423 1 (128769) | 143310120 8534473 - -1 14331012 8534473
Invex CCU
Umitada,

765935504 : CCUInversiones : Chie Pesos 1865600619 %8 98 | 83245742 1 62506483 1 2959355 (34089%) = = = - 2894218 (332479) © 86309075 60963198 36779 - 86273296 60963198
SA.

96989.1204 | Cervecera Chie Pesos - 9% 95 21105223 1 68770921 | 37.981.348 | 38312829 - - - - 36397.187 | 20049962 | 65332375 - -1 20049962 65332375
CCUChie 36082281
Lda

910220004 | MichueSA. Chie Pesos 25582.298 100 100 8535747 18379336 1311686 4152129 - - - -0 23710091 4149258 0 8529830 18366626 (76295 (85014 8606125 18451640

861502007 | Fébrica Chie Pesos 12000000 9 91 8930452 10118963 . 8184331 1340427 - - - -0 7M0420 1218582 811862 9199149 - SioaNseR2 919149
de Envases
Piésficos SA.

79.862.7503 : Transportes Chie Pesos = 9% 9% 2820308 (596.128) | 3416436 ©  2481.287 B = = - 3348108 - 2763902 = = = 2763902
CCU Lida.

995545608 | Comercial Chie Pesos 50 50 0 @017 83069 (328%) 130220 B - - - - 65110 - 21534 41534
CCUSA

995862808 | Compaia Chie Pesos 6329094 % 4 20833504 18518944 3672291 1773902 21504296 185189441 3632704 1 1784949 0 1666492 815994 9969118 8600408 271180° 2922631 9697938 8308145
Pisquerade
ChieSA

[o13 ccu Iscs Dolar 179.83.708 100 100§ 121827811 ¢ 38020111 827565 | (1496.108) - - - - 82756561 -1496108 | 121827817 | 38020109 - -1 1218278171 38020109
Investments Cayman
Limited

760412279 : Finonclera Chie Pesos 900 9 = 1.000000 = (7.000) = B = = = © = 900 - - - 900
CreCCUSA.

d
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C) Balances a Valor Justo

Balance de Compania Pisquera de Chile S.A. a valor justo al 31 de diciembre de 2008

DIFERENCIA VALOR
VALOR LIBRO PROPORCIONAL AJUSTADO

MS MS$ M$
: Activo circulante 3 3 3 3 3 : 28.754.009 : (108.370) : 28.645.639
. Activo fijo B B B B B 22.317.098 471.092 22.788.190

. Otros activos B 2.394.907 477.948 2.872.855
TOTAL ACTIVOS 53.466.014 840.670 54.306.684
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo circulante B B B B 12465661 169878 12635539

: Pasivo largo plazo 3 3 3 3 3 : 20.166.849 ) - | 20.166.849

Patrimonio 20.833.504 670.792 21.504.296

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 53.466.014 54.306.684

Balance de Vifia San Pedro Tarapaca S.A. a valor justo al 31 de diciembre de 2008

DIFERENCIA VALOR
VALORLIBRO ~ PROPORCIONAL  AJUSTADO
M$ M$ M$
 Activo circulante 108066129 1975673 - 110.041.802
. Activo fijo . 108.268.388 = (4.604.332) . 103.604.056
- Otros activos 55356332 . (16817.943)  38.538.389
TOTAL ACTIVOS 271.690.849 (19.506.602)  252.184.247
PASIVO Y PATRIMONIO
 Pasivo circulante 44654949 44654949
: Pasivo largo plazo - 31.791.008 :  (201.200) :  31.589.808
- Interés minoritario 6600 - 6600

. Patrimonio 195238292 (19.305402) 175.932.890

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 271.690.849 (19.506.602) 252.184.247

La diferencia proporcional corresponde al Fair Value de Vifa San Pedro S.A 'y Vifia Tarapaca S.A. al momento de la fusion.
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ABRE TU MUNDO

Menor y Mayor valor de inversiones

Menor Valor

31-12-2008

Monto
amortizado en

Monto

Saldo menor amortizado

el periodo valor
Sociedad M$ M$ M$
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. 696.079 . 7.540.859 : 696.080
603.820 9.761.755 600.967
488.221 3.369.399 488.220
. 156.173 - 1.861.062 . 156.173
Millahue S.A. : 63 : 631 : 63

1965244107
99.586.280-8
1910410008
969199807
£ 91.022.000-4 :

31-12-2007

en Saldo menor

el periodo valor

M$
8.236.937
10.365.575
3.857.626
2.017.235
695

1.944.356 22.533.706 1.941.503 24.478.068

Mayor Valor
31-12-2008 31-12-2007
Monto Monto
amortizado en Saldo mayor amortizado en Saldo mayor
el periodo valor el periodo
Sociedad M$ M$

¢ O-E ¢ Compania Cervecerias Unidas 6.721 ‘ - ‘ 8.733 ‘ 85.141
e NQENTINA S A e B L ‘ B
86.150.200-7 Fabrica de Envases Plasticos S.A. 8732 76409 17.205 301.089
i 91.041.000-8 : Vina San Pedro Tarapacd S.A. 29.829 2.609.691 - -

TOTAL

45.282 2.686.100

- Nota 12
Otros Activos

El detalle de este rubro es el siguiente:

i Activo fijo prescindible (neto)
: Contratos diferidos swap
Gastos diferidos colocacion de bonos

. Indemnizacion por anos de servicio diferidas

N

386.230

2008 2007
M$ M$
1788.236 . 11,024,300
9.566.257 —

1371038 1486583
926886 100259

Infereses diferidos bonos 832002 884.324
: Garantias pagadas 1156878 :  104.441 ¢
- Gastos diferidos largo plazo otros crédifos Y
. Auspicios por consumir L 256294 1.549.169 ¢
. Gastos diferidos colocacion de bonos ‘ - 461.895 :
El detalle del activo fijo prescindible se presenta a continuacion (neto de provision):

2008 2007

MS MS
Y .5592.376 | 5:592.376 -
R L | A632877 | 4633931 |
- Maguinarias y equipos 4.634.947 : 4.635.781 :

Total activo fijo bruto 14.860.200  14.862.088

: Menos

Total activo fijo prescindible (neto)

11.788.235

(3.071965) (3.837.788)

11.024.300

inancieros
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~# Nota 13
Obligaciones con bancos e instituciones
financieras a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2008 se presenta la porciéon corto plazo del
crédito que suscribio la Agencia en Caiman con el banco JPMorgan
por US$100.000.000 y con el banco BBVA Grand Cayman Branch
por US$70.000.000, de acuerdo a lo indicado en nota 14.

12-2008 | 81-12-2007 ' 31-12-2008 | 31-12-2007
M$

Largo Plazo - Corto Plazo

Asimismo al 31 de diciembre de 2008 la Compafiia presenta la
porcion corto plazo de la obligacion leasing segun lo sefialado en
nota 2, (letra l).

TIPOS DE MONEDAS E INDICE DE REAJUSTE

O-E JPMorgan Chase 63.889.569

-: 63.889.569 613.056

O-E BBVA S.A. Grand Cayman Branch 128.839

128.839

Seguros de Vida Consorcio
Seguros S.A.

99.012.000-5 : Cia. de
N

Monto capital adeudado 63.645.000

54.394 50.602 = = 54.394 50.602

- 64.072.802
- - -1 63.645.000
7.07% 7.07%

Tasa interés promedio anual 2,713% 5,221%
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 99,9151
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 0,0849

~# Nota 14
Obligaciones con bancos e instituciones
financieras largo plazo

Con fecha 12 de noviembre de 2008, CCU S.A. suscribié un crédito
por $30.000 millones, con el banco Santander Chile, en moneda
nacional no reajustable, con tasa variable TAB nominal a 30 dias mas
un 0,192%, con vencimiento el 12 de noviembre de 2010.

Al 31 de diciembre de 2008, la matriz presenta obligacion por leasing
segun lo sefalado en la nota 2,1).

Con fecha 23 de noviembre de 2007, la Agencia en Caiman suscribié
un crédito por US$70 millones, con el banco BBVA S.A. Grand

Cayman Branch a Libor mas 0,27%, con vencimiento el 23 de mayo
de 2012.

Con fecha 4 de noviembre de 2004, la Agencia en Caiman suscribio
un crédito sindicado por US$100 millones, con el Banco JPMorgan
Chase a Libor mas 0,3% durante los primeros tres anos y a Libor
mas 0,325% para los dos Ultimos afos, con vencimiento el 9 de
noviembre de 2009. Al 31 de diciembre de 2008 tal obligacion se
presenta clasificada en el corto plazo.



ABRE TU MUNDO

Fecha cierre
Fecha cierre periodo periodo
Anos de vencimiento ] tual i i
Total largo Total largo
Mas plazo al plazo al
de 2 cierre de Tasa de cierre de
Banco o Maés de 1 hasta Maés de 5 los estados interés los estados
Institucion Moneda Indice de hasta 2 3 hasta 10 Més de 10 anos financieros anual financieros
Financiera reqjuste M$ M$ M$ M$ romedio M$
Monto Plazo
i Ok JPMorgan Doélares - - - - - - - 2,713% 54.111.322
: Chase
i O-E BBVA S.A. Délares = - 44.551.500 = = = 44.551.500 2,814% 37.877.925
: Grand Cayman
E Branch
: 99.012,000-5 | Compania de Délares - - - - - - - - -
: Seguros de
Vida Consorcio
Nacional de
Seguros S.A.
] UF 58.242 | 62.362 138.272 268.465 ©  14.107.858 - 14.635.199 7.07% 14.632.419
i 97.036.000-K : Banco Délares = - = = - = - - =
: Santander
Chile
E $ no regjustables 30.465.658 - - - - - 30.465.658 9,48%
TOTALES | 30.523.900 | 44.689.772 | 14.107.858 | 89.652.357 | 106.621.666
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 49,6900
: Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 50,3100

~# Nota 15
Obligaciones con el publico corto y
largo plazo (pagarés y bonos)

Al 31 de diciembre de 2008 se presentan bonos Serie E, los cuales
fueron inscritos en el Registro de Valores con fecha 18 de octubre
de 2004 por un monto de UF2.000.000, y colocados con fecha 1 de
diciembre de 2004.

Bonos

N° de Monto
Inscripcion o nominal
identificacion colocado
del instrumento Serie vigente
Bonos largo plazo - porciéon corTo plazo

© 38818/10/94 E 100.000
Total - porcién corto plazo

Tasa de
interés

reqjuste

del bono Plazo final

Bonos largo plazo
: 38818/10/94
Total largo plazo

1.500.000

© 01/12/2009

£ 01/12/2024

La emision de la serie E fue colocada con un descuento ascendente a
M$897.857 (histérico) que se ha diferido para amortizarlo en el plazo
de la obligacién. Al 31 de diciembre de 2008, se presentan M$55.777
(M$55.560 en 2007), en Otros activos circulantes y M$832.002
(M$884.324 en 2007), en Otros activos - Otros.

Periodicidad Valor par

Colocacion
en Chile o en
el extranjero

Pago de
intereses

Pago de 12 2008 31-12-2007
amortizaciones M$

SEMESTRAL SEMESTRAL 2.260.406

2.260.406

2.258.778
2.258.778

NACIONAL

SEMESTRAL SEMESTRAL 32.178.855

32.178.855

34.190.523
34.190.523

NACIONAL

es:C

dual

inancieros Inc
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Provisiones y Castigos

a) El detalle de las provisiones al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

] Provision resultado no realizado contratos derivadosswop 2.961.298 : -
: Bono de rentabilidad del personal 1.414.925 : 499.256
Participacion del directoro 1142235 - 2.169.403
:Vacaciones delpersonal 905.428 : 858.619
Serviciosbancarios N 374860 367.434
: Facturas por recior 360.862 : 439.723
Indemnizacion por anos de servico 109.750 54.485
: Gasfos de publicidad - : 177.082
: Ofras provisiones i 515.925 i 442 .567

Total 7.785.283 5.008.569

. Indemnizacion por anos de servico 1.919.086 1.683.067
. Utlidad no realizada filiales 1.047.346 1 1.081.734
 Provision resulfado no realizado contratos derivadosswop 4705766 2734418
. Provision juicios pendientes . 600000 - 484.605 ¢
: Pérdida adicional filiales : 29.017 596.129
Total 8.301.215 6.579.953

Ademas existen las siguientes provisiones de cuentas de activos que se presentan deducidas de sus correspondientes rubros:

2008 2007
MS MS
: Materias primas con rotacién superior a un ano, deducida de Materias Primas, Materiales 115.877 : 128.194
. - Existencias _—
: Envases en desuso, quebrazén no reportada y desgaste de bandejas y horquillas : 1.216.866 : 1.216.736
. deducidas del rubro Otros activos fijos - Activo fijo. T
. Ajuste a valor de mercado de activo fijo prescindible, deducido de Otros - Otros Activos  :  3.071.965  :  3.837.787
Inversion en Acciones, deducida de Inversiones en ofras sociedades - Ofros Activos 649116 ~ 553.802
: Utilidad no realizada por venta de envases y cajas plasticas de la filial Fabrica de Envases 240.089 : 258.212
. Plasticos S.A. a Compania Cervecerias Unidas S.A. deducida del rubro de Otros activos
: fijos - Activo Fijo I
- Deudas incobrables comerciales - Deudores varios . 19.889 48482

b) Los principales castigos y provisiones efectuados con cargo a los resultados de cada ejercicio son los siguientes:

2008 2007
» M$ A M$
: Quebrazon, castigo de envases, existencias y activos fijos 147.146 597.482
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ABRE TU MUNDO

Indemnizaciones al personal por anos de servicio

A continuacion se resume el movimiento de la cuenta indemnizacion por anos de servicio en cada ejercicio.

% Provision Corto Plazo

i Saldo inicial -

. Aumenfos

¢ Disminuciones
Saldo Final

,,,,, 50032 129.864

,,,,, 70065 48124
(10347)  (123.503)
109.750 54.485

*+<% Provisién Largo Plazo
: Saldo inicial
_Aumentos
. Disminuciones

Saldo Final

El efecto acumulado correspondiente a ejercicios anteriores, se
presenta bajo Otros activos y su saldo al 31 de diciembre de 2008
es de M$926.886 (M$1.002.598 en 2007). El efecto en resultado del

Cambios en el patrimonio

a) De acuerdo alo dispuesto en el Articulo No. 10 de la Ley 18.046,
se ha incorporado al capital pagado el monto proporcional
correspondiente a su revalorizacion anual, quedando este
representado al 31 de diciembre de 2008 por M$215.540.419
dividido en 318.502.872 acciones, sin valor nominal.

b) La politica de dividendos de la Companhia consiste en distribuir
anualmente como dividendo al menos el 50% de las utilidades
liquidas del gjercicio.

c) Al31dediciembre de 2008, se ha generado un abono ala cuenta
Reserva por ajuste acumulado por diferencia de conversion por
M$25.750.305 (cargo de M$10.889.144 historico en 2007),
quedando un saldo deudor acumulado por M$3.937.238
(M$27.311.719 histérico en 2007).

d) Al31 de diciembre de 2008, se registrd un cargo total a reservas
por M$178.099, el que corresponde a M$138.084 (M$170.537
histérico en 2007), producto del aprovechamiento de activos por
impuestos diferidos que inicialmente originaron la reserva, por
la fusion entre Comercial CCU Santiago S.A. y Embotelladoras
Chilenas Unidas S.A. en 2004, méas un abono de M$212.704
correspondiente al efecto de minoritarios en la operacion de
compra de la filial ICSA en Argentina.

e) Con fecha 17 de abril de 2008, la Junta General Ordinaria de
Accionistas aprobd repartir con cargo a utilidades del ejercicio
2007, el dividendo definitivo No. 235 ascendente a M$32.549.895

1545516 1.492.329

304.444 347151

(20.874) = (156.413)
1.919.086 | 1.683.067

ejercicio 2008, incluyendo la correspondiente amortizacion del efecto
activado y cargos directos, es un cargo de M$689.968 (M$354.183
en 2007).

(histérico) correspondiente a $102,19655 por accion. Este
dividendo se pago el 28 de abril de 2008.

f)  Con fecha 05 de diciembre de 2007 el Directorio acordo repartir,
con cargo a utilidades del ejercicio 2007, el dividendo provisorio
No. 234 ascendente a M$14.969.635 (histérico), correspondiente
a $47 por accion. Este dividendo fue pagado a contar del dia 11
de enero de 2008.

g) Con fecha 18 de abril de 2007, la Junta General Ordinaria de
Accionistas aprobd la absorcion con cargo a utilidades del
afo anterior del déficit periodo desarrollo acumulado al 31 de
diciembre de 2006, por un monto equivalente a M$647.730
(historico).

Asimismo en dicha junta se aprobd repartir, con cargo a utilidades
del ejercicio 2006, el dividendo definitivo No. 233 ascendente
a M$24.722.652 (historico) correspondiente a $77,62144 por
accion. Este dividendo se pago el 27 de abril de 2007.

h) Al 31 de diciembre de 2007 la filial Vifia San Pedro S.A. ha
realizado cargos a remuneraciones contra otras reservas
patrimoniales por M$28.181 correspondientes a opciones sobre
acciones de propia emision. Las opciones vigentes han sido
valorizadas y registradas de acuerdo a su valor justo a la fecha
de otorgamiento y CCU S.A. reconocié por su participacion
(568,1455%) un abono en Otras Reservas de M$16.385.
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Cambios en el patrimonio

Saido Inicicl 197.925086
Disfribucion resuttodo -
efercicio onterior
Dividendo definifivo = B = = - (325008%) = = e = B B e - (4722652
ejercicio anterior
Ajuste acumuiado N N - 5750304 s B N R B N N - 0889144
por diferenciade
conversion
Opcionessobre - - - - - . . . . . B B 16385
acciones de pago
fidlVSP

Efecto patrimonial = = = 74620 = = = - - - - - (252.344)
en Fidles
Revdlorizacion copital 17615333 - 1377646 (1.874.156) - 1 16395016 - - - 13637296 - 1066535 (734678) - 110217338
proplo

Resuitado del ejercicio

15479173 : (21.788.821) = (14969.635) - i 79199216 184287.790

14412638 - 9929040 - 1164187583 - (11147601)  (647.730)
64229881 | 1496963 - (919216 - -

- i 44087402 11147601 647730 : (85832734)

- i 82630703 - - - - - - - - 79199216

Dividendios provisorios - - - - - - (14969635

Saido Final 2 40419 9 9 79250 821) 79.19.216

Otras Reservas - 2008
Reserva por ajuste
Reserva por gjuste acumulado por
Reserva por ajuste al al valor patrimonial diferencia de
valor del activo fijo proporcional conversion Total ofras reservas

4087396 - 1435502 (27.311.719)

 Correccién moneta
Saldo al 31 de diciembre de 2008 451, 1.648.011

__ OfrosReservas-2007

Reserva por ajuste
Reserva por ajuste acumulado por
Reserva por gjuste al al valor patrimonial diferencia de
valor del activo fijo proporcional conversion Total ofras reservas
M$ M$ M$
- Saldo historico al 31 de diciembre de 2006 : 3.805.769 1.563.399  :  (15.298.208)
..(10.889.144)

: 108.062
Saldo al 31 de diciembrede2007 408739 1435502
Saldo al 31 de diciembre 2007 actualizados para efectos de

comparacion 4.451.173 1.563.263

Nro. acciones con derecho
Nro. acciones suscritas Nro.acciones pagadas a voto

- Unica , ~318.502.872 f 318.502.872 ~318.502.872

~# Nota 19
Otros Ingresos y Egresos fuera de la explotacion
Otros Ingresos Fuera de la Explotacion

Bajo el rubro de ingresos se presentan los siguientes valores:

. Arriendo de |
i Reverso provi




Otros Egresos Fuera de la Explotacion

Bajo el rubro de egresos se presentan los siguientes valores:

i Provision Juicios

: Pago extraordinario prima de seguros

:i:én activo fijo prescindible
e activos fijos

{ Ofros
Total

- Nota 20
Correccion Monetaria

De acuerdo con Circular No. 1.560 de fecha 20 de septiembre de 2001, el rubro diferencias de cambio se presenta descontando el efecto
inflacionario en una sola linea. Dicho efecto se presenta en el rubro Correccion Monetaria en una sola linea bajo el concepto "Efecto Inflacionario

en Diferencia de Cambio".

Deudores a largo plazo
Cuentas de gastos y costos

Otros pa
Impuesto

Oblig:
Cuentas de ingresos

filidad por correcciéon monetaria

ABRE TU MUNDO

Indice de
reajustabilidad

2008
M$

189.857

163.525
68.734
65.774
32.839
21.149

541.878

31-12-2008
MS$
375201
175,517
463,325’
2741
716,539
o081
154,614
10,327
6,285
9,824
..1:614.931
78007
15,063,288
46,343,153
..2.000,503
o (39:400)
..3:320.070.
..1:546.074
(7.062.371) .
..282,
Y722
1.317.928
66.320.730

(209.038) .
LZ1400D)
(10.412.193)

(2.215) .
4.104) .
e 3:390)
(13,523.999) ...

(133.219) .
... (994.330)
(33.513.839) .

21.432

@570

o 10:124)
(2:890.738) ..
v (4:640)
2.644.744
(65.009.825)
1.310.905

2007
M$
50,442
95.813
84.116

309.223

326.874
47.281

913.749

31-12-2007
M$
38.874
46,271
263,317
LGB
4.373
630,501
7.664
i87.248
8.971
2.279
"B6.336
1,825,313
63,036
12.127.240
32.220.014
1.810.679
...(28.399)
'.709.688
208,632
1.419.123
(6.543.628)
..230

1.334.000
48.482.031

..(206.643)
(5.224.942)
(729
(1.423)
....£10.460)
(8.764.268)
..(327.382)
(1.196.908)
(26.339.089)
(829)
(8.388)
.31.061)
..(978.899)

(2.314.466)

(2.652.438)

266,050 |

S0 0000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000CCCCOCREOCECRCOCREOEIEECIEEOIEOCIEOIEOEO
L
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Diferencias de Cambio

Activos (Cargos) / Abonos

_Monto_

31-12-2008  31-12-

M$ M$

; Disponible Usb 14435 @ 241.029
i Deudores varios ~Ush 1569 ¢ 148
i Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas i Uusb 590.399 :  (126.225) :
: Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo i usb ¢ 36180 i (2.741)
..Ofros SR> AP - S SN ..
i Disponible EURO ¢ 905 ¢ -
i _Inversion en ofras sociedades usp - D
i Otros activos circulantes i USD @ 2862243 :  (245.786) :
. Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo i EURO = (d918%5: -
; Efecto inflacion en diferencia de cambio ~USD i 7.062.371 : 6.543.628
i Depdsito a plazo L Usb ¢ (87.195) :  156.489
Activos fijos UsbD 87.251

Tofol (Cargos) Abonos . 10.549.087 . 6.566.487 ‘

<% Pasivos (Cargos) / Abonos

i Cuentas por pagar
i Acreedores varios

i Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas
i Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas
i Impuesto renta

i Otros pasivos circulantes

i Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo ‘
i Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo - porcion corto plazo
: Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo :

Total (cargos) abonos

(Pérdida) Utilidad por diferencias de cambio

~# Nota 22
Gastos de emision y colocacion de
titulos accionarios y de titulos de deuda

Al 31 de diciembre la compafia presenta activados gastos asociados
a la obtencion de financiamiento, bonos Serie E, que son amortizados
en el plazo de vigencia de cada Serie.

Estos gastos estan compuestos principalmente por los siguientes
conceptos: Impuestos timbres y estampillas, asesorias financieras,

~# Nota 23
Estado de Flujo de Efectivo

De acuerdo a las disposiciones de la Circular No. 1501 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, no existen otros pagos que
comprometan flujos de Inversion o Financiamiento a contar del cierre
de los respectivos ejercicios, que no hayan sido revelados en los

presentes estados financieros.

: Disponible
- Depésitos a pla
: Valores negociables

. Ofros activos circulantes

Total

LUSD i B8N e 848
LUSD .. (240.789) | (489.649) |
LYSD 18813408 | 1904265
EURO 7943 1 (.93

LUSD. T 15349
LYSD (2081 1 8360
LUSD1.(25.588.809) | (3.001.979)
LUSD . (054:399)

USD 554400
(22.025.008)
(11.475.921)

(136.452)
(2.301.691)
4.264.796

informes de clasificacion de riesgo y derechos de registro de
inscripcion.

Al 31 de diciembre de 2008, se presenta M$91.920 en otros activos
circulantes (M$99.445 en 2007), y M$1.371.138 en Otros Activos-
Otros (M$1.455.533 en 2007).

Efectivo y Efectivo Equivalente

La composicion del saldo del efectivo y efectivo equivalente que
considera solamente las inversiones financieras de facil liquidacion,
sin reajustes e intereses, pactadas a un maximo de noventa dias,
incluyendo los instrumentos adquiridos bajo pacto de retrocompra 'y
los fondos mutuos no accionarios es como sigue:

2008 2007

MS$ MS
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 149456 332641
S - aBo6297
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, BOOOOOD -
14.850.000 : 24.121.350
22.999.456 29.310.288
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-~ Nota 24
Contratos de Derivados

Descripcion de los contratos

Cuentas contables que afecta

Partida o fransaccién

protegida Activo / Pasivo Efecto en resultado

. Valorde

o Plazo de Posicion la partida No
Tipo de Tipo de Valor del vencimiento o compra protegida Monto Realizado | realizado
derivado | contrato contrato expiracion Item especifico / venta Nombre M$ Nombre M$ M$ M$
S e 60.750.000 : IV TRIMESTRE 2009 : Tasa interés/tipo cambio < Deuda en US$ : 60.750.000 : 63.645.000 : Provisiones largo plazo 3.526.116 - :3.526.116
S CCTE 36.043.000 : IV TRIMESTRE 2012 : Tasa interés/tipo cambio C Deuda en US$ : 36.043.000 : 44.551.500 : Provisiones largo plazo 1.850.175 - :1.850.175
FR CCTE 9.568.900 : | TRIMESTRE 2009 Tipo cambio Vv Activo en US$ : 9.558.900 : 12.092.550 : Otros activos circulantes i 2.529.470 : (2.529.470) =
FR CCTE 2.555.379 : I TRIMESTRE 2009 Tipo cambio C Pasivo en US$ 2.565.379 : 3.491.565 : Ofros activos circulantes : 1.023.688 : 1.023.688
FR CEE 2.331.000 : I TRIMESTRE 2009 Tipo cambio € Pasivo en US$ 2.331.000 : 3.182.250 : Ofros activos circulantes 931.000 931.000 -
FR CCTE 2.321.500 : I TRIMESTRE 2009 Tipo cambio C Pasivo en US$ 2.321.500 : 3.182.250 : Ofros activos circulantes 940.500 940.500
FR CEIE 2.321.250 : I TRIMESTRE 2009 Tipo cambio © Pasivo en US$ 2.321.250 : 3.182.250 : Ofros activos circulantes 940.750 940.750
FR CCTE 6.790.168 : Il TRIMESTRE 2009 Tipo cambio C Pasivo en US$ 6.790.168 : 9.125.006 : Ofros activos circulantes : 2.563.518 : 2.563.518
FR CEIE 2.830.770 : | TRIMESTRE 2009 Tipo cambio © Pasivo en US$ 2.830.770 : 2.819.474 : Ofros activos circulantes 7.974 7.974
FR CCTE 2.868.211 : | TRIMESTRE 2009 Tipo cambio C Pasivo en US$ 2.868.211 2.008.000 : Otros activos circulantes 29.116 (29.116)

~# Nota 25
Contingencias y Restricciones

a) Restricciones a la gestion o indicadores financieros

Con fecha 4 de noviembre de 2004, la Compafia a través
de su agencia CCU Cayman Branch, suscribié un contrato
de crédito de carécter sindicado a 5 afios plazo por un
monto de US$100.000.000, con diez bancos extranjeros,
siendo el organizador principal el JPMorgan Securities Inc.,
constituyéndose Cervecera CCU Chile Limitada en fiadora y
codeudora solidaria de la Agencia y avalista de cada uno de los
pagarés suscritos al efecto. Ademas, Embotelladoras Chilenas
Unidas S.A. (ECUSA) otorgd, sujeta al cumplimiento previo de
determinados parametros financieros, iguales garantias a las
antes senaladas. El desembolso de dicho crédito se efectud el
dia 9 de noviembre de 2004.

Este crédito obliga a la Compafia y a las filiales Embotelladoras
Chilenas Unidas S.A. y Cervecera CCU Chile Limitada a cumplir
los siguientes indices financieros:

- Mantener una cobertura de intereses consolidada mayor o
igual a 3 para Compania Cervecerias Unidas S.A. consolidado,
Cervecera CCU Chile Limitada y Embotelladoras Chilenas
Unidas S.A., medida al final de cada trimestre y considerando
los ultimos 12 meses.

- Mantener una razén de endeudamiento consolidada

menor o igual a 3, para Comparfiia Cervecerias Unidas S.A.

consolidado, Cervecera CCU Chile Limitaday Embotelladoras

Chilenas Unidas S.A.

- Mantener un patrimonio consolidado minimo de UF15 millones
al final de cada trimestre para Compania Cervecerias Unidas
S.A.

Adicionalmente este crédito obliga a la Compafia a cumplir
ciertas restricciones de caracter afirmativo, tales como, mantener
seguros, mantener la mayoria de la propiedad y el control de

todas las filiales relevantes, etc.; y también a cumplir ciertas
restricciones de caracter negativo, tales como no dar prendas,
excepto las autorizadas por el contrato, no hacer fusiones
excepto las permitidas, y no vender activos fijos, excepto bajo
los términos establecidos por el contrato, entre otros.

Con fecha 23 de noviembre de 2007, la Compahia a través de su
agencia CCU Cayman Islands Branch, suscribié un contrato de
crédito a 5 afios por un monto de US$70.000.000 con el banco
BBVA S.A. Grand Cayman Branch.

Este crédito obliga a la Compafia a cumplir los siguientes indices
financieros:

- Mantener una cobertura de intereses consolidada mayor o
igual a 3 para Compania Cervecerias Unidas S.A. consolidado,
medida al final de cada trimestre y considerando los ultimos
12 meses.

- Mantener una razén de endeudamiento consolidada

menor o igual a 3, para Compania Cervecerias Unidas S.A.

consolidado.

- Mantener un patrimonio consolidado minimo de UF15 millones
al final de cada trimestre para Compania Cervecerias Unidas
S.A.

Adicionalmente este crédito obliga a la Compafia a cumplir
ciertas afirmativo, tales como,
mantener seguros, etc.; y también a cumplir ciertas restricciones
de caracter negativo, tales como no dar prendas, excepto las
autorizadas por el contrato, no hacer fusiones excepto las
permitidas, y no vender activos fijos, excepto bajo los términos
establecidos por el contrato.

restricciones de caracter

inancieros
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i)

En el contrato por la emision de bonos Serie E por UF2.000.000,
la Compafia ha asumido el compromiso de cumplir ciertos
indices financieros (calculados sobre su balance consolidado o
individual) y condiciones que se detallan a continuacion:

- Mantener permanentemente una razon de endeudamiento,
medida sobre los estados financieros consolidados, no
superior a 1,5 veces.

- Mantener permanentemente una razon de endeudamiento,
medida sobre los estados financieros individuales, no superior
a 1,7 veces.

- Mantener una cobertura de gastos financieros, establecida al
final de cada trimestre y considerando los 4 Ultimos trimestres
consecutivos a la FECU que se presenta, medida sobre los
estados financieros consolidados e individuales, no inferior a
3 veces.

- Mantener activos libres de gravamenes por un monto igual, a
lo menos, a 1,2 veces sus pasivos exigibles no garantizados,
calculado y medido trimestralmente sobre los estados
financieros individuales y consolidados.

- Mantener, directa o indirectamente, la propiedad de mas del
cincuenta por ciento de las acciones suscritas y pagadas
y de los derechos sociales de las siguientes sociedades:
Cervecera CCU Chile Limitada, Embotelladoras Chilenas
Unidas S.A. y Vifia San Pedro S.A., excepto en los casos y
bajo los términos establecidos en el contrato.

- Mantener, directamente o a través de una sociedad filial, la
propiedad de la marca comercial “CRISTAL” denominativa
para cerveza clase 32 del clasificador internacional, y no
ceder su uso, excepto a sus sociedades filiales.

- Mantener un patrimonio, tanto a nivel individual como
consolidado, por un monto a lo menos igual a UF15 millones.

- No vender, ni transferir activos del emisor y sus filiales que
representan mas del 25% del valor total de los activos en
los Ultimos estados financieros consolidados auditados del
Emisor.

- No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por
personas relacionadas, excepto en los casos y bajo los
términos establecidos en el contrato.

La Compania estima que las restricciones antes sehaladas no son
significativas para el normal desenvolvimiento de sus negocios,
habiendo cumplido a la fecha con los covenants establecidos.

b) Juicios

Al 31 de diciembre de 2008 la Matriz presenta juicios pendientes sobre
los cuales la administracién mantiene una provision de M$600.000
(M$484.605 en 2007) para cubrir estas contingencias.

LLa administracion considera que de acuerdo con el desarrollo de estos
juicios a la fecha, las provisiones constituidas cubren adecuadamente
los eventuales efectos adversos que puedan derivarse de los juicios
mencionados.

c) Otros

Al 31 de diciembre de 2008, la Compafia mantiene contratos forward
de cobertura por EUR$3.155.000 y US$58.253.349 posicion de
compra y venta. Seis contratos forward de cobertura de posicion
de compra por US$34.823.349, con vencimientos el 18 de junio de
2009 y uno por US$4.430.000 con vencimiento el 30 de enero de
2009. Adicionalmente se mantiene un contrato de cobertura posiciéon
venta por US$19.000.000 con vencimiento el 02 de enero 2009, (dos
contrato forward cobertura fluctuacion moneda por US$79.000.000
posicion de compra y un contrato forward de inversion por
US$20.486.000 posicion de compra en el aio 2007).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2008 se mantienen dos
contratos SWAP por US$170.000.0000 (US$170.000.000 en 2007)
para cubrir fluctuaciones de moneda y tasa de interés.

Con fecha 28 de junio de 2007 la Compafia firmd un contrato de
arrendamiento por 25 anos con la Companhia de Seguros de Vida
Consorcio Nacional de Seguros S.A., correspondientes a pisos de
oficinas construidos en el terreno que la Compafia le vendid en
diciembre de 2004 y que se reflej6 como activos en leasing por el
valor actual del contrato (M$10.403.632 histérico) al 31 de diciembre
de 2008 y 2007. El contrato otorga ademas a CCU el derecho u
opcion de adquirir los bienes objeto de contrato (inmuebles, muebles
e instalaciones) a partir del mes 68 de vigencia. Las rentas de arriendo
comprometidas obedecen a condiciones de mercado.
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d) Garantias Indirectas

Saldos pendiente de pago

a la fecha de cierre de los

Deudor Activos comprometidos estados financieros Liberacién de Garantias
Acreedor Valor
dela Tipo de Contable 31-12-2008 31-12-2007 31-12-2009 = Activos . 31-12-2010 = Activos  31-12-2011 = Activos
garantia Nombre = Relacién | garantia Tipo M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
:JPMorgan i Cayman : Agencia : Fianza : Patrimonio  ©  63.645.000 : 63.645.000 : 54.111.321 : 63.645.000 : H H H H
i Chase flslands lidaria : H H H H
3 :Branch H H H
: BBVAS.A. : Cayman : Agencia : Fianza : Patfrimonio  : 44.551.500 : 44.551.500. : 37.877.925 : - - 44.551.500 :
Grand Islands Solidaria
: Cayman : Branch : :
Branch
i Bank Boston : Fincala : Filial i Fianza i Patrimonio i -i -i 747.489
3 : Celia H : Solidaria H H H H H
i Banco i Fincala i Filial i Fianza ¢ Patfrimonio 1.133.545 : 1.133.545 : 267.583 : 1.133.545 :
Patagonia @ Celia Solidaria
i Banco i Fincala : Filial i Fianza ¢ Patrimonio i 608.712 608.712 322.847 : 608.712
: Francés : Celia H : Solidaria H H H H H H H
iBancoSan i Fincala i Filial { Fianza i Patrimonio i 928.001 : 928.001 : - 928.001 : : :

Juan Celia Solidaria

Cauciones Obtenidas de terceros

Boletas en Garantia

Relacién con la

- Nota 26

< Fecha Operacion que generod la caucion Otorgante Sociedad Informante

- 11-Jul-08  : Pitdgora S.A., OOCC condominio industrial TCCU y : 211.407 : Banco Bice : Proveedor del servicio :

: 22-Nov-07 : Barry Wehmiller pasteurizador de tnel modelo H-1660- : 204.727 : Banco de Chile i Proveedor del servicio :

e R DD, IO O O OO e

.30-Oct-08 : Sidel Chile S.A. fransportadores fineaN°4 171450 Bancoltad Proveedor delservicio |

: 20-Nov-08 : Manuel San Martin S.A. Suministro de lavadora i 109.054 : Banco de la Nacién : Proveedor del

i de botellas marca San Martin modelo MS.42-530- : ¢ Argentina i producto

W PAGEST05 plANtG ANKOOQOSTa

.30-0ct-08_ Sidel Chile S.A fransportadoreslineaN°4 - 64294 Bancoltal - Proveedor delservicio .

. 17-Dic-07  : Empresa Constructora CementaSA, v 89:998 1 Banco de Chile ¢ Proveedor del servicio

(31-Dic-08 - Barry Wehmiller i A9:083  Bancode Chile - Proveedor del servicio

: 03-Sep-08 : KHS. Maschinen Und. Anlagenbau Ag. Suministro de i 24,195 : Dresdner Bank i Proveedor del

: ¢ equipo Innokeg Till Transomat 5/1 ddo y maquinas : : i producto

s Odlicionales, planta Sanfiago T SO

(21-Aug:07 - Partner International SA. . .......2296] BancodeChie . Proveedor delservicio .

: 04-Aug-08 : Contructora Tierra Ltda. OOCC edificio molienda : 22,804 : Banco de Chile : Proveedor del servicio :

T ALY 11 el e R e Lo e Lo S S S

- 14-Abr-08 : Empresa tfecn.y Comercial Ltda. montaje i 22,235 : Banco Santander  : Proveedor del servicio :

' i electromecadnico de linea de envasado N° 1, planta : ‘ Santiago : ’

N 101 < o TN S S S

: 13-Aug-08 : Empresa constructora Cementa S.A.techo camiones i 20.595 : Banco de Crédito e : Proveedor del servicio

e PN 8000 R SN 101 411 S S

07-Nov-07_ Soc. Com. Const.e Inmob.Bracy Cia.ltda, = 16919 Bancode Chile : Proveedor delservicio .

: 02-May-08 : Abitek S.A. Suministro de dos equipos envolvedoresde i 15,226 : Banco Bice : Proveedor del

: pallet, planta CCU-Chile Sanfiogo & & ~_iproducto 17}

(o]

Existen otras cauciones obtenidas de terceros ascendentes a un total de M$228.279 qh,
(¢}
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Moneda Nacional y Extranjera

Activos

Monto
31-12-2008

Activos circulantes

- Disponible

: Disponible

_ Disponible

. Depositos a plazo
Valores negociables
;. Valores negociables
- Deudores varios

. Deudores varios

: Dctos. y cuentas por cobrar
Dctos. y cuentas por cobrar empresas relac

: Dctos. y cuentas por cobrar empresas relacionadas corto plazo
_ Existencias

: Impuestos diferidos

Otros activos circulantes
. Ofros activos circulantes
Otros activos circulantes

Activos fij

. Pesos no rejustables
uss
 Euro A
. Pesos no reouus’robles )
 Pesosno reajustables
LUSS
 Pesos no redjustables
LUSS

. Pesos reqjustables
LUSS
_Pesos no recjustables
| Euro
N
__Pesos noredjustables.
 Pesosno reajustables
__Pesos no reajustables
. Pesos no redjustables
LUSS

. Pesos reqjustables

128429

18.566

2461

8100914

SRR

156.303.751

12.913.031

335224
‘ezl

: 15536688 :

13.848.844

10.853.993

350.672
103.387

85777

Monto

31-12-2007

294229
137.083
1.329
4.858.507
155088
7711
11.150.547
4.205

11.687.546

11.963.151
475593
84934 -

38

12,036,391

81.005
©201.085

25698344

123.885
55560

6.030.702

|
@D

i Terrenos

Maquinarios y equipo
. Ofros activos fijos
~ Ofros activos fijos

Ofros activos fijos

| 6:

Intangibles

. Amortizacion (menos)
. Ofros

;. Otros

Total activos

. Pesos no recjustables
_Pesos no regjustables
Pesos no recjustables
_Pesos no regjustables
o uss
Euro

58.022.896

167.400.536
152.765.301 -
284,325

13.508.429

Pesos no reOJus’robles
Pesos no reagjustables

Pesos no reqjustables
Pesos no regjustables

Pesos no regjustables :

_Pesos no reqjustables
Pesos no reajustables
;. Pesos regjustables
- Uss
. Euro )
Pesos no reOJus’robles ;
; Pesos no regjustables
Pesos regjustables
;. Pesos no reouus’robles )

Pesos no reajustables
us$

Euro
Pesos regjustables

4 O()O 35

(216.000.986)

483.331.668
, 3187
22533.706
.(2.686.100)

- 220227
32327772
50.009

(89.333)

738.788.377
7.114.775
3.614.277

189.635.180

89.333

 947.880
23717396

58.126.157
150.650.509
158.861.014
77440
1,476,242
4,060.351

(203.183, 103)

567.995.885

3.163

24478068

(386.230)

1 60.107.551

45539
83.688
97.284

" (97.284)
988764
15.493.496

816.980.801

2.259.052
1.646.163
72.839.421
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Pasivos

_Hasta 90 dias ~_90dios a1 ano
Tasa int. _ Tasaint. Tasa int. Tasa int.
Prom. Prom. Prom. Monto Prom.
. bo  Moneda M§  Amwa  M$  Anual  M$  Anual  M$  Anudl
|_Pasivos Circulantes
: Obligaciones con bancos e instituciones @ US$ : 64.018.409 : 2,713% : 613.055 :
i financieras porcion largo plazo N R
i Obligaciones con bancos e instituciones  : : . : ) 50.604 :
i financieras porcion largo plazo L e
‘ Obllgomones con el publico- porcién f £ ! £ H 1.530.593 :
: corto plazo (bonos) : : : :

666790
524036

L6897
" Detos. y cuentas por pogcr empresas

relcmonodcs corfo plazo NN
‘1116667 o 2169403

5750

9145358 0
OTros pasivos circulantes Us$
Total pasivos circulantes us$ 64.053.586 1.526.228 -
$ reqjustables 2.346.082 2.140.336 9.157.255 1.696.154
$ no regjustables 30.386.176 103.972.009 3.706.517 5.683.416
Euro 266.493 - - -

1 a3anos 3abanos ____5al0anos ~_Mds de 10 anos

Tasa Tosa Tasa Tosa

int. int. int. int.

Monto Prom. Monto Prom. Monto Prom. Monto Prom.
 Moneda  M$  Anual  M$S  Anual  MS  Anudl  MS  Anual
Poswvos Iorgo plozo perlodo ocfuol 31 12- 2008
. Obligaciones con bancos e instituciones financieras | USS i -G -t .44.551.500 : 2 81,479 ,,,,,,,,,,, e I
. Obligaciones con bancos e instituciones financieras : Srecjustables | 120604 -1 138272 ¢ i 208465 : 7, 14.107.859
i Obligaciones con bancos e instituciones financieras  : $ no regjustable 30.4 / A8% i )
Ob|IgOCIOneS conel pubhco Iorgo p\ozo (bonos) : G 8%: 4200514: 4 10726285 : 4 10. 72(; 2&5 iiiiiiiiiii
i Documentos y cuentas por pagar empresas : :
i relacionadas largo plazo -
: Documenfos y cuentas por pogor empresos
; relacionadas largo plozo o
i Documentos y cuentas por pogcr empresos
i relacionadas largo plazo L
: DocumenTos y cuentas por pogor empresos
i relacionadas largo plozo o i L
; Provisiones largo plazo $nore © . -
-, Impuestos diferidos 'Gfgo D'GZO SSnoredjustables s T D JATB0684 L T
Oftros pasivos largo plazo $ no recjustables 6.762.718
Total pasivos a largo plazo 44.551.500 - -
$ reqjustables 6.556.375 4.666.024 10.994.750 46.846.961
$ no recjustables  97.016.932 29.017 23.002.852 6.762.718

Euro 92.536.181 - = -

_1A3anos  3Abanos  S5A10anhos  MdsdelOanos |

Tasa

Tasa int. int,
Monto Tasa int. Prom. Monto Prom. Tasa int. Prom.
Moneda . M$ ~ PomAnual = M$ ~~ Anual  MS$  Anual  M$  Anual |

54.111.322 2 37.877.925 2 : =

Obllgooones con bancos e : 112. : : . : , : 267.420 : 7, 14.052.950 :
: instituciones financiercs largo plazo & R R . L . R

. Obligaciones conelp Dles . :..4273819: . " : : 0.684.538
“'Documentos y cuentas por pagar S : :

Documenfosy -
L eMRIesas IlaCIONAAOS QNGO DICIZO i oo e e e e
Impuesfos diferidos largo plazo > regjustal T
“O‘Troqusw largo plazo 1es .4 . . . JOTTTOTOT oot PRI FER
;. Acreedores varios . . . H
Documentos por pagar largo plazo $ regjustables 1.517.204 - -

Total pasivos a largo plazo 54.111.322 37.877.925 - -
$ reqjustables 5.903.216 - 158.485.793 - 10.951.958 - 29.011.305 -
$ no regjustables . 20.192.537 596.129 18.104.643 5.916.775
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Sanciones

En los ejercicios comprendidos en los presentes estados financieros
no hubo sanciones aplicadas a CCU S.A., a sus Directores y Gerente
General por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros de
Chile.

Por otra parte, no hay sanciones o medidas administrativas de
importancia que afecten a las empresas relacionadas directamente
con la Compania.

- Nota 29
Hechos Posteriores

Entre el 13 y 20 de enero en el curso del proceso de reorganizacion
empresarial CCU S.A. y Cervecera CCU Chile Limitada efectian
venta de acciones de Viha San Pedro Tarapaca S.A. (VSPT) a su filial
CCU Inversiones S.A como sigue:

Transaccion de fecha 13 de enero 2009, CCU S.A. transfiere y vende
a CCU Inversiones S.A. 13.052.199.079 acciones de VSPT.

Transaccion de fecha 16 de enero 2009, CCU S.A. efectla aporte de
capital en especie a Cervecera CCU Chile Ltda. de 3.996.969.663
acciones de VSPT.

Transaccion de fecha 19 de enero 2009, CCU S.A. transfiere y vende
a CCU Inversiones S.A. 2.091.181.381 acciones de VSPT.

Transaccion de fecha 19 de enero 2009, Cervecera CCU Chile Ltda.
transfiere y vende a CCU Inversiones S.A. 3.996.969.663 acciones
de VSPT.

Con fecha 27 de enero de 2009 la Compariia solicitd la inscripcion
en el registro de valores de la Superintendencia de Valores y Seguros
de dos lineas de bonos por un monto nominal de hasta UF5 millones,
en su conjunto. Una de estas lineas tiene un plazo de vencimiento
de 10 anos y la otra un plazo de vencimiento de 30 afios. Los fondos
se utilizaran para refinanciar pasivos y para financiar proyectos de
inversion de la Compania.

No existen hechos posteriores que hayan ocurrido entre el 31 de
diciembre de 2008 y la fecha de emision de estos estados financieros
(29 de enero de 2009 ) que pudiesen afectarlos significativamente.

Medioambiente

En relacion con el tema medio ambiental, la Compafia mantiene un
fuerte compromiso desde hace muchos anos, existiendo un Programa
de Gestion Ambiental, mediante el cual se asegura el cumplimiento
de politicas y programas que permiten mantener un alto estandar en
estas materias.

Depositos a Plazo

Al 31 de diciembre de 2007 la sociedad presenta inversion en
Depoésitos a Plazo en el Banco de Chile por M$4.858.507, cuya tasa
de interés asciende a 4,15%.

- Nota 32
Futuros Cambios Contables

En conformidad con lo establecido por la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS) en sus oficios circulares No. 368 del 16 de
octubre de 2006 y No. 427 del 28 de diciembre de 2007, a partir del
1 de Enero de 2009, la Compafiia y sus filiales adoptaran normas
internacionales de preparacion de informacion financiera (IFRS) y en
consecuencia se discontinda a partir de dicho ano la aplicacion de
los principios contables a la fecha vigentes en Chile.

Producto delo anterior, se originaran algunos cambios sobre los saldos
patrimoniales al 1 de enero de 2009 y en el tratamiento contable y de
presentacion de algunos conceptos en resultados en los ejercicios
siguientes. Asimismo, para efectos comparativos con el afio 2009,
los estados financieros del ejercicio 2008 deberan readecuarse de
acuerdo a la nueva normativa (IFRS). Los estados financieros asi
determinados difieren en algunos aspectos de los presentes estados
financieros preparados bajo las normas de contabilidad aplicadas en
Chile.

La Compania ha desarrollado un plan para enfrentar integralmente
este proceso de conversion, y a la fecha de emision de estos estados
financieros, esta en proceso de revisar y depurar la informacion
sobre la estimacion de los efectos que deberan reflejarse en los
estados financieros futuros y la implementacion de los procesos
computacionales.
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Carta
-«+$» Audiifores Independientes

PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers

RUT: 81.513.400-1

Santiago de Chile

Av. Andrés Bello 2711

Torre La Costanera - Pisos 2, 3,4y 5

Las Condes

3 Teléfono: (56) (2) 940 0000

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES wWww.pwe.cl

Santiago, 29 de enero de 2009

Sefiores Accionistas y Directores
Compafiia Cervecerias Unidas S.A.

1 Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Compariia Cervecerias Unidas S.A. al 31
de diciembre de 2008 y 2007 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo
por los afios terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen
sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de Compafiia Cervecerias
Unidas S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros,
con base en las auditorias que efectuamos.

2 Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de
lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estdn exentos de errores
significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan
los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende,
también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
significativas hechas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen
una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

3 Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2007 han sido preparados para reflejar la
situaciéon financiera individual de Compariia Cervecerias Unidas S.A., a base de los criterios
descritos en Nota 2, antes de proceder a la consolidacion linea a linea, de los estados financieros de
las filiales detalladas en Nota 10. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados
financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros
consolidados de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y filiales, los que son requeridos por los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

S0 00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000COCCCCROCEOCIEEOCEOIEOCIEOIEOEO

Estados Financieros Individuales:&CH 2608

4 En nuestra opinion, los mencionados estados financieros individuales presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. al 31
de diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con los criterios descritos en Nota 2.

5 Segin lo sefialado en Nota 32, en concordancia con el proceso de convergencia definido al efecto en
Chile, a contar del ejercicio 2009 la Sociedad adoptard las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

‘)/’/'- / /W

Juan Roncagliolo G.
RUT: 7.588.369-2
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Andlisis Razonado
««+$» de los Estados Financieros
Individuales CCU S A,

31-12-2008 31-12-2007

Razén de liquidez i 1.80 0,42
Definida como:
Total activos circulantes
Total pasivos circulantes

Razdn acida i 1,80 0,42
Definida como:
Act. Circulantes - existencias - gtos. antficipados
Pasivo circulante

2.- Endeudamiento ' : :

Razdn de endeudamiento i 089 1,04
Definida como:
Pasivos circulantes +Pasivo largo plazo
Total patrimonio

Proporcién de la deuda de corto plazo
y largo plazo en relacién a deuda total:

Pasivo exigible corto plazo 24,8% 25,2%
Pasivo exigible largo plazo : 75.2% : 74,8%
Cobertura de gastos financieros 7.1 9.0

Definida como:
Resultado antes de imptos. e intereses
Gastos financieros

3-Actividad . :
Total de activos (MM$) . 939153 893.725

4-Resultados
Ventas fisicas (hectdlitros)

Cervezas Chile i 5168256 i 4.911.498
Cervezas Argentina i 3.677.658 i 2722084
Gaseosas, aguas y néctares : :
Gaseosas i 3.873.892 : 3.647.728
Aguas ¢ 1,196,120 : 1.143.575
Néctares i 706,682 :  657.741
Vinos ; d
Chile mercado nacional i 493492 - 490.203
Chile exportaciones i 377866 382474
Argentina : 50.419 52.459
Licores 210525 215984
Volumen total de ventas 156.754.910 14.,223.745
Nota: exportaciones cervezas Argentina a cervezas Chile i (41387) : (50.396)
Vinos granel Chile exportaciones : 69.223 104.946
Vinos granel Argentina - - 24297 i 26181
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31-12-2008 31-12-2007
Resultados Financieros

5.- Rentabilidad

6.- Ofros

Ingresos de explotacion

(Millones de $)

Costos de explotacion
(Millones de $)

Resultado operacional
(Millones de $)

R.A.LLD.A.
(Resultado Antes de Impuestos, Intereses,
Depreciacion y Amortizacion (Millones de $)

Gastos financieros
(Millones de $)

Utilidad después de impuestos
(Millones de $)

Resultado no operacional

(Millones de $)

Rentabilidad del patrimonio
Definida como:
Utilidad del ejercicio
Patrimonio promedio

Rentabilidad del activo
Definida como:
Utilidad del ejercicio
Total activo promedio

Rendimiento activos operacionales
Definida como:
Resultado operacional
Total activos operacionales

Utilidad por accidn (S)
Definida como:
Utilidad del ejercicio
Total acciones suscritas y pagadas

Retorno de dividendos
Definida como:
Dividendos pagados Ultimos 12 meses
Precio accién al cierre del periodo

Valor libro accién ($)
Definida como:
Total patrimonio
Ne total de acciones

Valor bolsa de la accidn en Scorrientes al cierre de cada periodo

61.155

17.647

20.693

113.785

12.968

82.631

58.878

17.7% :
9.0% :

5,4% :

259,4

4,4%

1.558,06

3.650,30

60.079

15.714

21.437

117.940

10.910

86.248

66.276

20,4%

10,3

8,3%

270,8

3,5%

1.373,79

3.484,20

inancieros
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A. ANALISIS RAZONADO

El siguiente anadlisis razonado ha sido emitido solo para efectos
de hacer un analisis individual de la Compania y en consideracion
a ello, debe ser leido en conjunto con el andlisis razonado de los
estados financieros consolidados, que son requeridos por los

principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

B. ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

1. LIQUIDEZ

La Razén de Liquidez al 31 de diciembre de 2008 muestra un
aumento respecto de diciembre del afo anterior, al pasar a 1,80
desde 0,42 veces. La variacion se explica por un significativo
aumento de 305,62% en los activos circulantes, béasicamente
en cuentas por cobrar a empresas relacionadas, ademas de
la disminucion del pasivo circulante en un 4.44%, esta ultima
explicada por la disminucién de documentos y cuentas por
pagar a empresas relacionadas, compensada parcialmente por
el incremento de las obligaciones con bancos e instituciones
financieras al reclasificarse del largo plazo al corto plazo un crédito

que vence en noviembre de 2009.

La Razon Acida, muestra similar aumento en relacion a diciembre
de 2007, al pasar a 1,80 desde 0,42 veces. Esta variacion se
explica, principalmente, por las mismas razones comentadas en

el punto anterior.
2. ENDEUDAMIENTO

La Razdn de endeudamiento al 31 de diciembre 2008 muestra
un decrecimiento al compararse con diciembre de 2007, al pasar
a 0,89 desde 1,04. Esta disminucion se explica, principalmente,
por las disminuciones del pasivo de corto y largo plazo, 4,44% vy
2,39%, respectivamente, ademas del aumento del patrimonio en
un 13,41%.

La composicion de pasivos de corto y largo plazo, expresada como
porcentaje sobre el total de los mismos, y que al 31 de diciembre
de 2008 se compone de un 24,8% en corto plazo y 75,2% en
largo plazo, muestra una disminucion con respecto de diciembre
de 2007 en la porcién del corto plazo, explicada por la disminucion
de los documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas,
compensada parcialmente por el traspaso al corto plazo de la
deuda sindicada por US$ 100 millones cuyo vencimiento es el 9
de noviembre de 2009.

La Cobertura de Gastos Financieros disminuye respecto de

diciembre de 2007, al pasar a 7,1 desde 9,0 veces.

3. ACTIVIDAD

El total de activos de la Compafia muestra un aumento respecto de
diciembre de 2007, al pasar a $939.153 millones desde $893.725
millones. Este aumento se explica, principalmente, por incrementos
en los rubros de cuentas por cobrar con empresas relacionadas,
activos fijos, compensados parcialmente por disminucion en las

inversiones en empresas relacionadas.

4. RESULTADOS ACUMULADOS

Ventas Fisicas Consolidadas

Las ventas fisicas acumuladas durante el aflo 2008 alcanzaron
15,8 millones de hectolitros (15.755 mil hectolitros (MHIs.)), un
aumento de 10,8% ¢ 1.531 MHIs. respecto del afio anterior. Este

crecimiento se explica por:

Cerveza en Argentina que aument6 35,1%, ¢ 955 MHIs.,
Gaseosas que aumenté 6,2%, 6 227 MHIs.,

Cerveza en Chile que creci6 5,2%, equivalente a 257 MHIs.,
Aguas que crecio 4,5%, equivalente a 52 MHIs.,

Néctares que aumenté 7,4%, 6 49 MHIs.,

Estos crecimientos fueron parcialmente compensados por una
disminucion en el volumen del segmento vino que disminuyé 0,4%
6 3 MHIs. Por otra parte, en el segmento licores la venta de pisco
disminuyd lo que generd un menor volumen en este segmento de
2,5% 6 6MHIs.

Resultados de la Compariia - Individual

La utilidad en el afo 2008 alcanzo $82.631 millones, inferior en
$3.617 millones 6 4,2% a la utilidad registrada en el afio anterior

que alcanzé a $86.248 millones.

La menor utilidad se compone principalmente de un menor
resultado fuera de la explotacion de $7.398 millones 6 11,2%, un
menor resultado operacional de $744 millones 6 3,5%, compensado

parcialmente por menor impuesto de $4.505 millones.

El detalle de las principales variaciones que explican la disminucion
de $7.398 millones en el Resultado fuera de explotacion es el

siguiente:

Diferencia de Cambio: genera un efecto negativo de $15.741

millones respecto del ano anterior, explicado principalmente
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por diferencia de cambio en cuentas por pagar con empresas

relacionadas.

Otros Ingresos / Egresos Fuera de la Explotacién: genera
un efecto negativo de $3.156 millones respecto del ano
anterior, explicado principalmente por ingresos no recurrentes
en el ejercicio 2007, tales como reverso de provision perdida

adicional filial y ventas de acciones.

Ingresos / Gastos Financieros Netos: genera un mayor
gasto financiero neto de $2.605 millones respecto al afo
anterior, explicado principalmente por mayores pasivos
financieros (contratacion en el mes de noviembre de 2007 de
un préstamo financiero a largo plazo por US$ 70 millones con
vencimiento en el afio 2012, contratacion en noviembre de
2008 de un préstamo por $30.000 millones con vencimiento
en el aho 2010 y el tratamiento del arriendo del edificio
corporativo como leasing financiero) y menores fondos

disponibles sujetos a inversion.

Esta mayor pérdida es parcialmente compensada por:

Utilidad / Pérdida en Empresas Relacionadas: mejora
en $13.062 millones respecto al afio anterior, explicado
principalmente por mejores resultados en Southern Breweries
Establishment, CCU Investments Limited, CCU Inversiones
S.A., Transportes CCU Ltda.,

Argentinas S.A., parcialmente compensados con menores

Compafia Cervecerias

resultados en Embotelladoras Chilenas Unidas S.A., Vifia San

Pedro Tarapaca S.A.

Correccion Monetaria: mejora en $1.045 millones
principalmente por el efecto de la mayor inflacion del periodo
sobre la conformacién de activos y pasivos monetarios de
la Compania. La inflacion para efectos contables durante el
ejercicio 2008 (Nov. 2008 vs Nov. 2007) fue de 8,9% vy 7,4%

en similar periodo del afio anterior.

A la variacion del Resultado Fuera de la Explotacion, se suman

los siguientes efectos:

Impuesto a la Renta: genera un efecto positivo de $4.505
millones respecto al ano anterior, explicado principalmente por

los menores resultados tributarios generados en el gjercicio.

Resultado de Explotacién: genera un efecto negativo de $744
millones respecto del ejercicio anterior, explicado por aumento
de un 12,3% en los costos de explotacion, parcialmente
compensado por mayores ingresos de un 1,8% y disminucién

de los gastos de administracion y ventas de un 0,5%.

En cuanto al Resultado antes de Impuestos, Intereses,
Depreciacion y Amortizacion (RAIIDA), este pasa de $117.940
millones a diciembre de 2007 a $113.785 millones este ejercicio,
principalmente, por las razones antes sefaladas que explican las

disminuciones en el resultado antes de impuestos.

5. RENTABILIDAD

La Rentabilidad del Patrimonio baja desde un 20,4% a un 17,7%
al comparar ambos ejercicios. Esta disminucion se explica,
principalmente, producto de la menor utilidad en doce meses,

descontado los dividendos pagados.

La Rentabilidad del Activo disminuye desde un 10,3% a un 9,0% al
comparar ambos ejercicios, debido fundamentalmente al aumento
en los activos circulantes, explicado por el aumento en las cuentas

por cobrar con empresas relacionadas.

En el caso del Rendimiento de los Activos Operacionales, éste
disminuye respecto del ano anterior, pasando de un 8,3% a
un 5,4% debido, principalmente, al incremento de los activos
operacionales en mayor medida que el resultado operacional de

este periodo.

La Utilidad por Accion al 31 de diciembre de 2008 disminuye
respecto a la misma fecha del afio anterior, al pasar ésta de $270,8
a $259,4 debido a los menores resultados fuera de la explotacion

obtenidos durante este ejercicio.

Con respecto al Retorno de Dividendos al 31 de diciembre
de 2008, este indicador presenta un aumento de 0,9 puntos
porcentuales con respecto al afo anterior, al pasar de 3,5% a
4,4%. Esta variacion se explica por el mayor monto de dividendos
pagados durante el afio 2008 respecto al afio 2007, $47.520
millones (histérico) y $35.870 millones (historico) respectivamente,
compensada parcialmente por el mayor valor de cierre del precio
de la accion para el presente periodo $ 3.650,30 ($3.484,20 en
2007).

6. DIFERENCIAS ENTRE VALOR LIBROS Y EL VALOR
DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 han sido
preparados de acuerdo con principios contables generalmente
aceptadosynormas generalesy especificas de la Superintendencia
de Valores y Seguros, Organismo bajo cuya fiscalizacion se
encuentra la Compafia. La valorizacién de los activos incluye el
ajuste por correccion monetaria y provisiones para llevar algunos
de los bienes raices de caracter prescindible a su probable valor

de mercado.

Existen activos que tienen un valor de mercado significativo y que
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no se encuentran reflejados en los estados financieros, como son
algunas de las marcas que la Compania y sus filiales poseen, y
ciertos activos disponibles para la venta (bienes raices y activos
fijos) que se encuentran a su valor libro y no a su valor de mercado.
Con excepciéon de lo anterior los activos reflejan en general su

valor de mercado.

7. ANALISIS DE LOS MERCADOS, COMPETENCIA
Y PARTICIPACION RELATIVA

Competencia y Participaciones de Mercado:

Cervezas en Chile:

En este segmento CCU es lider, con una participacion de mercado
estimada de 86% durante el aho 2008, participacion que mantiene
con respecto al afio 2007. El principal competidor es Cervecerias
Chile (AmBev-Quilmes de Argentina). Esta participacion de
mercado es estimada por la Companhia sobre la base de datos de

ACNielsen e informacion publica de los competidores.

Cervezas en Argentina:

CCU Argentina tiene al mes de Diciembre una participacion de
mercado de 20,0% incluyendo los volimenes de ICSA desde
Abril 2008. El principal competidor es AmBev-Quilmes, con una
participacion de 74,9%, segun estimaciones de la Camara de la
Industria Cervecera Argentina al mes de Diciembre 2008. Para el
mismo periodo del afio anterior la participacion de mercado de
CCU Argentina era de 16.1%.

Gaseosas en Chile:

De acuerdo a ACNielsen, ECUSA tiene una participacion de
mercado al bimestre Octubre-Noviembre 2008 de 23,5%. Sus
principales competidores sonlos embotelladores de Coca-Colacon
67,2% de participacion, y las marcas privadas de supermercados
y segundas marcas con 9,3% de participacion. Para el mismo
periodo del afo anterior la participacion de mercado de ECUSA
fue de 22,9%.

Néctares en Chile:

De acuerdo a ACNielsen, ECUSA tenia una participaciéon de
mercado al bimestre Octubre-Noviembre de 2008 de 52,7% en el
segmento de néctares en botella. Sus principales competidores
son los embotelladores de Coca-Cola (néctar Andina, Andifrut y
Hi-C) con 27,8% de participaciony Soprole con 9.2% del mercado.
Para el mismo periodo del afio anterior la participacion de mercado
de ECUSA fue de 55,9%. La disminucion en la participacion de
mercado se explica por la entrada de nuevos competidores al

segmento de néctares en botella.

Aguas en Chile:

De acuerdo a ACNielsen, AGUAS CCU-Nestlé tiene una
participaciéon de mercado al bimestre Octubre-Noviembre de 2008
en la categoria de aguas minerales de 65,8%. Sus principales
competidores son los embotelladores de Coca-Cola con 28,0%
de participacion. Para el mismo periodo del afo anterior la
participacién de mercado de ECUSA (actual AGUAS CCU-Nestlé)
fue de 69,1%. La disminucion en la participacion de mercado se

debe al mayor nivel de competencia en esta categoria.

Desde mediados de 2005, comenzé a desarrollarse el mercado
de las aguas tratadas o purificadas en Chile, categoria en la cual
la Companfia aun no participaba activamente hasta que en el
mes de Octubre 2008 se lanzara el producto Nestlé Pure Life. Si
se toma en cuenta todo el mercado de las aguas en Chile, de
acuerdo a ACNielsen, AGUAS CCU-Nestlé tenia una participacion
de mercado en la categoria total de aguas al bimestre Octubre-
Noviembre de 2008 de 51,8%. Sus principales competidores son
los embotelladores de Coca-Cola con 33,8% de participacion. Para
el mismo periodo del afio anterior la participacion de mercado de
ECUSA fue de 53,7%. La disminucion en la participacion se explica
principalmente por el crecimiento y la mayor competencia en el
segmento de aguas purificadas, categoria en la cual la Compania

entré recientemente a participar.

Vinos en Chile, Mercado Nacional:

En el mercado doméstico, Vifa San Pedro Tarapaca (VSPT), de
acuerdo a estimaciones de ACNielsen, tenia una participacion de
mercado en volumen al bimestre Octubre-Noviembre de 2008 de
20,7%, siendo sus principales competidores Vifia Concha y Toro
(29,6%) y Viha Santa Rita (28,7%). Para el mismo periodo del ano
anterior Vifa San Pedro tenia una participacion de 19,2%.

Vinos de Exportaciéon, Envasados:

En este segmento, VSPT, de acuerdo a estimaciones de la
Asociacion de Vinas de Chile, tiene una participacion de mercado
en volumen acumulada a Noviembre de 2008 de 9,2%. Sus
principales competidores son Vina Concha y Toro y Viha Santa
Rita con 37,2% y 5,5%, respectivamente. Para el mismo periodo
del afo anterior la participacion de mercado de Vifa San Pedro
fue de 10,5%.

Pisco en Chile:

De acuerdo a ACNielsen, CPCh tenia una participacion en el
mercado del pisco, al bimestre Octubre-Noviembre de 2008,
de 46,1%. Su principal competidor es Capel con 52,5% de
participacion de acuerdo con la misma fuente. Para el mismo
periodo del afio anterior la participacion de mercado de CPCh fue
de 46,3%.
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Ron en Chile:

De acuerdo a ACNielsen, CPCh tenia una participacion en el
mercado del ron, al bimestre Octubre-Noviembre de 2008,
de 13,1%. Su principal competidor es Mitjans con 28,6% de
participacion de acuerdo con la misma fuente. CPCh ingreso
en esta categoria en el mes de mayo de 2007 y al bimestre de
medicién del mismo afio tenfa una participacién de mercado de
4,4%.

8. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2008 se generd un flujo neto total negativo
del periodo de $6.517 millones que se explica, principalmente, por
los flujos negativos originados por Actividades de Financiamiento
y Actividades de Inversion, que alcanzaron a $30.631 millones
y $123.575 millones respectivamente, compensado por el flujo
positivo originado por Actividades de la Operacion que alcanzé
a $147.689 millones. El flujo negativo proveniente de Actividades
de Financiamiento se explica, principalmente, por el pago de
dividendos por $51.894 millones, compensado parcialmente por
la obtencion de créditos por $29.610 millones. Por su parte, el
flujo negativo proveniente de Actividades de Inversion se explica,
principalmente, por el incremento de otros prestamos a empresas
relacionadas, a las inversiones permanentes y por la incorporacion
de activos fijos. El flujo positivo proveniente de Actividades de
la Operacién se explica, en lo principal, por dividendos y otros
repartos percibidos. Lo anterior se tradujo en un saldo final de
efectivo y efectivo equivalente, de $22.999 millones el 31 de
diciembre de 2008.

9. RIESGO DE MERCADO

La Compafnia mantiene un programa para identificar, evaluar
y mitigar los riesgos asociados a sus negocios. La siguiente
es una descripcion, no exhaustiva, de los principales riesgos

identificados:

Riesgo Cambiario: La Compania mantiene, en general, calzada su
exposicion de balance en moneda extranjera por la via de realizar
operaciones de derivados. Adicionalmente, la filial Vifia San Pedro
mantiene una politica de cubrir, mediante el uso de derivados, una

porcion de sus flujos esperados en moneda extranjera.

Riesgo de tasa de interés: Respecto de tasa de interés, mantiene
parte de su endeudamiento a tasa fija y parte a tasa variable, en
funcién de las expectativas de variacion de dichas tasas, y de los

saldos netos de deuda.

Problemas con la calidad de los productos pueden afectar

adversamente la confianza del consumidor. La calidad de

los productos es fundamental para mantener la imagen de la
Compafifa y mantener un crecimiento sustentable. Si no se logra
mantener altos estandares de calidad; el prestigio y las ventas de

la Compania, podrian verse afectados.

Un aumento en la presién competitiva puede reducir los ingresos

0 aumentar los gastos de comercializacion, impactando

negativamente los resultados. La Compafia participa en diferentes

mercados altamente competitivos con productores globales,
regionales y marcas privadas. Una mayor competencia puede
eventualmente presionar a la baja los precios, requerir mayores
gastos de marketing y/o disminuir la participacion de mercado
de la Compafia; cualquiera de estos casos podrian afectar

adversamente los resultados.

Una mayor concentracion de clientes o la pérdida de algun cliente

clave pueden afectar negativamente los resultados. En los Ultimos

anosen Chiley especialmente en el canal supermercado, ha existido
un proceso de consolidacién continua de clientes aumentando

algunas cadenas su importancia y poder de negociacion.

Aumentos en el precio de las materias primas podrian afectar los

costos de explotacion impactando adversamente los resultados, si

es que no pueden ser traspasados a los precios de los productos

terminados. Los precios de las materias primas incluyendo malta,
azUcar, uvayresina, entre otrasy que son compradas a proveedores
locales e internacionales, han experimentado fluctuaciones
significativas en el tiempo. Como estos precios son determinados
por la ofertay demanda en los mercados internacionales, asi como
por otros factores tales como, fluctuaciones en el tipo de cambio,
no se puede garantizar que dichos precios no tengan aumentos

significativos a futuro que afecten los margenes directos.

Posibles restricciones en la venta y promocion de bebidas alcohdlicas

en Chile y Argentina pueden eventualmente limitar las actividades de

la_Compafia aumentando los gastos o afectando las ventas. Los

negocios de bebidas alcohdlicas estan sujetos a diversas leyes y
reglamentos que regulan la venta y promocion de estos productos.
Estamos expuestos a que estas leyes a futuro pueden cambiar, como

resultado de acontecimientos sociales, politicos o econémicos.

Los negocios de la Compafiia estan gravados por diferentes

impuestos vy particularmente por los impuestos especificos al

consumo de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas que corresponden

aunatasa sobre el precio de venta. Un eventual aumento en la tasa

de impuestos podria tener un impacto adverso en el volumen de

venta, afectando negativamente los resultados de la Compafia.

Existe dependencia de algunos proveedores Unicos de materias

primas y de suministros criticos que podrian afectar la capacidad

Ind
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de la Compania de producir y vender. Existen algunos proveedores
criticos de materias primas, como es el caso de ciertos empaques,
en Chile y Argentina, donde se compra la mayor parte de las
botellas a un proveedor unico local. En caso de algun problema
con uno de estos proveedores la compafia necesitaria importar

empaques y eventualmente los costos podrian aumentar.

Entre los suministros criticos estéa la energia. Como combustible
se utilizaba principalmente el gas natural suministrado desde
Argentina, pero desde el 2005, el gobierno argentino ha restringido
las exportaciones de gas a Chile y el abastecimiento de gas al
sector industrial en ciertas provincias de Argentina debido a
problemas de suministros en ese pais. Esto no ha afectado el
funcionamiento de las plantas, ya que todas pueden operar con
combustibles alternativos como el petréleo diesel o gas butano,

pero si ha generado un aumento de los costos de operacion.

Respecto a la energia eléctrica, Chile enfrenta un periodo de
estrechez de generacion producto de un rezago en las inversiones
y bajo situaciones hidroldgicas adversas se podrian generar cortes
programados en el suministro, frente a esta eventual situacion,
la Compafia cuenta con equipos de respaldos con capacidad
limitada, que permitirian mantener operativo ciertos procesos

criticos.

El suministro de agua es esencial para el desarrollo de los negocios

de la Compahia. El agua es un componente esencial de la cerveza,
de las gaseosas y del agua mineral. Una falla en el suministro

podria tener un efecto negativo en los resultados de la Compania.

La Companhia depende de la renovacion de ciertos contratos de

licencia para mantener las operaciones actuales. La mayor parte

de los contratos de licencia incluyen ciertas condiciones que
deben ser cumplidas durante su vigencia, asi como al término del
contrato, para su renovacion automatica en lafecha de vencimiento.
La Compafia no puede dar certeza que tales condiciones seran
cumplidas y por lo tanto que los contratos seran renovados a su
vencimiento o que terminen anticipadamente. El término anticipado
o la no renovacion de los actuales contratos de licencias, podria

tener un impacto adverso en las operaciones de la Compafia.

La cadena de abastecimiento, produccion y logistica es clave para

abastecer oportunamente con nuestros productos a los centros de

consumos. Una interrupcion o falla significativa en dicha cadena
puede afectar negativamente los resultados de la Compania, si es

que la falla no es de rapida solucion.

Nuestros resultados operacionales y condicién financiera,

dependen en gran medida de la situacién econdmica de los

mercados locales donde la Compahia desarrolla sus negocios. El

nivel general de actividad econémica de Chile y Argentina, donde
principalmente se desarrollan nuestros negocios, puede ser
afectado negativamente por una situacion financiera internacional
adversa. Una reduccion del crecimiento econémico en estos
paises, puede afectar adversamente la demanda de nuestros
productos, impactando negativamente los volimenes de venta y

los resultados.

RiesgorelacionadoaArgentina: LaCompaniamantiene operaciones

significativas en Argentina y la crisis econdmica de fines de los
noventa y comienzos de esta década afectdé adversamente
nuestros resultados en esos afos. Si bien posteriormente la
situacion econémica ha mejorado, con un crecimiento del PIB de
8,8%, 9,0%, 9,2%, 8,5% y 8,7% en 2003, 2004, 2005, 2006 y
2007 respectivamente, no se puede asegurar que en el futuro no
se produzca nuevamente un ciclo econdémico negativo que afecte
adversamente las operaciones de la Compafiia en Argentina.
Igualmente el incremento de la inflacion y la politica de control de
precios aplicada por el gobierno puede tener un efecto adverso en

los resultados.

La Compafia cuentaconunametodologiay programas para evaluar
y mitigar, en la medida de lo posible, cada uno de estos riesgos,
basados en la probabilidad de ocurrencia, nivel de vulnerabilidad,
impacto que podria generar el riesgo y costo de mitigacion. Estos
programas son revisados y actualizados periédicamente. Sin
embargo, dada la naturaleza de cada uno de estos riesgos, no
es posible garantizar que todo eventual efecto adverso pueda ser

prevenido y mitigado siempre de una manera efectiva.
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Balances Generales
«ede Resumidos de Fliales

Por los egjercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Cervecera CCU Chile Millahue Fobnco de Envases EmboTe\Iodoros Chllenas Compania Cerveceria
Ltd

2007 2008 2007 2008 2007

M$ M$ M$ M$ M$

£ Activo circulante S 85517.185 © 70721.626 © 2501.038 : 1102501 : 8936.891 : 883.712 ¢ 60.022.387 : 73.402.004 : 1.853.450 : 1.449.013
CAcivofio T12.389.846 | 13364331 | 246377 | 246416 1 17.179.583 | 16.548.961 [75868.310 | 64.188.307 | 6.719.616 | 5.606.265
. .13.364.33 PN W e 48 Miormodel ool RAk

18.524.944 : 26.198.388 ) ) 161, 8.873.639 ¢ 7.366.296

: Pasivo circulane ©87.007.475 © 52680.383 : 11.319.485 : 145502 : 9.857.835 | 7.577.795 : 13.994.746 : 14064757  141.078.662 : 46174327 : 2.850.740 : 1.941.768
: [ 1795418 | 1853383 86 | 86 | 7410100 | 7.445602 | 13941948 | 18162919 | 8086371 | 7936221 | 1349.611 | 1.247.171
1.795.418 : 185338 iy s s Wi Scutit Rate Mot St R S
46619 | 63086451 | 163.232.045 | 1.796.996 | 1.796994
(642 747): 3124085) 430 | 56250 : 1815186 : 1226123
3416436 | 2.481.287 | 16.647.431 i 26261291 : 1.061.106 : 1.154.240

Pasivo a Iorgo plczo

Copidlyreservas | 3.025. 910’ 23037778 | 6564774 | 6244377 | 8744767 | 8.744767
 Resulfados acumulados © 335965 : 7420314 . 909900 | 7.982.830 . 248 : 33769 :
{ Utilidad (Pérdida) del | 37.981.348 | C0372750 ¢ 4152129 i 818438 i 1.340.427
i gjercicio : : : : :

! Dividendos provisorios  : (20.238.000) © CQaness | SiTesspomy f TR Nq0600000) P

TOTAL PASIVOS Y
PATRIMONIO 109.908.116 | 123.304.687 : 19.855.318 | 18.524.944 : 26.198. 25,142,360 ; 30.757.002 = 31.631.587 : 221.450.587  246.161.088 : 8.873.639 | 7.366.296

Estados de Resulfados
«ee$e Resumidos de Filiales

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Cervecera CCU Chile Millahue Fabrica de Envases Embotelladoras Chilenas Compania Cerveceria

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

RESULTADO OPERACIONAL
1 287.483.417

127‘230.774 127.158.447 :90‘323.6% 183.545.789 1 213.734.811 1 200.191.359 1 4943916

:Ingresos de la
:explotacion

(40)
@0) 991,976 | 3556711 ¢ 31 66,299 9049377 | 7.554.493

1 277.629.499 : 997.372 5.708.143 :

(2.486.715)
£104.448215 | 97.742.866 | Foseroes 5487 500

‘Margen de la 740759.233 ¢ 139.643.546 ¢
iexplotacion A : :

:Gastos de (92 565. 268)
:administracion y ventas

(1.090.51 4) 5 7075) (4595981)

5. 709) 1.241. 759) (1.130.548)

1.907.81 4) (09.751) T 83584.082) (78507 645y (1.003.806)

Resultado opera 93.965 47.735.732 (109.791) 864.133 19.235

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos fuera de la © 1444212 0 831564 :2.440.602:3.581.305 8937 : 26467 i 433780 i 594656 : 1510905 : 14.104.410 : 95246 : 89.922
‘explotacion : : : : : : : : : : : :
‘Egresos fuera de la £ 11500592 | (1.424.186): 6N (B22): (84925) : (B77.761); (416189): (688, 828) | (540084)° (1.454.221) (217.060) (80.881)
iexplotacion : : : : : : : : :
{Més (menos) correccion :  (953.248) (1.134.458) 26196 (30 875) (872.849) | (248.632) 228941 25597 i 784720 0 (766949):  (3.267): 40.847
:monetaria H H H H H H H H H

‘Mas (menos) diferencias :  (1.019.497) ©
:de cambio : :

RESULTADO NO
OPERACIONAL (2.029.125) .609.381)  2.466. .542. (1.328.116)  (435.195) 217.353 (110.228) 351.581 12.160.944 = (133.937) 48.757

117699 1 (379279) | 364731 1 (29.179) 1 (41.683) . (1.403.9¢0):  277.704 ©  (8.85): (1131

Reslfado anfes de | a6 1 979 | 2848284 | 21215714 | 31.396.154 | 1.329.339 | 1.375.410
impuesto a la renta H i i 1 | |

‘Mds (Menos) impuesto a | (8.183.492) |  (7.813.522); 15797 :(306.346) i (168.398) i (300.163): (679.543) i (366.997) i (3.299.147): (4.929.509): (268.233):  (221.170)
ilarenta i i i i i i i i i i i i

Utilidad (Pérdida) del i 37.981.348 38.312.829 {2.372.750{4.152.129 | 818.438 1.340.427 | 3.416.436 | 2.481.287 | 17.916.567 { 26.466.645 |

ejercicio antes de inferés §

minoritario i

iMds (Menos) inferés = f > § > f > 8 y - f S (1269.136)F  (205.354) > § i
:minoritario H H H H H H H

:Mds: amortizacion mayor -
:valor de inversiones : :

UTILIDAD (PERDIDA) DEL
EJERCICIO

37.981.348 : 38.312.829 :2.3 1562, i 818438 : 1.340.427 : 3.416.436 : 2.481.287 16.647.431 i 26.261.291 : 1.154.240




Vifia San Pedro Tarapacda

Southern Breweries
Establish t

110,041,802 § 77.123.677

103.604.056 © Ty

! B "
77.239.281

136373
797.074

GG ;20
103.387

31.589.808

84935 ¢ 422814

4452709 ¢ 4.452.709
VZIQNSEY & P2 |
15.409.075 | 1.336.313 :

83.820.605
USRS &
2731010 ;

1269
..2.854

252.184.247 = 160.824.967 : 92.666.758 | 77.239.231 : 31.014.988

Vina San Pedro Southern Breweries

2007 2008

99.568.430 : 94.807.786 - $10.628.461

(68.192379) i(59.350.672)F - i

41376051 : 35.457.214 S “H0628.348

(33.185.220) |(28.420.354) |

30.231)

373.386  1.323.813 i 4.920.735 : 3.749.450 2142

Qissssy | GI08Y 0 @

(2298.359) | (2.274.505) ¢ 212927 © (7124.343) ¢

(2200.646) | 535929 : 10.282.437 © (1.682.786) |

(6.282.172) = (3.538.296) | 15.416.092 1.341.586

1.908.659 | 3.498.564 | 1.336.313 |

(683.074) F  (765.801) : o o

1225585 | 2.732.763 | 15.409.075 | 1.336.313

(083  (1.753): i i N

(32.839)

iy

656)
3137

oAt
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Compania Pisquera de

Chile S.A I f

2007 2008
M$

18.434.796 : 28.645639 @ 31,062,026
LTS ARG, SO
12.209.937
7.546.606 ¢ 93.895.606

31576

22.788.190

18.491.419

1268 © 17.934.294 ©
(@A) ; (CRI0)
130222 | 3.632.704

18.848.943 : 54.306.684

: Compania Pisquera de :

2007 2008

8.229.184 : 42.336.302 : 44.225.423 :

198.47

883 38.044 38.191

0521 ¢ seea1s
T assasy
(42.463)

(1.477.190) . (1.419.159)

(25.785) i (696.891) |

130222 | 3.632.704

1.223.502 i 2.731.010 : 15.409.075 : 1.336.313 :

(32.839) :

130.222 : 3.632.704 :

12635599 10687212
274.453 : 20.166.849 : 28.390.450

17.934.293
(1200.299)

1.784.950 :

57.546.606

T 21769915) {(25.267.237)
8.229.184 : 20.566.387 : 18.958.186 :

(53.867) | (1.835.305) | (1.865.479)
386,450 ©

A21‘.(‘)7’9‘ o

(280.830)

1.784.950

1.784.950 :

CCU Inversiones y

1.425.467 :
130.022

2007
M$

92.340.117

93.895.606

11.037.890
4603311
8.663

2.959.355

78.038.947

6.597.637

78.038.947

CCU Inversiones y

793504

698.941

3.853.045

" (936.193)

" (356.440) ¢

4385

2.564.797

30276 :

2.959.730

(5.614)
5239 |

2.959.355 :

04569

T7017) (5.273) ((10.658.579) | (8.030.714) :(14.759.602) [(15.473.247) | (334.284) | (772.588) |

(206.143)

4.278.251

Tesarn

261.972) :

(439.100)

98.204

(340.896)

76215
. BEsBeI2.
85.627.283 | 62.847.379
(BA0890) =
¢ (340.896)

939.722 :

(373.307)
566.415 :

T 0608967)

09892 ¢

CCU Investments

SCBCE -

115.048.262 ©

121.837.067

i
8.977

Li

Q96.108)
8.275.657

ted

38.020.111

CCU Investments

9.154.622

@750 @13621)

5125

8.288.207

8.275.657 |

8.275.657

8.275.657

142,573

(1.325060) :

(1.496.108)

(1.496.108)

39.516.219

f(1.496.108) |

Financiera Creccu
S.A

2008
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Estados de Flujo de Efectivo
«ee$e Resumidos de Filiales

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Cervecera Fébrica de Envases Transportes Embotelladoras Chilenas : Compania Cerveceria
CCU Chile Ltda. Millahue S.A. Plésticos S. CCU Ltda. Unidas S.A. y filiales Kunstmann

FLUJOS NETOS

: Flujos netos originados por
: actividades de la operqqi{;n

§27.113.272 : 37.391.864 : 5.331.533 347117 : 4356223 : 1.593.288 : 1.765.498 : 1995785 : 14.711.352 : 25.377.006 : 1.501.1564 : 1.513.011

U (54575.535) 1 (71.494) i (13.488) | (3.216519) 1 (1.903.422) i 61512 : 649940 © 835899 : (43.519.762) i (7.475.864) i 749682 :  393.889

i Flujos netos originados por

: actividades de financiamiento . . . . P i . " . i i O ORI . I " . : .

: Flujos netos originados por : 23.237.121 : (35.037.435) : (5.318.969) : 2.870.422 :(2.451.715) : (1.654.150) : (2.412.997) :(2.830.750) : 13.919.879 : 1.062.605 : (1.848.524) : (2.046.582)
i actividades de inversion ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

FLUJOS NETOS : 2282935 : : : : : : : : 18.963.747 :

Efectos de la inflacion sobre (3.739) (306.820) (11.281)
: los efectivos y efectivos
: equivalentes

VARIACION NETA DEL EFECTIVOY : 8 8 : : : : : : : :

EFECTIVO EQUIVALENTE P (4.469.394) 1 2.079.968 : : : : : (1.298) : :(156.195.351) : 18.804.188 :  393.772 : (150.963)
: Saldos iniciales de efectivoy  :  8.665.331 : 6.585.363 : 1175 233 : 1.623 1.398 12.498 : 12.809 : 22.700.659 : 3.896.500 : 104.785 : 255.748

efectivo equivalentes

(244.252)F  (202.967) an 176) (425) (310) (159.589) (8.540)

SALDOS FINALES DE EFECTIVOS Y

EFECTIVOS EQUIVALENTES 4195937 | 8665331 13433 | 7505308 | 22.700.658 | 498567 104.785

Conciliaciones entre los Flujos Netos Originados por
Actividades de la Operacion y los Resulfados del
Ejercicio

+e+3+Resumidos de Flicles

Compania
Cervecera : : Fabrica de Envases Transportes : Embotelladoras Chilenas : Cerveceria
2007
L M$
CONCILIACIONES
{ Utilidades (Pérdidas) del ©37.981.348 :38312.829 : 2372750 : 4.152.129 : 818.438 : 1.340.427 : 3.416.434 : 2481287 :16.647.431 : 26261291 :1.061.107 : 1.154.240
ECIEICIED s i - S OO S S S . S B -
i (Utiidades) Pérdidas enventa ©  (49.618) | 176134 - - (8412  499.794 : - 2537 | (226.823) i (156.703) : -
e aCIVOs - L - " b L )
! (Utilidad) Pérdida en venta de 9257) :  (14.062) : -1 (915.136) - - - - (211.792) : (12.586.793) : S =

otros activos
Cargos (Abonos) a resultados 6.895.520 6.279.028 :(2.479.122) i (2.620.137) : 3.223.461 1.754.600 @ 2.027.923 : 2.071.631 :12.350.631 : 11.176.762 578.005 : 324.484
i que no representan flujo de : : : : : : : : : : :

efectivo

“ Variacién de activos que ©(22.885.323) | (5.639.952) © 5.300.921 : (380.123) i (1.088.409) : (1.437.885) : (2.657.783) : (3.685.703) : (9.631.965) : (12.910.840) | (157.242) : (162.668)
;.afectanalfiuode efectivo = .. . - L T T " S R = )
{ Variacion de pasivos que 5180602 i (1.722.113)F 136984 i 110384  1.411.145 i (563.648) : (1.021.076) i 1.126.033 : (5.485.266) i 13.387.935 @  19.284 : 196.955
ofegmn O‘, ﬂUJO QQ efecﬁyo 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 o 7 7 7 7 7 7 7 7
 Utilidades (Pérdidas) del interés = = = = § = § = § - - 11269136 0 205354 = f )
mingriforiq 7 N N ) ) 7 ) 7 ) 7 ) 7 ) 7 o ) 7 7 ) ) ) ) )
: Flujos netos originados por 27118272 37.391.864 : 5331.533 i  347.117 i 4356223 i 1.593.288 : 1765498 i 1.995785 :14.711.352 i 25377.006 : 1.501.154 :1513.011

actividades de la operacion

142
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Vina San Pedro Tarapacd :  Southern Breweries — : : Compania Pisquera de : ] CCU Investments ] Financiera
S.Avy filiales Establishment Comercial CCU S.A. Chile S.A. (a valor justo) CCU Inversiones y filiales Limited Creccu S.A.

2008
M$

5224.384 : 12.280.774 : (7.014) : (6.327) : 2.438.896 : 841.352 : 7.856.483 : 4.095.124 : 572295 : (620.792) : 35231.201 : 142.691

(1.994.602) 8542789 © 6502 | 6427 i (668.757) | 419.862 : (5730.207) i 2.512.636 i 5699.066 | 10545031 : 29.3 39.516.220 |

7265121y i (12.460.545) 85y i  657.869) | (61.158) | (2.300.503) | (6.564.852) ¢ (6.267.971) | (9.913.400) | (107.211.876) ¢ - LI

(174.227)

(504.530) ©  (665.000) : (44) | (144032) i  (80939) i  (45.868) i  (36.580) : 13) © (1.369) I (5.174.484)  (1.638.799) : o

(4539.869) | 7.689.018 968238 : 1.119.117 (220.095) (47.826.785) i 38.020.112
11592.860 @ 3908721 : 606 : 550 : 3019559 : 1900443 @ 813215 @ 806888 : 28054 : 21938 = 50.851.043 5

7052991 i 11.592739 : : © 3987797 © 3019560 i 593120 i 813216 : © 3004258 38020112 :

Vina San PedrpToropocc’x‘ Soufhenj Breweries : . : Cgmpoﬁw’o Pisquefode : . : Cccu Invesfm nts : Financiera
2008
M$
1.183.933 : 2731.009 : 15409075 : 1.336.313 :  (32.839) : 130222 : 3632704 : 1.784950 : 2959.355 : (340.896) : 8275657 : (1.496.108) : o : = 3
A(sdc@oj? A(37:80A1)TA o . AAAAAAA - s 131.043 163.047 R ‘(sﬁooéuf‘(éos‘mé)%‘ o - o
a3say ey T ST I qaaey T @1y T oossesyy o
A7.058A.737AE '8.479.350 E<A1o.21<)52>0(j> EA2‘2107:21é3 : 96,060 o 52,200 : '3.099.988 EA2‘2A362308 EA(2.<§o5f10&)> : 13.390.033 : '5.032.600 EMf&seﬁaai e 7 p—

(2.927.294) © (1.048.142) | (4920.494) © (3.749.444) © (11.586.039) ' (3.020.064) : (1.452.119) : (1.451.947) © 65922 & (1.466.101) | 4981161 & i

! (32‘.051)‘? A2.1‘55‘l5‘0 o 5‘ o (41;1) 13.961.714 A36‘78:96£? A2.LA146A21A1 A] 363:085 A L‘Mé‘S]EB A A(7:77‘7) 1‘].605‘8621 o Aﬂé R

2083 ey T 614 9820y | Bs7age T
5224384 12280774 (7.014) | (6.327) . 2.438.896 | 841352 | 7.856483 : 4095124 : 572295 . (620.792) : 36231201 © 142691 : - i % —

F

inancieros

Estados F
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Declaracion

«e+3- de Responsabilidad

Los Directores y el Gerente General que suscriben esta Memoria por el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2008, declaran bajo juramento

que el contenido de ella es veraz conforme a la informacion que han tenido en su poder.

GUILLERMO LUKSIC CRAIG
PRESIDENTE
6.578.597-8

ANDRONICO LUKSIC CRAIG
DIRECTOR
6.062.786-K

MANUEL JOSE NOGUERA EYZAGUIRRE
DIRECTOR
5.894.519-6

PHILIPPE PASQUET
DIRECTOR
48.090.105-3

ALBERTO SOBREDO DEL AMO
DIRECTOR
14.672.478-7

JOHN NICOLSON
VICEPRESIDENTE
48.120.888-2

GIORGIO MASCHIETTO MONTUSCHI
DIRECTOR
4.334.082-9

CARLOS OLIVOS MARCHANT
DIRECTOR
6.525.286-4

FRANCISCO PEREZ MACKENNA
DIRECTOR
6.525.286-4

PATRICIO JOTTAR NASRALLAH
GERENTE GENERAL
7.005.063-3

La presente Declaracién de Responsabilidad ha sido suscrita por los Directores y por el Gerente General, cuyas firmas constan en los
ejemplares que han sido enviados a la Superintendencia de Valores y Seguros, dando cumplimiento al requerimiento contenido en la Seccion

Il literal C. 16) de la Norma de Caréacter General N°30.

Santiago, abril de 2009.
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