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Las declaraciones realizadas en este documento que se relacionan con el desempefo futuro de CCU o resultados financieros son "declaraciones a futuro" dentro del
significado de la Seccion 27A de la Ley de Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities Act) de 1933, con sus modificaciones, que no son declaraciones de hechos, e
involucran incertidumbres que podrian hacer que el rendimiento futuro o resultados reales difieran sustancialmente. Las declaraciones a futuro incluyen, sin limitacion,
algun enunciado que puede predecir, indicar o implicar resultados futuros, desempefio o logros y pudiera contener palabras como “creer”, “anticipar”, “esperar”, “prever”,
“podria resultar en”, o cualesquiera otras palabras o expresiones similares.

Nuestras declaraciones a futuro no son garantias de rendimiento futuro y los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir sustancialmente de las proyecciones
expresadas en las declaraciones a futuro. En cuanto a las declaraciones a futuro que se refieren a resultados financieros futuros y otras proyecciones, los resultados
reales pueden ser diferentes debido a la incertidumbre inherente a las estimaciones, previsiones y proyecciones. Debido a estos riesgos e incertidumbres, los inversores
potenciales no deben confiar en estas declaraciones a futuro. Nuestros auditores independientes no han examinado ni han compilado las declaraciones a futuro y, en
consecuencia, no ofrecen ninguna garantia con respecto a tales declaraciones. Ninguna declaraciéon o garantia, expresa o implicita, es o sera realizada por nosotros o
cualquiera de nuestros afiliados o directivos o cualquier otra persona en cuanto a la exactitud o integridad de la informacién o las opiniones contenidas en este
documento, y ninguna responsabilidad es o sera aceptada por cualquier informacién u opiniones.

Aunque creemos que estas declaraciones a futuro y la informacién en este documento estan basadas en las expectativas y suposiciones razonables, no podemos
garantizar que dichas proyecciones resulten correctas. Las declaraciones a futuro representan las opiniones de CCU a la fecha de esta presentaciéon y no deben
entenderse como declaraciones y garantias de CCU en cualquier fecha posterior a la fecha de esta presentacion, y por lo tano no asumimos ninguna obligacién de
actualizar ninguna de estas declaraciones. Los oyentes no deben depositar una confianza indebida en estas declaraciones a futuro, pues dichas declaraciones y la
informacion implican riesgos conocidos y desconocidos. Estas declaraciones deben ser consideradas en relacién con la informaciéon adicional sobre riesgos e
incertidumbres establecidos en el suplemento del prospecto de CCU en relacion con la oferta , la memoria anual de CCU presentada ante la Superintendencia de
Valores y Seguros de Chile (SVS) y en el 20-F de CCU para el afio terminado en diciembre de 2012 y presentado ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos
(SEC).

Esta presentacion y su contenido es informacion privada y no puede ser reproducida o difundida de manera alguna, ni en su totalidad o ni en parte, sin nuestro
consentimiento previo y por escrito. Los destinatarios de esta presentacion no deben interpretar el contenido de este resumen o triptico como asesoramiento tributario ,
legal o de inversién y los beneficiarios deberan consultar a sus propios asesores.

Esta presentacién no constituye ni forma parte de ninguna oferta o invitacion o propuesta para vender o emitir, ni solicitud de oferta de compra o suscripcién, de acciones
u otros valores emitidos por nosotros, ni constituye en todo o una parte del mismo o el hecho de su distribucion constituyen la base de, o puede ser invocada en relacion
con, por lo tanto, algun contrato.

Para mas informaciéon con respecto a riesgos, incertidumbres y supuestos que pueden afectar nuestras proyecciones de rendimiento futuro, por favor consulte el
prospecto correspondiente y los suplementos de prospecto preliminares presentados ante la SEC, incluyendo, sin limitacion, las secciones tituladas “Factores de Riesgo”
y “Declaraciones a Futuro”.

La informacién contenida en esta publicacion es una breve descripcion de las caracteristicas de la emision y de la entidad emisora, no siendo ésta toda la informacién
requerida para tomar una decision de inversion. Mayores antecedentes se encuentran disponibles en la sede de la entidad emisora, en las oficinas de los intermediarios
colocadores y en la Superintendencia de Valores y Seguros.

Sefior inversionista:

Antes de efectuar su inversion usted debera informarse cabalmente de la situacion financiera de la sociedad emisora y debera evaluar la conveniencia de la adquisicion
de estos valores.

El intermediario debera proporcionar al inversionista la informacion contenida en el Prospecto presentado con motivo de la solicitud de inscripcion al Registro de Valores,
antes de que efectle su inversion.

Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.
Inscripcion en el Registro de Valores N° 0007. Inscripcidn de la Emision en el Registro de Valores N° 980 del 23 de julio de 2013
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Presentadores | el
\ de sabores
Equipo JA CCY.
Patricio Jottar Felipe Arancibia
CEO Deputy CFO

» 11 ainos en la compania (ocu
cargo desde el 2012)

» 15 afios en la compaiiia (ingre
como CEO en 1998)
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Presentadores iy

\ de sabores

Equipo RO CCY.

Ricardo Reyes Hugo Ovando
CFO Gerente Corporativo de Desarrollo("

» 17 anos en la compaiia (ocupa
desde el 2005)

» 16 anos en la compahia (ocuj
cargo desde el 2013)

(1) Por un periodo de transicién, el Sr. Ovando es también Gerente General de CPCh hasta mayo de 2014 3
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Caracteristicas de la colocacion

Compainiia Cervecerias Unidas S.A. (CCU) / CCU:Cl - CCU:US
22.6 millones de acciones(?®

~USD 318 millones®

100% primaria: acciones locales y ADRs (NYSE)

Financiar estrategia de crecimiento organico e inorganico

90 dias

Periodo de bloqueo

Cierre esperado libro

de érdenes 12 de septiembre de 2013

Goldman
Saels

Banchile | ¢ LarrainVial

GLOBAL MARKETS

PG CERT LEL LGRS J PMorgan cfﬁ Deutsche Bank

(1) Bloomberg; (2) Intencion de renuncia de derechos de suscripcion preferente por 22,6 millones de acciones y oferta globalde515¢
representan un aumento de 16,0% sobre las 318.502.752 acciones actuales; (3) Al 19 de agosto de 2013. Precio de |a accion: 7196 5

(*) Citi y el disefio del arco es una marca de servicio registrada de Citigroup Inc. Uso bajo licencia. Banchile | Citi Global Markets (Banchile Asesoria Financiera S.A.).
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Estructura de propiedad previa a colocacion Estructura de propiedad post colocacion®

E + HEINEKEN E * HEINEKEN

50,0% | 50 O%| 50,0% | 50,0% |
66,1% { 33,9% i 60,0% % 40,0%i

== ' 4 == 4
ey ey

» Aumento de capital por 51 millones de acciones

» Cierre esperado de subasta de libro de érdenes: 12 de
» 22,6 millones de acciones (derechos de suscripcion septiembre
preferente con intencién de renuncia comunicada por IRSA)

seran ofrecidas mediante subasta de libro de 6rdenes > POP local esperado: 13 de septiembre al 12 de

octubre
» 28,4 millones de acciones (11,1 millones a IRSA + 17,3

millones a otros accionistas) seran ofrecidas proporcional y » POP ADR esperado: 13 de septiembre al 4 de octubre
preferentemente a los accionistas que tengan acciones

registradas a las 0:00 hrs del 5° dia habil anterior a la fecha
de inicio del Periodo de Opcidén Preferente (POP) esperado

(1) IRSA posee a la fecha un 66,1% de participacion directa e indirecta; (2) Al 30 de junio de 2013 considera 11,6% 6

(3) Asume una colocacion de 51,0 millones de acciones que representa un aumento de 16,0% sobre las 318.502.7
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» Compaiia de bebestibles multicategoria Indicadores al 30 de junio de 2013(") (Ultimos 12 meses)
que opera en Chile, Argentina y Uruguay,
y que también exporta vino a mas de 85 + Volumen 20,8 millones HL
paises

) Amplio portafolio de productos y + Ventas Netas USD 2.216 millones
marcas altamente reconocidas

2 .
» Cotiza en la Bolsa de Santiago (desde + EBITDA® USD 480 millones

1920)®) y en el NYSE (desde 1999)@

Margen EBITDA®?) 21,7 %
» Tradicion cervecera desde 1850 + J :

& .
(1) Tipo de cambio al 30 de junio de 2013: CLP 507,16 /USD; (2) EBITDA es equivalente al ORBDA (Operating Result BeforeiDe
el formulario 20-F. En los ultimos 12 meses CCU no ha tenido ltems Excepcionales; (3) También listada en |a Bolsa de Valparais
4) CCU estuvo listada en el NASDAQ desde 1992 hasta 1999
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Contribucion por segmentos al 30 de junio de 2013 (Ultimos 12 meses)(")

CCY
|

Rio de la
Plata

! |

Otros?

e

100% 99 99% 80 00% 100% 100% 63,51%
Total® Cervezas | Bebidas no ccu @
Volumen 20,8 HL 26% 43% 1% 22% 2% 6% 0%
Ventas Netas| USD 2.216 30% 28% 6% 23% 0% 13% 0%
EBITDA® USD 480 45% 26% 4% 14% 0% 7% 4%
I\En§|r$|§2<5> o | 207% 33% 20% 15% 13% - 12% -
r(*’*) No consolida el 50% de la propiedad en Foods. La
compaiiia tiene adicionalmente un 50% de participacion
en Nutrabien con una opcién de compra por las acciones
\restantes. y

(*) Las cifras han sido redondeadas para sumar 100%. En una fecha a definir, los comunicados divulgaran solo los segmentos de negocio: Chile, Rio de |a Plata y \Vinos;
incluye: Unidades Estratégicas de Servicios (UES), Unidades de Apoyo Corporativo (UAC) ubicadas en la matriz y la eliminacion de transacciones entre segmentos; (3) lipod 9

/USD; (4) Desde septiembre de 2012; (5) EBITDA es equivalente al ORBDA (Operating Result Before Depreciation y Amortization), usado en el formulario 20-F. En los tltimos
Excepcionales
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3. Razones para invertir en C

:..administrado por

un experimentado

Directorio y cuerpo
de ejecutivos.

...con
importantes

oportunidades

(o [}
crecimiento...

~ &

Excelente
track-record
con una solida
posicion
financiera...
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Empresa lider e
la industria de
bebestibles con
marcas de alto

W

...con fuerte
presencia en
mercados
altamente
atractivos.

...que opera
con un
Modelo de
Negocio
unico...
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Empresa lider en la industrie

bebestibles con marcas de

Lider en una amplia cartera de negocio(!

Categorla [Part. De Mercado (PM) /
srincipal tendencia PM t-5 anos] Marcas prmmpales

Cerveza 79% Estimaciones internas SR 2z ©)

Gaseosas #2 25% t Nielsen @s.. @

Jugos / Promarca(*) #2 /#1 32%/43% 11 Nielsen 2

Agua Mineral #1 58% Nielsen ot [

Agua Saborizada #1 57% i Nielsen @ e Wi %
(3 Agua Purificada #2 26% t Nielsen g-
E HOD #1 53% t Estimaciones internas %

Bebidas deportivas #1 60% [ | Nielsen o

lce Tea #1 48% 1 Nielsen g

Bebidas Energéticas #3 1% [ | Nielsen e

Pisco(@ #1 52% 1 Nielsen C: Mistiat” CAHTAR g_

Ron@ #1 21% 1 Nielsen VO, " o

Otros licores® #6 /#3 7%/18% 1 Nielsen ¢S A ;

Cerveza CCU Argentina #2 23% 1 Estimaciones internas [ meties 225 ) @orona©) %

Sidra en Argentina #1 35% 1 Nielsen Real 1888 e N_r_.

Cerveza Uruguay®) #2 2% 1 Estimaciones internas m Hei,.’:ke,{ 27

Gaseosas Uruguay #3 6% t Id Retail ,\fc'\

Agua Uruguay #2 17% 1 Id Retail ap

Vino Doméstico Chile@ #3 27% 1 Nielsen st 1865 )

Vino Exportacion Chile(® #2 13% 1 Wines of Chile TARAPACA

Vino Argentina(”) #10 2% 1 Estimaciones internas ]\::I k

(1) Cifras a diciembre 2012; (2) Informacion bimestral: afios totales Dic-Ene 2011 — Oct-Nov 2012; (3) Incluye Vodka y Whisky. La columna de la derecha se're
ventas en supermercados); (4) No incluye participacion de mercado de Heineken (aprox. 1%), que comenzé su distribucion en marzo de 2013; (5) Licencia hasts 1 2

de 2025 en Argentma y Uruguay (6) Licencia hasta diciembre de 2018 en Argentina; (7) Incluye solo exportaciones de envasados; (*) Promarca es un JV 50-50



...que opera con un Modelic

Negocio unico...

Basado en un Diseno Corporativo y Procesos Directivos con foco en
Rentabilidad, Crecimiento y Sustentabilidad

Modelo de Negocio
DISENO CORPORATIVO PROCESOS DIRECTIVOS

UEN UES UAC

1 1
1 [ 1
I . :
1 I 1
1| (Unidades || (Unidades || (unidadesde || ! Modelo de |
I | Estratégicas Estratégicas Apoyo I 1 Preferencia I
1 | de Negocio) de Servicio) Corporativo) 1 |
I I Recursos Humanos I
1
: o Produccion, Calidad & I
Medio Ambiente
1 1
1 ANS I : resupuesto resupuesto de I
. (Acuerdos de Nivel de Servicios) (I Operativo Inversiones 1

Rentabilidad

Crecimiento BSC

(Balanced Scorecards)

Sustentabilidad

13



...que opera con un Modelo

Negocio unico...

Que combina foco y sinergias en su operacidon multicategoria

Diseio Corporativo

. e =
e <
U EN U ES UAC & Marketing
(Unidades (Unidades (Unidades de Ventas aa €m0
Estratégicas de Estratégicas de Apoyo
Negocio) Servicio) Corporativo) o
» Produccién p Logistica & P Servicios Distribucion “

P Marketing Distribucion Compartidos

P Ventas* » Venta P Servicios i e
Multicategoria** Corporativos Acuerdos de Nivel de Servicios

p» Botellas Plasticas

y Tapas Eval on

* Zonas urbanas / de Alta ** Zonas Rurales / de Baja n
densidad en Chile; en densidad en Chile; ervicio
Argentina y Uruguay solo volumen total en Argentina
produccion y marketing y Uruguay

ANS

(Acuerdos de Nivel de Servicios)

Evaluacién

14



...con fuerte presencia en

mercados altamente atractiv

Alto crecimiento del consumo per capita, poblacién y PIB en los mercados

que operamos...

h .

|
oo | o] oo | e

(CAC 2002-12)

1
Litros per capita(! 258 343 329 i 516
I
Variacion litros per :
capita (CAC 2002- 3,8% 2,9% 40% | (0,4)%
2012) !
Crecimiento :
poblacién (2) 1,0% 1,0% 02% 1+ 0,9%
(CAC 2002-12) |
1
a9 |
Crecimiento PIB?) 4,7% 7.1% 5.2% : 1.6%
1
:

Nota: CAC se define como crecimiento anual compuesto (1) Fuente: Estimaciones de CCU 2012 para Chile, Argentina y Uruguay;

Estimaciones Canadean 2012 para EE.UU.. Incluye leche blanca y saborizada; (2) Fuente: Fondo Monetario Internacional (FML); Abril

2013; (3) Crecimiento PIB en moneda nacional y a

precios constantes. Fuente: FMI, Abril 2013

Alto potencial
de crecimiento
organico

15



...con fuerte presencia en

mercados altamente atractiv

Alto crecimiento del consumo per capita, poblacién y PIB en los mercados
que operamos...

rm——— |
— : —_—

—— | —
_ N I
ErCrr e

(CAC 2002-12)

. i :
Litros per capita(! 258 343 329 i 516
| : I
Variacion litros per | :

2 _ 0 : o) o 1 Y .
23'1‘";{" e | i i 2.9% 4.0% ; (0.4)% Alto potencial
- | E ' de crecimiento

recimiento ! : | -
poblacion ) - 1,0% ¢ 1,0% 0,2% 1+ 0,9% organico
(CAC 2002-12) § i :

| : |

. . : 1 1
Crecimiento PIB®) 4.7% i 7 1% 5.29% : 1.6%

! i I

:

Nota: CAC se define como crecimiento anual compuesto (1) Fuente: Estimaciones de CCU 2012 para Chile, Argentina y Uruguay;

Estimaciones Canadean 2012 para EE.UU.. Incluye leche blanca y saborizada; (2) Fuente: Fondo Monetario Internacional (FML); Abril 1 6
2013; (3) Crecimiento PIB en moneda nacional y a precios constantes. Fuente: FMI, Abril 2013



...con fuerte presencia en

mercados altamente atractiv

Soélida participacion de mercado en segmentos de alto crecimiento en Chile

L|tros per Industrla Partic. Merc.
cou es

Cerveza 4 7% 79%

Gaseosas 125 2,6% 25% partiCUIarmente
Jugos/'Promarca 24 10,7% 32% [ 43% fuerte en |as
Agua Mineral 12 3,4% 58% ,
Agua Saborizada® 5 16,1% 57% Categorlas de alto
o Agua Purificada(®) 4 34,5% 26% crecimiento,
LM Hop® 6 12,6% 53% i
Pl Gcbidas deportivas 1,3 43,0% 60% alineadas con las
O I™c 0,3 20,5% 48% preferencias del
Bebidas Energéticas® 0,6 62,9% 11% .
Pisco® 2 (1.4)% 529 consumidor, sus
Ron® 1,1 22,7% 21% cambios
Otros licores(™ 0,5 7,4% 7% 1 18% ,
| demograficos y
Vinos 12 (3,1)% 27% .
potencial de
Total® 234 3,9% 38,5% .
crecimiento del
Leche(®) 24 2,1% - .
Total 258 3,8% 35,0% consumo per capita

(1) Fuente: Estimaciones internas de CCU a diciembre 2012 y Canadean 2012; (2) Cifras a diciembre 2012; (3) Informacion bimestral: afios totales Dic-Ene 20

(4) Desde 2005; (5) Desde 2004; (6) Desde 2008; (7) Incluye Vodka y Whisky. La columna de la derecha se refiere solo al canal tradicional (excluye ventas en su 1 7
(8) Industrias en las que CCU participa, las cifras mas grandes han sido redondeadas; (9) Incluye leche blanca y saborizada



Excelente track-record con
nosicion financiera...

:P Alto crecimiento desde 1992 : EBITDAM nites de mionescLe~ 1992 2012030  CAC®)
:> Transformacién en una Compafia : Cerveza Chile 239 104.4 7 7%
| multicategoria con foco en marcas I ’ ’ ’

I . : . L I Oftros segmentos 6,4 131,6 16,3%
> 20 anos ejecutando fusiones y adquisiciones 1

! exitosas | ccu 30,3 2359 10,8%

Historial de fusiones y adquisiciones estratégicas(®

Foods

o kunstmann
PEPSICO by & Calaf
INTERNATIONAL Kunstmann Br[ 2 e 72
v Rk [este) BAUZA. ww
Baesa Heineken NB* — \ SPT WINE GROUP — ot s — MAP};}E AL
Aumento de  Premium Ll | Fusion entre s
ECCUSA Capital CCU Beer | Foods* Aguas CCU - Nestlé VSP - VT Pernod Ricard  *—
= = 5 = = < - - > = = = s = —p
1994 1995 1996 2002 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
VSP CCU Argentina CPCH Promarca Adquisicién Siery Wnion CCU Uruguay
| | | | delCSA en Heinekeri
' e Argentina .’ (Whtsiziastd
FLC Salta Pisconor Lic.Watt’s LA VICTORIA guay
Altair Santa Fé CPCh v
Valles Cordoba HQ . s
% \\:GH /e PliUJUERA Ll)dﬂs I”a”
wpLme ARGENTINA %’ DE CHILE.. (Paraguay)

B

(1) EBITDA es equivalente al ORBDA (Operating Result Before Depreciation y Amortization), usado en el formulario 20-F; (2) Bajo USGAAR;€iffas
CLP en diciembre de 1992; (3) Bajo IFRS, cifras nominales en miles de millones de CLP in 2012. CCU no tuvo ltems Excepcionales en 2012; (4)Ta 1 8

(*) Actualmente no consolida

del periodo: 4,9%. Fuente: Banco Central de Chile; (5) Algunas transacciones ocurrieron durante mas de un afno, pero son presentadas como sifuera



Excelente track-record con

nosicion financiera...

11
Miles de millones CLP CHGAAP(1)

Mejoras continuas en indicadores clave de los tres pilares estraté

IFRS(12)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Rentabilidad
Margen Unitario (wies cLrmL)(") 17,2 17,9 19,2 20,8 21,3 23,4 23,8 25,3 26,4 28,4 29,4 5,5%
EBIT®@ 37,6 45,9 58,7 66,5 79,7 101,4 124,0 137,4 157 1 179,9 181,2 17,0%
EBITDA®R) 80,3 86,4 98,6 1076 121,8  146,8 163,9 181,5 202,3 227,7 2359 11,4%
Margen EBITDA® 232% 225% 234% 219% 223% 23,4% 231% 23,4% 241% 23,5% 21,9%
Utilidad®) 22,1 54,1 454 48,2 55,8 79,2 90,4 128,0 110,7 122,8 114,4 17,9%
Utilidad por Accion cLr)(®) 69,3 1698 1425 151,3 1753 2487 283,9 402,00 3476 3854  359,3 17,9%
RONA® 6,5% 93% 115% 122% 13,6% 14,8% 142% 156% 16,9% 17,6% 17,0%

Crecimiento
Ingresos 3459 384,1 420,6 492 5458  628,3 710,2 7765 8383 969,6 1.075,7 | 12,0%
Volumen Cons. (millones de HL) 10,2 10,9 11,4 12,3 13,4 14,2 15,7 16,3 17,3 18,4 19,8 6,9%
Part. M° en Chile® 34,0% 34,0% 33, 7% 34,6% 351% 353% 358% 36,5% 36,5% 36,8% 38,5%
Part. M°® 272% 276% 27,8% 27,7% 279% 279% 29,1% 30,3% 30,5% 30,7% 32,2%

Sustentabilidad

Primera preferencia® 26,6% 298% 29,1% 31,1% 315% 291%  30,0% 30,7% 31,0% 316% 30,3%
Clima organizacional(10) 67%  69% 72% 70% 72% 72% 73% 77% 77% 76% 74%

Fuente: CCU
(1) Margen Unitario como Margen Bruto / Volumen Consolidado

pasivos financieros corrientes)]

(2) EBIT después de |IE es 163,9 y 192,8 para 2010 y 2011 respectivamente. EBIT es equivalente (8) Participacion de mercado ponderada de todas las categorias en las que CCU participa,

al Resultado Operacional usado en el formulario 20-F, (cifras antes de |E)

(3) EBITDA después de IE es 209,1 y 240,6 para 2010 y 2011 respectivamente. EBITDA es
equivalente al ORBDA (Operating Result Before Depreciation y Amortization), usado en el
formulario 20-F, (cifras antes de IE)

(4) Margen EBITDA después de IE es 24,9% y 24,8% para 2010 y 2011 respectivamente

(5) Utilidad atribuible a Propietarios de la controladora

(6) Considera 318.502.872 acciones

7) RONA (Return on Net Assets) = EBIT / [Total de Activos — (Total Pasivos corrientes — Otros
(11) Bajo Chile GAAP. Cifras en miles de millones de CLP a diciembre de cada ano
(13) Inflacion del periodo: 3,0%

basada en las estimaciones mas recientes del tamafio de mercado de cada afio. Excluye
Uruguay y sidras/vinos en Argentina. En el caso de Chile excluye leche.

(9) Promedio ponderado de las primeras preferencias, las que se obtienen de una encuesta
trimestral realizada a consumidores, que estima el valor de marca mediante una pregunta que
revela la marca preferida del consumidor en cada segmento. Excluye a Uruguay, sidras/vinos en
Argentina y HOD en Chile. La metodologia para Agua Mineral cambié en el 2006. Fuente: GFK
Adimark

10) Encuesta interna realizada a los empelados de CCU que mide su satisfaccién laboral.

(12) IFRS, cifras en miles de

19



Excelente track-record con

nosicion financiera...

Positivo desempeino en los ultimos trimestres

. ] ' A% A%
Miles millones CLP 1S'12 Total B inico

Total Organico

Volumen (Miles HL) 10.319  9.360  10,2%  3,4% 4.368 3.937 11,0% 3,9%
Ventas Netas 547,5 499,5 9,6% 7,7% 243.,4 218,0 11,7%  9,7%
Margen Bruto 298,1 263,8  13,0% 1M,1%  124,0 108,0 14,8% 12,7%
Margen Bruto (%) 54,4% 52,8% 50,9% 49,5%
EBIT( 79,9 77,2 3,4%  2,8% 21,8 20,2 8,3%  8,4%
Margen EBIT(" (%) 14,6%  15,5% 9,0% 9,3%
EBITDA® 111,1 103,6 73%  6,1% 37,9 33,7  12,5% 11,5%
Margen EBITDA® (%) 20,3%  20,7% 15,6%  15,5%

(1) EBIT es equivalente al Resultado Operacional usado en el formulario 20-F; (2) EBITDA es equivalente al ORBDA (Opere

Depreciation y Amortization), usado en el formulario 20-F. En los dltimos 12 meses CCU no ha tenido ltems Excepcionales 20



Excelente track-record con

nosicion financiera...

Soélida posicién financiera (millones CLP)

de 2013 de 2013

[ ! I !
I ! I !
I : 1 :
! Caja 65.827 | \  Deuda financiera 274.846
1 Oftros activos corrientes 355.947 : 1 Otros pasivos 270.917 :
: Total activos corrientes 421.773 | : Total pasivos 545.764 |
" I I I
: Activos fijos, plantas y equipos 638.091 : : Patrimonio neto (accionistas) 639.619 :
; Otros activos no corrientes 218.067 1 1 Interés minoritario 92.548 1
I Total activos no corrientes 856.158 : : Total patrimonio 732.167 :
I
I I I I
1 Total activos 1.277.931 : I Total pasivos y patrimonio 1.277.931 :
R TR
[ |
! 30 de junio !
: |
I
: Cobertura de interés (>3,0)(" 12,45 I
: Deuda / Patrimonio (<1,5) @ 0,75 :
I I
I DFN / EBITDA® 0,86 I
| DF/ capitalizacion® 027 |
I Duration Bonos Locales (afios)® 5,25 I
I o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e Em Em Em Em e 1

(1) Covenant financiero como Costos financieros / EBITDA; (2) Covenant financiero como Total Pasivos/ Total Patrimonio; (3) EBITDA es equiva
(Operating Result Before Depreciation y Amortization), usado en el formulario 20-F; (4) Capitalizacion se refiere a la deuda financiera mas el pat 2 1

incluyendo interés minoritario; (5) Excluido Bono “I” con maduraciéon en Marzo 2014 (UF 3 millones), duration de bonos locales es 8,1 afnos



...con importantes oportunidade

crecimiento...

Fuentes identificadas de crecimiento tanto organico como inorganico

| 1
| |
: .
y N | AN | y
Crecimiento | I vew || ves || uac |\ /A\ 1 Crecimiento
o | X 1 : 2 i
organico : O™ 1 N inorganico
I 1 ' '
I |
I BSC [
L. |
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...con importantes oportunidade

crecimiento...

Fuentes identificadas de crecimiento tanto organico como inorganico

| 1

[ Modelo de Negocio :

: .

. o T Lo | AN X
Crecimiento | || UEN || ues || uac |\ /A\ 1
Ani I ! | 1
OToS s AN
I 1 :

l [

: BSC I
L [
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...con importantes oportunidade

crecimiento...

Oportunidades de crecimiento organico dado por...

) Alta participacion de mercado
en el sector de bebestibles,
particularmente en categorias
con mayor potencial

CAPEX(")2)

| 2013-2016 _§ 20172020

) Portafolio compuesto por

. . CLP 585,8 ~ 600 CLP 613,6 ~ 600
marcas con alta preferencia Atract_lvas [ mil millones ]l mil millones l
oportunidades

[ USD 1.188 millones ][ USD 1.245 millones ]

1 1
1 I
I I
l I
1 I
| |
I I
| |
| I
1 1
| I
1 1
1 1
I 1
p . :

| ) Todavia con bajos consumos :
: .
1 1
| I
1 1
1 I
1 I
I I
I I
| I
1 I
1 I
| I
1 |
| I
1

1
1
1
1
1
1
per capita para continuar !
) Crecimiento sostenido de la con un alto nivel | ) ]
poblacion de crecimiento ! Incremento de capital de trabajo(?
sy m |
) Precios promedio creciendo organico 'y HEEES 4 TN
mas rapido que la inflacion S ! [ CLP 150 mil millones ]
) Altas tasas de crecimiento del
PIB [ USD 289 millones ]

(1) Incluye requerimientos de CAPEX para Nuevas Plantas de Produccion, Lineas de Embotellamiento, Aumento de Capagcic
Centros de Distribucion y Bodegas, Inversion en Empaque, Marketing y Tl; (2) Tipo de cambio observado el dia de'la aproba

24



...con importantes oportunid

crecimiento...

Plan de CAPEX para crecimiento organico 2013 — 2020

CCU Chile Temuco ﬁ "M Santiago ﬁ ry iz TBD ﬁ TBD

Eccusa Temuco ﬁ Santiago {;:ﬂ Santiago ﬁ TBD ﬁ Santiago ﬁ Antofagasta ﬁ

Temuco Chillan Supermercado Valdivia Calama Rancagua Modula Puente Alto Talcahuano Melipilla Pto. Montt
recu & & & = & & & & & & &
CCU_ Lujan Uruguay Argentina ;
Argentina ! "

CCK Valdivia ,h Valdivia ﬁ ‘H
iy ]
VSPT Molina ﬁ 'M TBD 'h
I H®
Sidra_ Ciudadela Pilar ' Lujan 'M
Argentina w w f
CPCh Ovalle ‘y IV Regién iﬂ“\

CLP 585.797 ~ 600.000 millones CLP 613.605 ~ 600.000 millones
USD 1.188 millones USD 1.245 millones

Categorias: ﬁ. (:_4 Nuevas Plantas de Produccion ﬁLlneas de Embotellamiento $ Aumento de capacidad en plantas existentes aNuevos centros de distribucion y bodegas

(1) También incluye requerimientos de CAPEX de Inversion en Empaque, Marketing y Tl. Tipo de cambio ©
la aprobacion del aumento de capital: CLP 492,90 / USD (18 de junio de 2013) 25




...con importantes oportunidade

crecimiento...

Fuentes identificadas de crecimiento tanto organico como inorganico

I _______________ 1
| Modelo de Negocio

|
I ¥ !
| i| UEN || UES || uAC |} !
I L/ \
I ANS R A— I A
[ ' [ | '

: BSC

L e e e e e e e e e e - -

Crecimiento

inorganico
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...con importantes oportunidaci
crecimiento...

a) Ingresar a nuevos mercados
vecinos con foco en nuestros
negocios principales

__________________

(*) Actualmente no consolida

b) Desarrollar la multicategoria en
Argentina y Uruguay

Existen |
diversas !
oportunidades :

i c) Entrar en el negocio de los
: productos lacteos en Chile

de crecimiento
inorganico

d) Participar del mercado de los
polvos instantaneos (ready to mix)
como jugos en polvo, café, té,
sopas, leche en polvo, entre otros

e) Aumentar nuestra participacion en
el mercado de alimentos (ready to
eat) en Chile

27



...con importantes oportunidade

crecimiento...

Oportunidades de crecimiento inorganico a futuro para fortalecer las
operaciones actuales y expandirse en categorias adyacentes y nuevos
mercados

CHILE ARGENTINA URUGUAY PARAGUAY BOLIVIA PERU COLOMBIA

Cerveza

Principales negocios

AREAS DE INTERES

Multicateg

(licores, vino, s

(RTE/RTM)
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...con importantes oportunidade

crecimiento...

Oportunidades de crecimiento inorganico a futuro para fortalecer las
operaciones actuales y expandirse en categorias adyacentes y nuevos
mercados

CHILE ARGENTINA URUGUAY PARAGUAY BOLIVIA PERU COLOMBIA

@ OO0

Cerveza

(7]
o)
]
o
(o))
(V)
c
()
Q2
©
2
(8}
c
=
o

alcoholicas

@ Produccion
() Distribucién

(RTE/RTM)
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...con importantes oportunidade

crecimiento...

Oportunidades de crecimiento inorganico a futuro para fortalecer las
operaciones actuales y expandirse en categorias adyacentes y nuevos
mercados

CHILE ARGENTINA URUGUAY PARAGUAY BOLIVIA PERU COLOMBIA

(2]

§ Cinco criterios de inversion para el crecimiento inorganico...
| §’ 1. ... proyectos con alto potencial de rentabilidad en el mediano

3 plazo, con posible dilucion limitada en el corto plazo;

©

3 2. ... proyectos que nos permitan adquirir o potencialmente

E No- desarrollar operaciones relevantes y de gran escala;

alcoholicas . .
3. ... proyectos que nos permitan continuar construyendo

multicategoria;

4. ... proyectos con marcas propias y/o bajo licencias de largo plazo
con socios estratégicos;

Multicateg

(licores, vino, s

5. ... proyectos que nos provean balance competitivo.

(RTE/RTM)

30



...administrado por un expe

Directorio v cuerpo de ejecu

Directorio(!

p 26 afios en la Compaiiia (Director desde 1986)®@
Presidente

Andrénico Luksic (59) p Presidente del Directorio de Quifienco y Vicepresidente

del Directorio del Banco de Chile

Vice Presidente P 5 afios en la Compaiiia (Director desde 2008)

John Nicolson (60) P Ex Presidente de Heineken Américas

Director P 26 afios en la Compaiiia (Director desde 1987)

ERIENANCL V== (G200 | P Ex consejero de Quifienco y Director de IRSA

Director P 10 afios en la Compaiiia (Director desde 2003)

Philippe Pasquet (75) P Ex Gerente General de Heineken Francia

Director P 22 arios en la Compaiiia (Director desde 1998)

Francisco Pérez (55) P Gerente General de Quifienco y Presidente de CSAV

P 2 afios en la Compariia (Director desde 2011)
P Ex Gerente General de FEMSA Cerveza

Director
Jorge Luis Ramos (61)

Director P 1 afio en la Compafiia (Director desde 2012)

Carlos Molina (57) p Area de Desarrollo de Negocios en Heineken Américas

P 1afoenla Compaiiia (Director desde 2012)
P Ex Presidente del Banco Central de Chile

Director®
Vittorio Corbo(70)

P Elegido Director en Abril de 2013

P Presidente del Directorio de Banco de Chile

Director
Pablo Granifo (54)

Dos socios con fortalezas complementarias y
capacidades probadas

- "HEINEKEN

bonotard ]
50,0% 50,0%

66,1%

CCY

» Quifienco S.A.
v'Conocimiento del mercado local
v'Uno de los grupos empresariales mas grandes de
Chile controlado por la familia Luksic
v'Listada en la Bolsa de Santiago

» Heineken
v Presencia global con operaciones en mas de 70
paises, con representacion adicional en muchos
otros mercados
v" Reconocimiento de marcas / liderazgo e innovacién
de productos
v’ Listada en Nueva York, Londres y Amsterdam

(1) Edad promedio del Directorio es 63 afios y permanencia promedio en la Compafiia de 11,8 afos, considerando 22 afios para Francisco Pere

Directorio desde abril de 2013; (3) Unico Director independiente; (4) 50% de propiedad en IRSA desde 1986; (5) 50% de propiedad en IRSA'des
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...administrado por un exper

CEO
Patricio Jottar (51)

CFO
Ricardo Reyes (58)

Gerente Corporativo de
Desarrollo, GG CPCh(")
Hugo Ovando (43)

Contralor General
Roelf Duursema (62)

Gerente Corp. de RRHH
Pablo De Vescovi (60)

Gerente de Asuntos
Legales
Marcela Achurra (48)

Gerente de Asuntos
Corporativos
Marisol Bravo (53)

Gerente General de
CCU Chile
Rene van der Graaf (49)

Gerente General de
ECCUSA
Francisco Diharasarri (52)

(1) Por un periodo de transicion, el Sr. Ovando es también Gerente General de CPCh hasta mayo de 2014; (2) No se menciol

Ejecutivos

15 afios en la compaiiia (ingresé a CCU como CEO
4
en 1998)

P 17 afios en la Compafiia (ocupa el cargo desde 2005)

P 16 afios en la Compaiiia (ocupa el cargo desde 2013)

P 9 arios en la Compaiiia (ocupa el cargo desde 2005)

P 19 afios en la Compaiiia (ocupa el cargo desde 1998)
P 18 afios en la Compaiiia (ocupa el cargo desde 2005)

P 22 afios en la Compafiia (ocupa el cargo desde 1994)

p 2 afios en la Compaiiia (Gerente General de CCU Chile
desde 2011)

p 28 afios en la Compaiiia (Gerente General de ECCUSA
desde 2003)

Directorio v cuerpo de ejecu

Edad promedio de Ejecutivos: 50
Anos promedio en la Compania: 15

Gerente General
CCU Argentina
Fernando Sanchis (53)

Gerente General
Viiha San Pedro
Pedro Herane (43)

Gerente General
Uruguay
Stephen Koljatic (38)

Aguas CCU-Nestle Chile
Jorge Gran (58)®)

FOODs Compania de
Alimentos CCU
Claudio Lizana (47)@

Comercial CCU
Alvaro Rio (52)@)

Transporte CCU
Alvaro Roman (41)®

PLASCO
Marco Dall'olio (48)®@

Gerente Corporativo de
Finanzas e IR
Felipe Arancibia (38)®

p 18 afios en la Compariia (Gerente General de CCU

Argentina desde1995)

p 3 afios en la Compariia (ocupa el cargo desde 2013)

p 12 afos en la Compafiia (ocupa el cargo desde 2012)

P 27 afios en la Compafiia (ocupa el cargo desde 2010)

P 13 arios en la Compaiiia (ocupa el cargo desde 2010)

P 22 afios en la Compaiiia (ocupa el cargo desde 2010)

P 14 arios en la Compaiia (Gerente General de VSPT

desde 2008)

P 9 afios en la Compaiiia (ocupa el cargo desde 2007)

P 11 arios en la Compaiiia (ocupa el cargo desde 2012)
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n Caracteristicas de la colocacion 4

E Introduccion a CCU 7

H Razones para invertiren CCU 10
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n Consideraciones finales
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Consideraciones finales ety

\ de sabores

CCEY

6. ...administrado por un 1. Empresa lider en la
experimentado Directorio y industria de bebestibles con
cuerpo de ejecutivos. marcas de alto valor...

- - -
’® ® \
1® Un mundo
\ de sabores

et]

5. ...con importantes
oportunidades de
crecimiento...

2. ...que opera con un
Modelo de Negocio
unico...

4. Excelente track-record con 3. ...con fuerte presencia en
una solida posicién financiera... mercados altamente atractivos.
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