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Carta del Presidente

SENORES ACCIONISTAS:
Me es grato presentar a Uds. la Memoria de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. (CCU) correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2013, en la cual se consignan en detalle los indicadores financieros y de resultados de CCU consolidados y por sus segmentos de negocio.

Durante el ejercicio que comento CCU debi6 enfrentar en sus diversos negocios y mercados un entorno altamente competitivo, sin perjuicio de
lo cual, es del caso destacar que la utilidad atribuible a los propietarios de la controladora obtenida en el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2013, alcanzd a $123.036 millones, superior en 7,5% a la del ejercicio anterior y que los volimenes consolidados fueron un 10,1%, superiores
también a los del ejercicio 2012.

En este contexto cabe mencionar también que la participacion de mercado del negocio de cervezas en Chile, el que representa aproximadamente
el 25% de los volimenes consolidados, decrecié en 1,3 puntos, en el negocio de cervezas en Argentina se mantuvo, en tanto que la participacion
de mercado del resto de nuestros principales negocios domésticos en Chile (bebidas no alcohdlicas, pisco, licores y vinos), aumenté. Sin duda
el entorno competitivo que se ha desarrollado en el negocio cervecero - que es nuestro principal negocio- nos demanda ser mas creativos a fin
de mostrar de mejor manera la calidad de nuestros productos, tanto en Chile como en Latinoamérica, y a eso estamos abocados, por cuanto nos
motiva consolidar la participacion de mercado que ostentamos en nuestro pais, y aspiramos a llevarla fuera de Chile.

El Directorio ha definido una estrategia para enfrentar las oportunidades y los desafios futuros, que consiste en crecer en los negocios actuales
y desarrollar nuevos negocios y mercados. CCU ha disefado un Plan Estratégico para el proximo trienio 2014-2016, que apunta a avanzar hacia la
consolidacién de una empresa regional multicategoria, con foco en cervezas y bebidas sin alcohol, orientada al crecimiento de volimenes y resultados.

Como preparacion a este Plan Estratégico, durante el afio 2013 se contemplaron una serie de iniciativas: 1) El aumento de capital aprobado en
junio de 2013 que permitid recaudar $331.719 millones, con lo cual la Compaiia dispone de recursos para esta plan; 2) La promocidn en el mes de
diciembre pasado de jévenes ejecutivos que han asumido los cargos dejados por gerentes a quienes correspondia retirarse antes de diciembre de
2015, de acuerdo a las politicas vigentes; 3) El traslado de las oficinas corporativas a nuevas instalaciones que se construiran en la planta Quilicura,
medida que busca acercar las funciones corporativas a las operaciones propias de CCU; 4) Un conjunto de acciones destinadas a hacer crecer la
participacion de mercado en los negocios actuales, para lo cual se han programado las inversiones comerciales y operacionales necesarias; y,
5) Sequir creciendo en la region a través de adquisiciones, siendo la asociacion en Bebidas del Paraguay y Distribuidora del Paraguay la primera
de éstas, con lo cual CCU esta presente hoy con operaciones directas en cuatro paises: Chile, Argentina, Uruguay y Paraguay.

En relacion con las inversiones que el Plan Estratégico contempla, he estimado oportuno comentar que el desarrollo de la industria en Chile se
enfrenta permanentemente al escrutinio publico, en lo que tiene que ver con su incidencia en el medioambiente y su relacién con las comunidades.
CCU no estd ajena a esta realidad. Quiero aprovechar esta instancia para transmitirles a los sefores accionistas y al publico en general que CCU
es una empresa respetuosa de las normas e instituciones, que tiene en especial consideracion el respeto de las comunidades y los recursos
naturales. Es propésito de CCU contribuir en cada lugar en que tenga operaciones al desarrollo de las personas, mediante generacion de
empleos, preservacion de los recursos naturales y respeto al medioambiente y es en esa perspectiva que continuaremos adelante con nuevos
emprendimientos a fin de expandir las operaciones en beneficio de nuestros clientes y consumidores y de las comunidades en que emplacemos
nuestras actividades. En lo personal y a nombre de Directorio, reafirmo este compromiso de CCU.

Quiero agradecer muy especialmente, en nombre del Directorio y en el mio propio a todas las personas que trabajan en CCU, que constituyen la
gran familia CCU, por la contribucion que dia a dia entregan, dando lo mejor de si, para alcanzar los objetivos que la Compafia se propone, a fin
de incrementar su desarrollo, y asi continuar entregando a nuestros consumidores, productos de alta y reconocida calidad. Asimismo quiero
dejar testimonio de nuestro reconocimiento a los clientes, proveedores y miembros de las comunidades en que participamos, por su apoyo y
compromiso con nuestras tareas destinadas a entregar, dia a dia, lo mejor a nuestro mercado consumidor.

Finalmente quiero agradecer a los accionistas de CCU por la permanente confianza que han depositado en su Administracién como asimismo
en su Directorio, quienes continuaremos en la tarea de hacer nuestra empresa cada dia mejor.

Andrénico Luksic Craig
Presidente del Directorio
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.
Marzo 2014
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COMENTARIOS RESPECTO DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y PRINCIPALES INDICADORES

Hemos ilustrado las paginas de esta Memoria con paisajes caracteristicos de aquellos lugares donde CCU opera actualmente.

En 2013, CCU enfrentd importantes desafios junto a oportunidades de expansién en sus operaciones actuales y nuevos negocios en Latinoamérica.
En este marco se inserta el reciente aumento de capital, el cual fue aprobado por nuestra Junta Extraordinaria de Accionistas el 18 de junio 2013,
mediante la emision de 51.000.000 de nuevas acciones ordinarias y que concluyd exitosamente el 8 de noviembre 2013, con la recaudacion de
$331.719 millones en su totalidad.

Los recursos obtenidos del aumento de capital se utilizaran para financiar nuestro plan de expansion, que contempla crecimiento orgénico e
inorganico de la Compafiia en Chile y la Region, el cual ya se ha iniciado.

A su vez, en octubre 2013, nuestra filial ECUSA ejecutd una serie de contratos y convenios con PepsiCo Inc., los cuales nos permitiran ampliar
nuestra relacion actual en bebidas no alcohélicas, asi como la extension de la duracion del contrato a largo plazo.

Adicionalmente, en diciembre 2013, CCU adquirié el 50,005% de Bebidas del Paraguay S.A. y el 49,995% de Distribuidora del Paraguay S.A.. Estas
transacciones nos permitieron entrar en las industrias de gaseosas, aguas, néctares y en la distribucion de cerveza en Paraguay, asociado al Grupo Cartes.

Consecuentemente con este plan de expansién regional de la Compaiiia, a partir del primer trimestre del 2014, reportaremos nuestros resultados
consolidados en los siguientes tres segmentos de negocio:

1. Chile ®
2. Rio de laPlata®
3. Vinos®

(1) Chile incluye Cervezas Chile, Bebidas No Alcohdlicas y Licores.
(2) Rio de la Plata incluye CCU Argentina, Uruguay, y desde diciembre 2013, Paraguay.
(3) Vinos incluye Domésticos, Exportacion desde Chile y Argentina.

CCU Consolidado

En relacion a los resultados consolidados de la Compaiiia, podemos sefialar que los Ingresos por ventas de CCU fueron 11,3% superiores a los
obtenidos en 2012, alcanzando a $1.197.227 millones. Ello fue producto de un crecimiento de 10,1% en los volimenes consolidados y un precio
promedio 1,1% mas alto.

Todos los segmentos de negocio contribuyeron a este crecimiento. Chile con un aumento del 13,1% en los Ingresos por ventas, asi como el
segmento de negocio Rio de la Plata, que crecié un 11,3% y el segmento de negocio Vinos complementd con un aumento del 1,8%.

En términos orgdnicos, los Ingresos por ventas aumentaron 9,9% como resultado de 5,0% de mayores volimenes, junto con un aumento del 4,7%
en los precios promedio. El segmento de negocio Chile contribuy6 a este crecimiento con un aumento del 11,7% en los Ingresos por ventas y el
segmento de negocio Rio de la Plata con un incremento de 9,2%.

VOLUMEN VOLUMEN POR SEGMENTO DE NEGOCIO
(MILES DE HECTOLITROS) (%)
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INGRESOS POR VENTAS EBITDA NORMALIZADO ) ®) —@— PCGAY —@— IFRS? |
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PCGA® IFRS®
EERR R ido (MM
esumido (MMS) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos por Ventas 628.284 710.189 776.544 838.258 969.551 1.075.690 1.197.227
EBIT normalizado®® 101.384 123.990 137.382 157.100 179.912 181.188 191.255
Mg EBIT normalizado(%) 16,1 175 17,7 18,7 18,6 16,8 16,0
Utilidad normalizada 79.199 90.414 128.037 107.898 118.972 114.433 125.350
EBITDA normalizado “® 146.791 163.912 181.513 202.301 227.694 235.948 255.502
Mg EBITDA normalizado (%) 23,4 23,1 23,4 24,1 23,5 219 21,3

Volumen (Miles de Hectolitros) 14.224 15.750 17.298 18.397

(1) Principios Contables Generalmente aceptados en Chile, en pesos nominales a diciembre de cada afio.

(2) Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

(3) Resultado operacional (6 EBIT por su sigla en inglés), corresponde a la Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas por el método de la participacion, Diferencias de
cambio, Resultado por unidades de reajuste, Otras ganacias (pérdidas) e Impuestos.

(4) EBIT mas depreciacion y amortizacion.

(5) Cifras normalizadas excluyen items excepcionales.

De este modo, el Estado de Consolidado Resultados presenta un crecimiento del Margen Bruto de 13,4%, alcanzando a $660.530 millones, como
resultado del crecimiento de 11,3% de los Ingresos por ventas mencionado anteriormente. El Costo de ventas, como porcentaje de los Ingresos por
ventas, disminuy6 de 45,8% a 44,8%, debido principalmente a un menor costo de materias primas, como el aztcar en Bebidas no alcohdlicas y las
uvas en Vinos. Como consecuencia, el Margen Bruto, como porcentaje de los Ingresos por ventas, aument6 de 54,2% a 55,2%.

En términos organicos, el Margen Bruto presenta un crecimiento de 12,0% alcanzando a $652.490 millones, como resultado de Ingresos por
ventas 9,9% mas altos con respecto al afio anterior. EI Margen Bruto, como porcentaje de los Ingresos por ventas, aumentd de 54,2% a 55,2%.

Los gastos de administracion, comercializacion y distribucion (o MSD&A por sus siglas en inglés), como porcentaje de los Ingresos por ventas,
crecieron de 37,7% a 39,6% en 2013, debido principalmente a mayores gastos de distribucién en Chile dado el alza en salarios reales, a consecuencia
del menor desempleo y un mayor costo del petréleo; y en Argentina a las presiones inflacionarias.

Dado que el 2013 registré un gasto por una vez (como item excepcional) de $2.989 millones, asociados al proceso de reestructuracion de la
organizacion que implicé el retiro anticipado de algunos gerentes, las promociones internas para su reemplazo y el pago tnico y excepcional
de incentivos al personal saliente y remanente. Este plan contemplé también la decision de trasladar nuestras oficinas corporativas al terreno
donde se emplaza nuestra operacion cervecera, para acercar la actividad corporativa a la operacion. Para efectos de una mejor comparacion
de los resultados 2013 en relacion al 2012, todo el analisis contenido en esta Memoria sera en términos normalizados, es decir excluyendo el
efecto de los items excepcionales.

El Resultado operacional (o EBIT por sus siglas en inglés) normalizado aumenté 5,6% alcanzando a $191.255 millones. El EBITDA normalizado
de $255.502 millones fue 8,3% mayor que en 2012, donde el margen EBITDA normalizado disminuy6 59 puntos base de 21,9% a 21,3 % en 2013.

En términos orgdnicos, el EBIT normalizado crecid 5,2%, el EBITDA normalizado crecid 7,5% y el margen EBITDA normalizado disminuyé de 21,9%
a21,5%en 2013.
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Estado Consolidado de Resultados Integrales

Utilidad (pérdida) normalizada® atribuible a: Propietarios de la

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de Variacion
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTAODS 2013-2012
2011 2012 2013 %
M$ M$ M$
Ingresos por ventas 969.550.671 1.075.689.894 1.197.226.510 1,3
Costo de ventas (447.861.535) (493.087.247) (536.696.634) 8,8
como % de Ingresos por ventas 46,2 45,8 44,8
Margen bruto 521.689.136 582.602.647 660.529.876 13,4
MSD&AD (349.007.370) (405.242.765) (473.523.545) 16,8
como % de ingresos por ventas 36,0 377 39,6
Otros ingresos (gastos) de operacion 7.230.414 3.828.329 4.248.832 11,0
EBIT normalizado @© 179.912.180 181.188.211 191.255.163 5,6
como % de Ingresos por ventas 18,6 16,8 16,0
items excepcionales © 12.905.374 - (2.989.329)
EBIT® 192.817.554 181.188.211 188.265.834 39
como % de Ingresos por ventas 19,9 16,8 15,7
Gastos financieros, netos (7.324.356) (9.362.207) (15.830.056) 69,1
T i e deneoss v onmo | ome | | g
Diferencias de cambio (1.078.604) (1.002.839) (4.292.119) (328,0)
Resultado por unidades de reajuste (6.728.451) (5.057.807) (1.801.765) 64,4
Otras ganancias (pérdidas) 3.010.058 (4.478.021) 958.802 121,4
Total Resultado no operacional (12.819.606) (20.077.981) (20.656.376) (29
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 179.997.948 161.110.230 167.609.458 4,0
Impuestos a las ganancias (45.195.746) (37.133.330) (34.704.907) (6,5)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 134.802.202 123.976.900 132.904.551

controladora 118.972.396 114.432.733 125.350.073

Utilidad (pérdida) atribuible a: Propietarios de la controladora 122.751.595 114.432.733 123.036.008

Participaciones no controladoras 12.050.607 9.544.167 0.868.543 34
EBITDA normalizado ®© 227.694.183 235.948.331 255.501.659 83
como % de Ingresos por ventas 23,5 219 21,3

EBITDA @ 240.599.557 235.948.331 252.512.329 70
como % de Ingresos por ventas 24,8 219 21,1

INFORMACION ADICIONAL

Namero de acciones 318.502.872 318.502.872 331.806.416

Acciones por ADR® 2 2 2

Utilidad (pérdida) normalizada por accién (pesos chilenos) 373,54 359,28 377,78 5,1
Utilidad (pérdida) por accion (pesos chilenos) 385,40 359,28 370,81 32
Utilidad (pérdida) normalizada por ADR (pesos chilenos) 747,07 718,57 755,56 5,1
Utilidad (pérdida) por ADR (pesos chilenos) 770,80 718,57 741,61 32

(1) MSD&A. Se refiere a la sigla en inglés para gastos de comercializacion, distribucion y administracion.

(2) Resultado operacional (6 EBIT por su sigla en inglés), corresponde a la Utilidad (pérdida) antes de Gastos financieros netos, Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas
por el método de la participacion, Diferencias de cambio, Resultado por unidades de reajuste, Otras ganancias (pérdidas) e Impuestos. EBIT es equivalente al Resultado Operacional
usado en el formulario 20-F y en los EEFF adjuntos en esta Memoria.

(3) Items excepcionales son los ingresos o gastos que no se registran regularmente como parte de las actividades normales de la Compaiiia. Se presentan por separado debido a que
son items importantes para la comprensién del desarrollo normal de la Compafiia debido a su importancia o naturaleza. La Compaiiia ha considerado como items excepcionales
en el resultado del ejercicio terminado al 31.12.2013, los gastos relacionados a un proceso de restructuracion que implicd el retiro anticipado de gerentes, promociones internas
e incentivos excepcionales y tnicos otorgados al personal saliente y remanente.

(4) EBIT mas depreciacion y amortizacion. EBITDA es equivalente al ORBDA (Operating Result Before Depreciation and Amortization), usado en el formulario 20-F y en los EEFF adjuntos
en esta Memoria.

(5) Con fecha 20 de diciembre 2012, hubo un cambio de ratio en el ADR: de 1 ADR por cada 5 acciones pasa a 1 ADR por cada 2 acciones.

(6) Cifras normalizadas excluyen items excepcionales.
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Estado Consolidado de Otros Resultados Integrales
por Funcion

El resultado no operacional disminuyé $578 millones, de una pérdida de $20.078 millones a una pérdida de $20.656 millones en 2013, lo que se
explica principalmente por el aumento de los Gastos financieros netos debido a una mayor deuda en Argentina y a pérdidas relacionadas con
las coberturas de las variaciones de cambio sobre los impuestos parcialmente compensado por el Resultado por unidades de reajuste y Otras
ganancias (pérdidas).

En el afio 2013, a pesar de un mejor resultado, el impuesto a la renta disminuy6 $2.428 millones principalmente por el efecto de una sola vez de
$2.510 millones causado por la reversa de la provision de garantias de envases.

La Utilidad atribuible a los propietarios de la controladora aumenté 7,5% alcanzando a $123.036 millones en 2013 que se explica por un mayor
EBIT y menores impuestos a las ganancias parcialmente compensados por una mayor pérdida del resultado no operacional. La Utilidad atribuible
a los propietarios de la controladora normalizada aument6 9,5% alcanzando a $125.350 millones.

Estos resultados a nivel operacional refuerzan nuestro compromiso por continuar fortaleciendo nuestra posicion en todas las categorias en las
que participamos y nos motiva a sequir creciendo de manera rentable y sustentable en el futuro.

Ingresos y gastos integrales del ejercicio

Ingresos y gastos integrales atribuibles a:

Propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Ingresos y gastos integrales del ejercicio

136.977.320

124.757.085
12.220.235
136.977.320

102.110.286

94.212.054
7.898.232
102.110.286

115.690.816

107.443.199

115.690.816

(1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ninguin ingreso o gasto se hubiera registrado directamente contra patrimonio.

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de Variacién
20m 2012 2013 2013-2012
M$ M$ M$ %
Utilidad (pérdida) del ejercicio 134.802.201 123.976.900 132.904.551 72
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio
Cobertura flujo de caja (239.524) (826.120) 256.592 (131,1)
Diferencias de conversion de subsidiarias en el exterior 2.372.063 (21.230.019) (17.054.187) (19,7)
Gaqapcnas (pérdidas) actuariales por planes de beneficios ) (469.987)
definidos
Impugsto alas ganancias relacionado con coberturas de flujos de 42580 189.525 (51.304) (a271)
efectivo de resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios
. . - 105.151

definidos de resultado integral
Total otros ingresos y gastos integrales del ejercicio 2.175.119 (21.866.614) (17.213.735) (21,3)

13,3

14,0

i VI

13,3
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Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado

En cuanto al Balance, éste refleja la acostumbrada solidez financiera de la Compaiiia, con una Deuda financiera neta de caja negativa de $145.602
millones y una relacion de Deuda financiera neta a EBITDA negativa de 0,58 veces. Nuestra caja, sumada a la capacidad actual de endeudamiento
nos permite afrontar el crecimiento organico y no organico propuesto por la Compaiiia en su vision de largo plazo.

Al 31 de diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO 2011 2012 2013
M$ M$ M$
- -
Efectivo y equivalentes al efectivo 178.065.758 102.337.275 408.853.267
Otros activos financieros 3.943.959 1.380.474 4.468.846
Otros activos no financieros 10.098.360 16.376.293 21.495.398
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 193.065.252 204.570.870 211.504.047
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9.895.877 9.611.990 9.610.305
Inventarios 128.535.184 141.910.972 153.085.845
Activos por impuestos corrientes 17.277.288 19.287.830 9.139.406
Total activos corrientes distintos de activos mantenidos para la venta 540.881.678 495.475.704 818.157.114
Activos no corrientes mantenidos para la venta 509.675 412.332 339.901

o Total activos no corrientes mantenidos para la venta 509.675 412.332 339.901

e Total activos corrientes 541.391.353 495.888.036 818.497.015

= : .

2 | Otros activos financieros 194.669 65.541 38.899
Otros activos no financieros 2.996.836 23.239.482 15.281.111
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 418.922 414.115 350.173
Inversiones contabilizadas por método de participacion 17.518.920 17.326.391 17.563.028
Activos intangibles distintos de plusvalia 60.001.652 60.932.038 64.033.931
Plusvalia 73.816.817 70.055.369 81.872.847
Propiedades, plantas y equipos (neto) 556.949.110 612.328.661 680.994.421
Activos bioldgicos 18.320.548 18.105.213 17.662.008
Propiedades de inversion 7.720.575 6.560.046 6.901.461
Activos por impuestos diferidos 19.035.108 23.794.919 24.525.361
Total activos no corrientes 756.973.157 832.821.775 909.223.240
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros 88.013.769 54.874.267 120.488.188
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 166.203.620 165.392.448 183.508.115
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.985.452 8.013.545 7.286.064
Otras provisiones a corto plazo 1.169.126 401.849 833.358
Pasivos por impuestos corrientes 16.810.273 7.096.722 10.916.865
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 13.906.409 15.901.531 20.217.733
Otros pasivos no financieros 68.463.924 62.849.254 65.878.578
Total pasivos corrientes 362.552.573 314.529.616 409.128.901

© | Pasivos no corrien

S | Otros pasivos financieros 170.955.440 209.122.735 142.763.030

§ Otras Cuentas por pagar - 724.930 841.870

= | Cuentas por pagar a entidades relacionadas 2.484.790 2.391.810 377.020

2 Otras provisiones a largo plazo 1.915.313 1.493.280 2.135.122

v | Pasivo por impuestos diferidos 60.147.021 76.758.012 73.033.414

g Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 15.523.711 13.171.142 15.196.620

£ [Total pasivos no corrientes 251.026.275 303.661.909 234.347.076

e i 613.578.848
PATRIMONIO

| Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Capital emitido 231.019.592 231.019.592 562.693.346
Otras reservas (35.173.607) (48.146.228) (65.881.809)
Resultados acumulados 373.129.952 430.346.315 491.864.319
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 568.975.937 613.219.679 988.675.856
Participaciones no controladoras 115.809.725 97.298.607 05.568.422
otal pa oNnIo 684.7/85.66 0 8.286 084.244 8
otal pasivo pa onio 98.364 0 3./09.8 0
3 < |Total Deuda Financiera 258.969.209 263.997.002 263.251.218
2 = Deuda Financiera Neta 80.903.451 161.659.727 (145.602.049)
= z Razon de Liquidez 1,49 1,58 2,00
@ = |Deuda/ Capitalizacion 0,27 0,27 0,20
= L

Deuda Financiera Neta / EBITDA 0,34 0,69 0,58)
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En relacion al Estado Consolidado de Flujos de Efectivo, se observa que en 2013 el saldo final de Efectivo y equivalente al efectivo fue de $408.853
millones luego de financiar con recursos propios tanto la operacion como las actividades de inversion y de financiamiento, asi como el dividendo
pagado, correspondiente al 50% de las Utilidades generadas en el ejercicio 2012. El dividendo total de $57.216 millones se pagd a razén de $63 por
accion como dividendo provisorio en el mes de enero y $116,6 por accion como dividendo definitivo en el mes de abril, totalizando $179,6 por accion.

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

20m
MS$

2012
M$

2013
M$

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion

Clases de Cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

1.099.010.317

1.269.625.648

1.464.286.085

Otros cobros por actividades de operacion 20.524.955 16.627.977 19.057.966
Clases de Pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (671.823.189) (804.986.368) (950.888.252)
Pagos ay por cuenta de los empleados (104.241.713) (126.605.495) (145.277.349)
Otros pagos por actividades de operacion (147.127.916) (174.403.470) (154.495.134)
Dividendos recibidos 31.028 37.834 95.463
Intereses pagados (12.022.016) (15.257.385) (21.112.377)
Intereses recibidos 6.748.317 8.318.557 8.244.764
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (32.307.744) (32.838.120) (26.390.153)
Otras entradas (salidas) de efectivo 8.936.842 (1.674.431) 634.480
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 167.728.881 138.844.747 194.155.499
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (3.257.272) (19.521.964) (14.566.278)
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (2.456.489) - -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 931.714 3.194.691 1.740.687
Compra de propiedades, planta y equipo (75.527.251) (115.767.787) (122.451.045)
Compras de activos intangibles (2.319.676) (1.986.089) (2.107.984)
Otras entradas (salidas) de efectivo 6.389.344 (259.227) 466.710
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (76.239.630) (134.340.376) (136.917.910)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no resulta
en una pérdida de control

Importes procedentes de prestamos de largo plazo
Importes procedentes de prestamos de corto plazo
Total importes procedentes de préstamos
Préstamos de entidades relacionadas

Pagos de préstamos

Importes procedentes de la emisién de acciones
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero
Pagos de préstamos a entidades relacionadas
Dividendos pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Act. de Financiacion

Incremento Neto (Disminucidn) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto
de los Cambios en la Tasa de Cambio

Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalente

Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final

6.680.256
17.963.056
24.643.312
2.722.942
(6.024.782)
(1.520.235)
(7.169.295)
(62.793.418)
(15.096.775)
(65.238.251)

26.251.000
157.506

151.657.252
178.065.758

(12.521.899)

37.606.666
28.550.700
66.157.366

(62.424.910
9

)
(1.572.959)
(142.569)
(66.117.348)
(3.544.966)
(80.167.285)

(75.662.914)
(65.569)

178.065.758
102.337.275

(5.627.425)

10.852.892
12.040.310
22.893.202
(22.343.703)
326.663.538
(1.641.370)
(1.479.201)
(63.680.979)
(3.162.277)

251.621.785

308.859.374
(2.343.382)

102.337.275
408.853.267
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Estado de Cambios en el Patrimonio

Respecto al dividendo a ser pagado durante 2014 con cargo a las Utilidades del afio 2013, se observa en el Estado de Cambios en el Patrimonio,
la Utilidad atribuible a los propietarios de la controladora correspondiente a $123.036 millones contra la cual se pagé el dividendo provisorio de
$63 por accion en el mes de enero recién pasado, lo que represent6 un total de $23.279 millones, y se constituy6 una provision de dividendo por
pagar por $38.239 millones para completar el 50% de la Utilidad del afio 2013.

Capital emitido Otras reservas
Patrimonio
Reservas de neto
ganancias y atribuible
Reservas | pérdidas por alos
de planes de propietarios | Participaciones
Capital Primapor | Reservas de | cobertura | beneficios Otras Resultados dela no Total
pagado acciones | conversion @ definidos © reservas | acumulados | controladora | controladoras | Patrimonio

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldos al 1 de enero de 2011 215.540.419 | 15.479.173| (27.171.910) 612.146 -| (10.559.464) | 311.754.155 | 505.654.519 109.419.068 | 615.073.587
Cambios

Dividendos provisorios - - - - - - (19.428.675) | (19.428.675) - (19.428.675)
Dividendos provisionados segun politica ® - - - - - -| (41.947122) | (41.947122) - (41.947122)
g;ﬂ‘;fﬁ'}gﬁﬁi“&i’;{‘)"s (disminuciones) en (59.870) - (59.870)|  (10.211.694) | (10.271.564)
Efectos por combinacién de negocios - - - - - - - - 4.382.116 4.382.116
Ingresos y gastos por resultados integrales - - 2133.205 | (127.714) - -| 122.751.594 | 124.757.085 12.220.235| 136.977.320
Total cambios en el patrimonio = = 2133.205| (127.714) = (59.870) | 61.375.797 63.321.418 6.390.657 69.712.075
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 215.540.419  15.479.173 (25.038.705) 484.432 - (10.619.334) 373.129.952 568.975.937 115.809.725 684.785.662
Saldos al 1 de enero de 2012 215.540.419 | 15.479.173 | (25.038.705) | 484.432 -] (10.619.334) | 373.129.952 | 568.975.937 115.809.725| 684.785.662
Cambios

Dividendos provisorios - - - - - -| (20.065.681) | (20.065.681) -] (20.065.681)
Dividendos provisionados segun politica® - - - - - -| (37.150.689) | (37.150.689) - (37.150.689)

Otros incrementos (disminuciones) en

Patrimonio Neto (6.702.880) (6.702.880)

Ingresos y gastos por resultados integrales - -| (19.637.257) | (583.422) - -| 114.432.733 |  94.212.054 7.898.232| 102.110.286
Incremento (disminucion) por cambios

en la participacion de subsidiarias que no - - - - - 7.248.058 - 7.248.058 (19.706.470) |  (12.458.412)
impliquen pérdida de control ©

Total cambios en el patrimonio - -1(19.637.257) | (583.422) -|  7.248.058| 57.216.363 | 44.243.742 (18.511.118) |  25.732.624
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 215.540.419  15.479.173 (44.675.962) - (3.371.276) 430.346.315 613.219.679 97.298.607  710.518.286
Saldos al 1 de enero de 2013 215.540.419 | 15479173 | (44.675.962) | (98.990) -] (3.371.276) | 430.346.315| 613.219.679 97.298.607 | 710.518.286
Cambios

Dividendos provisorios - - - - - -1 (23.278.681) | (23.278.681) .| (23.278.681)
Dividendos provisionados segtn politica® - - - - - -|(38.239.323) | (38.239.323) -| (38.239.323)

Otros incrementos (disminuciones) en
Patrimonio Neto

Efectos por combinacién de negocios - - - - - - - - 3.138.195 3.138.195
Ingresos y gastos por resultados integrales - -| (15.408.235) |  164.099 (348.673) -| 123.036.008 | 107.443.199 8.247617| 115.690.816

Incremento (disminucion) por transferencias
y otros cambios

(4.961.354) | (4.961.354)

15.479.173 | (15.479.173)

Incremento (disminucién) por cambios

en la participacion de subsidiarias que no - - - - - 2.867.444 - 2.867.444 (8.154.643) (5.287.199)
impliquen pérdida de control @

Emision Patrimonio 331.673.754 - - - (5.010.216) -| 326.663.538 -| 326.663.538
Total cambios en el patrimonio 347.152.927 | (15.479.173) | (15.408.235) | 164.099 | (348.673) (2142.772) |61.518.004 |375.456.177 |(1.730.185) 373.725.992

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 562.693.346 - (60.084.197) 65.109 (348.673)  (5.514.048) 491.864.319  988.675.856 95.568.422 1.084.244.278

(1) Corresponde a dividendos declarados al 31 de diciembre de cada aiio y pagados durante enero del afio siguiente, segin acuerdos del Directorio.

(2) Corresponde al diferencial entre las politica de dividendos minimo de CCU, de repartir al menos el 50% de la utilidad (Nota 33 de los Estados Financieros) y el dividendo provisorio
declarado al 31 de diciembre de cada afio.

(3) En 2013, la Compaiiia adquirié un porcentaje adicional de Vifia San Pedro Tarapaca S.A., pagando M$ 5.627.426 (M$ 12.521.899 en diciembre de 2012) y cuyo valor libros asciende a
M$ 8.153.946 (M$ 19.774.854 en 2012), generandose un incremento en Otras reservas por M$ 2.526.520 (M$ 7.252.955 en diciembre de 2012) (Nota 1 (1) de los Estados Financieros).
Adicionalmente, formando parte del saldo del afio 2013 se presentan M$ 341.169 relacionado a un incremento en la participacion sobre Saenz Briones & Cia S.A.I.C.

(4) Ver Nota 33 de los Estados Financieros, en capital suscrito y pagado.

(5) Estos conceptos se reclasificaran al Estado Consolidado de Resultados por Funcién una vez que sean liquidados.
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CHILE

A continuacion se describen las principales actividades realizadas por cada segmento de negocio, asi como también las actividades corporativas
realizadas en el afo.

El segmento de negocio Chile, tuvo un buen desempeio durante el afio 2013 con volimenes 12,4% mayores, alcanzando a 15,6 millones de
hectolitros y un precio promedio 0,6% mas alto, lo que permitié aumentar sus Ingresos por ventas en 13,1% alcanzando a $765.196 millones.

En términos organicos, los volimenes crecieron 7,8% y los precios promedio crecieron 3,6%, lo que permitié aumentar los Ingresos por venta 11,7%.

VOLUMEN VOLUMEN POR SEGMENTO OPERACIONAL
(MILES DE HECTOLITROS) (%)
20000

Cervezas Chile _ 35,6%
16.000

12.000

Bebidas
No alcoholicas —62'7%
8.000 -
4.000 - .
Licores |.1,8%
0 Aiio )

20 40 60 80 100

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 0
INGRESOS POR VENTAS EBITDA NORMALIZADO ) ) —&— PCGA" —&— IFRSY
(MMS) (MMS)
800.000 | 200.000 P
640.000 180.000 e
480.000 160.000
320,000 - 140.000
160.000 120000 @
0 Afio 100.000 ‘ ‘ \ ‘ ‘ ‘ ;Ao
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PCGA® IFRS®
EERR Resumido (MM
umido (MMS) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos por Ventas 461176 495.929 518.511 554.675 612.462 676.529 765.196
EBIT normalizado®® 89.475 102.545 108.298 125.909 137.606 138.221 148.148
Mg EBIT normalizado(%) 19,4% 20,7% 20,9% 22,7% 22,5% 20,4% 19,4%
EBITDA normalizado ¢/ 121.365 128.305 134.734 152.945 166.076 171.506 185.682
Mg EBITDA normalizado (%) 26,3% 25,9% 26,0% 27,6% 211% 25,4% 24,3%

Volumen (Miles de Hectolitros) 10.576 11.156 12.604

(1) Principios Contables Generalmente aceptados en Chile, en pesos nominales a diciembre de cada afo.

(2) Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

(3) Resultado operacional (6 EBIT por su sigla en inglés), corresponde a la Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas por el método de la participacicn, Diferencias de cambio,
Resultado por unidades de reajuste, Otras ganacias (pérdidas) e Impuestos.

(4) EBIT mas depreciacion y amortizacion.

(5) Cifras normalizadas excluyen items excepcionales.
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Cerveza Chile

Cervezas Chile, el negocio sobre el que se fundé la Compahia, es el segmento que mas ha contribuido histéricamente al resultado consolidado. En 2013
su participacion en el EBITDA consolidado fue de 43% comparado a 44% del afio 2012, lo cual mantiene la senda de una creciente diversificacion de los
negocios de CCU.

Sus Ingresos por ventas aumentaron en 10,0% alcanzando a $353.044 millones, debido al aumento de volimenes en 1,9% y a un mayor precio promedio de 8,0%.

El crecimiento de 1,9% del volumen de cervezas significé vender un total de 5,5 millones de hectolitros en el 2013. Cristal es nuestra primera marca y representa
42% del volumen de ventas de cerveza de la Compaiiia en Chile. La sigue Escudo, la cual representa 36% de dicho volumen.

Las marcas premium, donde destacan Heineken, Royal Guard, Budweiser, Austral, Kunstmann, Paulanner, D'olbeck y Sol exhibieron un crecimiento de 9,3%
representando en su conjunto 16% del mix, completandose el portafolio con las marcas de descuento y cervezas especiales.

Durante el afio 2013 continuamos implementando innovaciones con valor agregado como una forma de fortalecer tanto nuestra posicion en el mercado
como el crecimiento del consumo per cépita.

Entre los logros obtenidos en 2013 destacamos la obtencion de un premio de Oro a la marca Escudo por la campafia “Sin Escudo” y el premio de Plata de
Cristal Lager por el Comercial “Futbol Amor de Gol” dentro de la categoria Television; ambos otorgados por la Asociacion Chilena de Publicidad (ACHAP).
Adicionalmente, la marca Cristal Cero fue galardonada con un premio de Plata dentro de la categoria Alimentos, Bebidas y Licores; mientras que la marca
Escudo obtuvo un premio de Oro por su extension de linea con Escudo Negra, ambos entregados por la EFFIE.

VOLUMEN VOLUMEN POR CATEGORIA
(MILES DE HECTOLITROS) (%)
6.000 -

4800 -
Ao

3600 - premium | S 15 5%
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1200 -
Otros POJ%
0 . . . .
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 0 20 40 60 80 100

INGRESOS POR VENTAS EBITDA NORMALIZADO ¥ ® —&— PCOA) —— IFRS®
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EERR Resumido (MM$) PCGAT IFRST
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ingresos por Ventas 248.399 270.058 278.170 287.981 313.017 320.844 353.044
EBIT normalizado®® 69.461 74.896 77191 85.295 94.083 85.102 89.454

Mg EBIT normalizado(%) 28,0 21,1 21,1 29,6 30,1 26,5 25,3
EBITDA normalizado ¥® 89.496 89.870 92.138 101.041 110.248 104.359 109.634

Mg EBITDA normalizado (%) 36,0 333 33,1 351 35,2 325 31,1

Volumen (Miles de Hectolitros) 4.911 5.168

(1) Principios Contables Generalmente aceptados en Chile, en pesos nominales a diciembre de cada afo.

(2) Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

(3) Resultado operacional (6 EBIT por su sigla en inglés), corresponde a la Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas por el método de la participacion, Diferencias de cambio,
Resultado por unidades de reajuste, Otras ganacias (pérdidas) e Impuestos.

(4) EBIT mas depreciacion y amortizacion.

(5) Cifras normalizadas excluyen items excepcionales.

Bebidas no alcohdlicas

Bebidas no alcohdlicas tuvo un excelente desempefio durante el afio 2013 con volimenes 19,8% mayores, alcanzando 9,8 millones de hectolitros,
lo que permitié aumentar sus Ingresos por ventas en 17,1% alcanzando a $342.233 millones, parcialmente compensado por un precio promedio
2,2% menor. El Margen Bruto crecid en 21,4% alcanzando a $185.983 millones, que como porcentaje de los Ingresos por ventas aumenté de
52,5% a 54,3% en 2013.

En términos organicos, los volimenes crecieron 11,8% y los precios promedio crecieron 1,8%, lo que permitié aumentar los Ingresos por venta 13,9%.

La categoria gaseosas crecio 8,9% en volumen registrandose ventas por 5,3 millones de hectolitros, aumentando el volumen de las marcas
propias de CCU asi como también el de las marcas bajo licencia de PepsiCo y Schweppes Holdings Ltd.. Las ventas de aguas aumentaron 44,7%
(9,3% organico), lideradas por los aumentos en volimenes de venta de las marcas Cachantun, Nestlé Pure Life y Manantial. Muy destacado fue
el desempefo de los néctares con un aumento de volumen de 23,1%. Asimismo, es importante mencionar que las bebidas funcionales y el té frio
muestran incrementos en volimenes de 36,1% y 25,1% respectivamente.

Durante el afo 2013 continuamos implementando innovaciones con valor agregado como una forma de fortalecer nuestra posicion en el mercado,
para lo cual desarrollamos una serie de iniciativas en las categorias de jugos, gaseosas y funcionales.

Dentro de los hitos del afio 2013 en las Bebidas No alcohdlicas podemos destacar a ECUSA como ganador del premio “Bottler of The Year” para la
region de Latinoamérica, entregado por PepsiCo anualmente. Los criterios para hacerse acreedor de este galardén son el crecimiento en volumen,
facturacion, rentabilidad, participacion de mercado, asi como también expansion a nuevas categorias (bebidas isotdnicas y en base a té), politicas
de calidad y solidez financiera de sus socios comerciales.

La marca Cachantun fue reconocida como la marca mas preocupada por la vida saludable de los chilenos, de acuerdo al estudio “Chile 3D, marcas
y estilos de vida de los chilenos” realizado por GfK Adimark. Otro hecho relevante, es que Gatorade es el hidratador Oficial de los juegos Odesur
Sudamericanos Santiago 2014.

VOLUMEN VOLUMEN POR CATEGORIA
(MILES DE HECTOLITROS) (%)
10.000
8.000 -
6.000 -
Néctares -15,5%
4.000 -
2.000 -
0 Aiio . . , , ;
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 0 20 40 60 80 100

(*) Incluye Gaseosas, Funcionales y Té Frio.
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(MMS) (MMS)
400.000 | 80.000
320.000 - 68.000
240.000 - 56.000
160.000 - 44.000
80.000 x 32.000
0 Ano 20.000 . . . . . , Aho
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PCGA® IFRS®
EERR Resumido (MM
esumido (MMS) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos por Ventas 172.945 187.071 201.512 223.476 248.509 292.133 342.233
EBIT normalizado®® 16.906 21.633 24.686 34.205 37140 45.346 52.209
Mg EBIT normalizado(%) 98 116 12,3 15,3 14,9 15,5 15,3
EBITDA normalizado 27.082 30.662 34.375 43.823 47567 57.312 67.481
Mg EBITDA normalizado (%) 15,7 16,4 171 19,6 19,1 19,6 19,7

(1) Principios Contables Generalmente aceptados en Chile, en pesos nominales a diciembre de cada afio.

(2) Normas Internacionales de Informacidn Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

(3) Resultado operacional (6 EBIT por su sigla en inglés), corresponde a la Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas por el método de la participacion, Diferencias de cambio,
Resultado por unidades de reajuste, Otras ganacias (pérdidas) e Impuestos.

(4) EBIT mas depreciacion y amortizacion.

(5) Cifras normalizadas excluyen items excepcionales.

6.591

Volumen (Miles de Hectolitros)

Licores

Licores aument6 sus Ingresos por venta en 10,0% alcanzando $69.919 millones y su Margen bruto aumenté en 6,6% a $26.321 millones. Los
volimenes crecieron en 3,6% y el precio promedio lo hizo en 6,2%, variaciones que explican el comportamiento de los Ingresos por ventas.

Durante el afio 2013 continuamos implementando innovaciones con valor agregado como una forma de fortalecer nuestra posicion en el mercado,
para lo cual desarrollamos una serie de iniciativas en productos y marcas.
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EERR Resumido (MMS$) PCGAT IFRST
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ingresos por Ventas 39.832 38.799 38.830 43.218 50.936 63.552 69.919
EBIT normalizado®® 3.108 6.016 6.421 6.409 6.383 1172 6.485

Mg EBIT normalizado(%) 78 15,5 16,5 14,8 12,5 12,2 9,3
EBITDA normalizado ®¥©® 4787 1774 8.221 8.081 8.260 9.836 8.567

Mg EBITDA normalizado (%) 12,0 20,0 21,2 18,7 16,2 15,5 12,3
Volumen (Miles de Hectolitros) 216 211 199 212 228 263 273

(1) Principios Contables Generalmente aceptados en Chile, en pesos nominales a diciembre de cada afo.

(2) Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

(3) Resultado operacional (6 EBIT por su sigla en inglés), corresponde a la Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas por el método de la participacion, Diferencias de cambio,
Resultado por unidades de reajuste, Otras ganacias (pérdidas) e Impuestos.

(4) EBIT mas depreciacion y amortizacion.

(5) Cifras normalizadas excluyen items excepcionales.

RIO DE LA PLATA

El segmento de negocio Rio de |a Plata, aument6 sus Ingresos por ventas en 7,4% alcanzando a USD 545 millones, y el Margen bruto crecid 5,2%
a USD 321 millones. El EBIT normalizado disminuy6 7,7% y el EBITDA normalizado aumenté en 1,6 % alcanzando a USD 74 millones. El margen
EBIT normalizado disminuy6 de 10,7% a 9,9% en 2013 y el margen EBITDA normalizado aumenté de 13,4% a 13,6% en 2013.
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EERR Resumido (MMS$) PCGAT IFRST
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos por Ventas 69.269 115.187 137.296 156.363 220.903 253.826 282.435
EBIT normalizado®® 4.034 10.627 17.328 22.028 29.201 28.057 21.237
Mg EBIT normalizado(%) 58 9,2 12,6 141 13,2 11,1 9,6
EBITDA normalizado ®®) 9.774 14.771 21.943 26.879 35.099 35.080 37.194
Mg EBITDA normalizado (%) 14,1 12,8 16,0 17,2 15,9 13,8 13,2

Volumen (Miles de Hectolitros) 2.722 3.678

(1) Principios Contables Generalmente aceptados en Chile, en pesos nominales a diciembre de cada afo.

(2) Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

(3) Resultado operacional (6 EBIT por su sigla en inglés), corresponde a la Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas por el método de la participacion, Diferencias de cambio,
Resultado por unidades de reajuste, Otras ganacias (pérdidas) e Impuestos.

(4) EBIT mas depreciacion y amortizacion.

(5) Cifras normalizadas excluyen items excepcionales.

CCU Argentina

CCU Argentina enfrent6 un afo de grandes desafios por motivo de las presiones inflacionarias en gastos de transporte y en remuneraciones,
sus Ingresos por venta aumentaron 4,7% alcanzando a USD 525 millones, y el Margen bruto crecié 4,4% a USD 318 millones. El EBIT normalizado
disminuyo en un 4,1% alcanzando a USD 56 millones y del EBITDA normalizado aumenté en 3,8% alcanzando a USD 76 millones en 2013 y el
margen EBITDA normalizado disminuy6 de 14,5% a 14,4% en 2013.

Como respuesta a los cambios introducidos por la competencia en el mercado cervecero, continuamos con la introduccion al mercado del
envase retornable propietario para las marcas Schneider, Imperial y Budweiser. La migracién al nuevo envase contempla, entre otros, la libre
intercambiabilidad de botellas en el punto de venta y una introduccion progresiva en linea con la industria.

Durante el afio 2013 en CCU Argentina pusimos especial foco en la innovacion, para lo cual desarrollamos una serie de iniciativas en cervezas,
sidras y empaques, entre otras.

Dentro de los hitos mas relevantes de este afo, se puede destacar la obtencién del premio “Most Improved operation” a CCU Argentina otorgado
por Heineken, por haber realizado el mayor progreso de calidad durante el periodo 2011-2012, lo cual la ubica en el puesto nimero 7 dentro del
ranking en el que compiten cerca de 50 operaciones de todo el mundo.
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EERR Resumido (MMS$) PCCAT IFRST
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ingresos por Ventas 69.269 115.187 137.296 156.363 220.903 250.996 272.499
EBIT normalizado®® 4.034 10.627 17.328 22.028 29.201 28.182 28.411

Mg EBIT normalizado(%) 58 9,2 12,6 14,1 13,2 11,2 10,4
EBITDA normalizado ®®) 9.774 14.771 21.943 26.879 35.099 35.121 38.030

Mg EBITDA normalizado (%) 14,1 12,8 16,0 17,2 15,9 14,0 14,0

Volumen (Miles de Hectolitros) 2.122 3.678

(1) Principios Contables Generalmente aceptados en Chile, en pesos nominales a diciembre de cada ao.

(2) Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

(3) Resultado operacional (6 EBIT por su sigla en inglés), corresponde a la Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas por el método de la participacion, Diferencias de cambio,
Resultado por unidades de reajuste, Otras ganacias (pérdidas) e Impuestos.

(4) EBIT mas depreciacion y amortizacion.

(5) Cifras normalizadas excluyen items excepcionales.

CCU Uruguay

En CCU Uruguay, sus Ingresos por venta alcanzaron a USD 19,9 millones y el Margen bruto USD 3,5 millones. El EBIT normalizado alcanzé una
pérdida de USD 2,4 millones y el EBITDA normalizado alcanzé una pérdida de USD 1,7 millones.

El afo 2013 fue muy activo en la entrada de nuevas categorias para desarrollar una plataforma de negocio multicategoria en Uruguay con la
incorporacion de cerveza Heineken, Budweiser y Schneider, a través de fuerza de ventas propia y distribuidores.

Es fundamental destacar que en 2013 en CCU Uruguay se realizaron las necesarias inversiones con el objetivo de aumentar su participacion de
manera sustentable y de alcanzar en el largo plazo un liderazgo semejante al que ha logrado obtener en Chile y Argentina.

VINOS

El segmento de negocio Vinos, aumento sus Ingresos por ventas en 1,8% alcanzando a $152.255 millones y su Margen Bruto aumenté 10,1%
llegando a $59.391 millones.

Los volimenes consolidados de Vinos mostraron una disminucién de 0,1% y el precio promedio en pesos chilenos fue 1,9% mayor que el afio anterior.

El grupo VSPT obtuvo importantes reconocimientos durante 2013, entre los cuales destacan los resultados AWOCA (Annual Wines of Chile
Awards) 2013, en donde Sideral fue elegido como el Mejor Tinto. Asimismo, el vino Tierras Moradas y Castillo de Molina Sauvignon Blanc fueron
escogidos para aparecer en el Wine Enthusiast (top Wine/top 100 Best Buy). Ambas distinciones son el resultado de nuestro permanente esfuerzo
en el desarrollo de vinos de alta calidad.

VOLUMEN VOLUMEN POR DESTINO DE EXPORTACION
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INGRESOS POR VENTAS EBITDA NORMALIZADQ ¥ ®) —&— PlGA"Y —&— IFRS®
(MMS) (MMS)
200.000 25.000 —
160.000 - 22.000 —
120.000 - 19.000 —
80.000 - 16.000
40.000 I I 13000 7
0 Aho 10.000 1 1 1 1 1 1 ) Ao
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EERR Resumido (MMS$) PCOAT IFRS™
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos por Ventas 87.003 92.671 124.726 132.293 138.348 149.557 152.255
EBIT normalizado®® 5.690 10.304 12.220 10.256 10.422 11.053 13.189
Mg EBIT normalizado(%) 6,5 1,1 9,8 78 75 74 8,7
EBITDA normalizado ¥® 11.663 15.574 19.100 16.727 16.841 17.619 20.428
Mg EBITDA normalizado (%) 13,4 16,8 15,3 12,6 12,2 11,8 13,4

Volumen (Miles de Hectolitros)

(1) Principios Contables Generalmente aceptados en Chile, en pesos nominales a diciembre de cada afo.

(2) Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

(3) Resultado operacional (6 EBIT por su sigla en inglés), corresponde a la Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas por el método de la participacion, Diferencias de cambio,
Resultado por unidades de reajuste, Otras ganacias (pérdidas) e Impuestos.

(4) EBIT mas depreciacion y amortizacion.

(5) Cifras normalizadas excluyen items excepcionales.

Inversiones

El crecimiento en cada uno de los segmentos de negocio referidos anteriormente requiere de permanentes inversiones, las que en 2013 alcanzaron
la cifra de $124.559 millones a nivel consolidado. Las inversiones fueron principalmente destinadas a aumentar la capacidad, mejorar la calidad
de los procesos productivos, apoyar la innovacién, introducir mejoras medioambientales y dar soporte a los procesos de ejecucién en el mercado.

El plan de inversiones para apoyar el crecimiento organico del 2014 a nivel consolidado, contempla invertir $61.292 millones en actividades de
produccion, $30.928 millones en material de empaque, $18.306 millones en activos de marketing, $28.600 millones en activos de distribucidn,
$4.207 millones en terrenos y edificaciones y $10.115 millones en otras inversiones, totalizando $153.448 millones. Naturalmente esta cifra puede
sufrir ajustes dependiendo de las condiciones de mercado y de las necesidades sobrevinientes de la Compaiiia.

Plan Estratégico

CCU puso en marcha el nuevo Plan Estratégico, una herramienta clave que orienta la operacion de la Compaiiia en sus territorios actuales, asi
como su ambicién de ingresar a nuevos territorios, fijando los objetivos y metas para el periodo 2014-2016.

Respecto de la esencia del Plan Estratégico 2014-2016, este apunta a avanzar decididamente hacia la consolidacién de una empresa regional,
multicategoria con foco en cervezas y bebidas sin alcohol. Introduciendo la nocion de Balance Competitivo que, sumado a Crecimiento y
Diversificacion, constituyen los tres pilares estratégicos sobre los que se construye nuestra Visién 2020: ser una compaiia multicategoria con
foco en cervezas y bebidas sin alcohol- a través de la ejecucion de su Modelo de Negocio, enfocado en el crecimiento de nuestras participaciones
de mercado, EBITDA y Utilidad Neta, traduciéndose en una reduccion de la dependencia de su negocio de cervezas en Chile y reforzando el Balance
Competitivo frente a sus principales competidores globales en la region.

La competencia en las categorias donde operamos, particularmente en cervezas, no debe ser entendida como una dinamica local porque se trata
de un juego global. Hoy el mercado cervecero esta liderado por tres grandes actores de escala mundial. CCU - en alianza con Heineken, que es
el tercero, compite con los dos lideres en Chile, Argentina, Uruguay y Paraguay.
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De cara a la materializacién de un ambicioso plan de expansion regional, nos planteamos una integracion de negocios entre categorias a nivel
de cada mercado, asi como la captura de sinergias entre paises a nivel de cada categoria para la articulacion de una estrategia regional. Esto,
sumado a la ejecucion de Procesos Directivos de excelencia con foco en la gestion de sus indicadores clave, es lo que en definitiva constituye
el Modelo de Negocio de CCU.

A continuacién se detallan los 5 Objetivos Estratégicos planteados para el trienio 2014-2016:

El primer Objetivo Estratégico es la Fortaleza y Balance Competitivo en Cervezas, donde buscamos potenciar nuestra operacion cervecera, en
Chile y la regiodn, con el fin de crear y mantener una posicién competitiva balanceada, rentable y sustentable.

El segundo Objetivo Estratégico es el Crecimiento Regional en Bebidas No alcohdlicas, a través del cual buscamos fortalecer nuestra posicion
en productos sin alcohol, aportando a la construccion de un balance competitivo en Chile y la regién.

El tercer Objetivo Estratégico es seguir creciendo en Multicategoria para Mejorar la Rentabilidad y Potenciar los Negocios de Cervezas y Bebidas
No alcohdlicas. Buscaremos expandir nuestro portafolio multicategoria en la regién con foco en operaciones que permitan la construccion de
una escala relevante y la captura de sinergias de cara al fortalecimiento de nuestro negocio cervecero y de bebidas sin alcohol.

El cuarto Objetivo Estratégico es sequir avanzando en Excelencia Comercial y Operacional, a través del perfeccionamiento de nuestras herramientas
en estas dos dimensiones, apuntando a robustecer nuestra cultura de mercado.

Finalmente, el quinto Objetivo Estratégico es la Sustentabilidad de largo plazo entendida en las siguientes 3 dimensiones:

- Talento: Hacer que nuestros colaboradores se desenvuelvan en un ambiente de alta satisfaccion y sentido de pertenencia, potenciando el
desarrollo de sus capacidades y su carrera, preparandolos para asumir nuevos desafios en el contexto de la creciente expansién geografica
de CCU.

- Medioambiente: sequir avanzando hacia la Vision 2020 para el conjunto de nuestras operaciones desde el control de la huella de carbono, el
consumo de agua y la valorizacién de los residuos industriales.

- Marco Regulatorio: contribuir a la generacion de un marco regulatorio que permita un balance virtuoso entre el sano desarrollo de nuestras
categorias y el consumo responsable de los productos asociados a ellas.

Estos cinco objetivos estratégicos orientaran el camino de CCU y de su capital humano a partir de este afio hasta el 2016. Un ideario concreto
y claro que guiaré el trabajo de todos nuestros colaboradores. Su éxito esta condicionado, ademas de a la evolucién de los mercados, a la
compenetracion y a la dedicacion de cada uno de nosotros. Nuestro compromiso por el trabajo bien hecho y por el bien de las personas, es lo
que nos permitira seguir gratificando responsablemente cada vez a mas consumidores en nuestra regién.

Responsabilidad Social

CCU tiene una larga trayectoria desarrollando programas que buscan apoyar a la comunidad y potenciar los estilos de vida de las personas, los
que se agrupan en cuatro ambitos de trabajo con la comunidad:

CCU en el Consumo Responsable de Alcohol:

En CCU tenemos como eje fundamental de nuestro quehacer el promover y difundir un Consumo Responsable de Alcohol. Lo hacemos buscando
instancias de encuentro que impulsen el crecimiento de las personas, que transmitan valores positivos, y lo realizamos con politicas internas,
campanas y programas dirigidos a la comunidad. Se destaca “Educar en Familia”, programa que se implementd hace 14 afios, que se enfoca en
padres y apoderados con hijos preadolescentes con la mision de prevenir el consumo de alcohol entre nifios y jévenes, siempre resaltando que
el alcohol puede ser ingerido por mayores de 18 afios.

En 2013 a nuestros talleres asistieron mas de 2.300 personas entre padres y apoderados de colegios particulares y de la comuna de La Reina,
trabajadores de CCU, clientes, integrantes de Gendarmeria e internos de diferentes centros penitenciarios. Ademas, se volvid a capacitar a
monitores de Renca y Quilicura, quienes difundieron sus conocimientos a vecinos de sus propias comunidades.

Considerando las actividades realizadas esta iniciativa totaliza un alcance de mas de 64 mil familias, 616 colegios y mas de mil monitores formados
para difundir los contenidos del Programa.

CCU en el Apoyo Solidario:

CCU busca mejorar la calidad de vida de la comunidad, con programas que apoyen la educacion y con actividades de voluntariado que fomentan
el crecimiento personal y profesional de sus trabajadores.
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En el afio 2013 la Compaiiia continué con la implementacion de su programa de Voluntariado Corporativo, el que ofrece iniciativas para facilitar la
valoracion de los vinculos sociales y el trabajo solidario con otros. Ademas, apadrind a hogares de menores en situacion de vulnerabilidad social.

Con foco en la Educacidn, CCU continda reconociendo y estimulando con becas de estudio y computadores personales el éxito académico de
los hijos de nuestros colaboradores a través del programa “CCU te Apoya”. Este programa se inicié en 2010 y en sus cuatro afos de existencia
ha entregado 21 Becas de Estudios Superiores.

CCU participa en el Programa “Elige Educar” una iniciativa de bien publico que busca comprometer a la sociedad en el desafio mas importante
que tiene Chile hoy: mejorar la calidad de la educacion.

Por ultimo, anualmente CCU apoya a mas de 60 instituciones como el Hogar de Cristo, Maria Ayuda, Coanil y Belén Educa, entre otras.
CCU en el Arte:

CCU reafirma su objetivo de “Acercar el arte a la Gente” dando a conocer proyectos de creadores jovenes y consagrados. Hace 20 aiios este ha
sido nuestro desafio: promover a nuestros artistas, aportando al disfrute y conocimiento de la sociedad.

La Sala de Arte CCU se ha propuesto ser un referente en la escena cultural chilena a través de proyectos que pongan énfasis en expresiones
de vanguardia, fundamentados en los planteamientos tedricos actuales de las artes visuales. Durante 2013 desarrollamos siete exposiciones
curatoriales y seis muestras con foco social, totalizando mas de 8.300 visitas.

Através de la Beca Arte CCU buscamos fortalecer el desarrollo e internacionalizacion de artistas chilenos contemporaneos profesionales, por medio
de instancias que promuevan el didlogo e intercambio de experiencias y conocimientos con artistas e instituciones ligadas al arte internacional,
como también promover su obra, enfatizando en su formacién, difusién, redes de contacto y comercializacién de su trabajo.

Durante 2013, Raimundo Edwards, gand la segunda versién de este reconocimiento. El creador realizara una residencia en el International Studio
& Curatorial Program (ISCP), en Brooklyn, Nueva York. Durante su estadia expondra su trabajo en la galeria internacional Y Gallery de Manhattan,
volviendo a Chile para exponer en la Sala de Arte CCU, durante diciembre de 2014. Los artistas Camilo Yaiiez y Pilar Quinteros obtuvieron el
segundo y tercer lugar respectivamente.

CCU en el Deporte:

CCU apoya el deporte y la actividad fisica a través de la presencia permanente en eventos deportivos de distintas disciplinas profesionales y amateur,
proveyendo con vigor un estilo de vida saludable y activo, asi como a través de donaciones de caracter corporativo. En 2013 nuestras marcas tuvieron
mucha actividad. Es el caso de Cerveza Cristal, auspiciador oficial de la Seleccion Chilena de Fitbol y que en su version sin alcohol, apoyé al promisorio
golfista Benjamin Alvarado. En materia de Atletismo, continuamos implementando la Copa Natur, un torneo escolar que se realiza en formal anual y
Gatorade consolidd su presencia en los principales eventos deportivos a nivel nacional como el Maratdon de Santiago y el Ironman de Pucon.

El lector puede revisar estas y otras iniciativas en mayor detalle en el “Informe de Sustentabilidad CCU 2013".
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Ejecutivos CCU 2013

1. Gerente General
Patricio Jottar

5. Comercial CCU
Alvaro Rio

9. Cervecera CCU Argentina
Fernando Sanchis

13.Viia San Pedro Tarapaca
Pedro Herane

17. Asuntos Legales
Marcela Achurra

2. Contraloria General
Roelf Duursema

6. Compaiiia Pisquera de Chile
Matias Bebin®

10. PLASCO
Marco Dall'olio

14. Desarrollo
Diego Bacigalupo®

Reemplazo a Pablo de Vescovi a partir del 31 de enero 2014.
Reemplazé a Hugo Ovando a partir del 31 de enero 2014.
Reemplazé a Ricardo Reyes a partir del 31 de enero 2014.

Reemplazé a Hugo Ovando desde el 1 de enero de 2014.

(1M
(2
©)
(4) Reemplazé a Jorge Gran a partir del 31 de enero 2014.
(5)
(6)

Reemplazo a René Van Der Graff a partir del 31 de enero 2014.

Dotacion al 31 de Diciembre de 2013

3. Asuntos Corporativos
Marisol Bravo

7. Administracion y Finanzas
Felipe Dubernet®

11. FOODs Compaiiia de
Alimentos CCU
Claudio Lizana

15. Cervecera CCU Chile
Hugo Ovando®

16.ECUSA

-
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4. Recursos Humanos
Felipe Arancibia®

8. Transportes CCU
Alvaro Roman

12. Aguas CCU-Nestlé Chile
Fernando Mora®

Francisco Diharasarri

CONSOLIDADO* MATRIZ
Gerentes y Ejecutivos Principales 282 84
Profesionales y Técnicos 1.816 296
Trabajadores 4.791 55
TOTAL 6.889 435
*Incluye dotacion de la matriz.

Directorio CCU 2013

Directores Cargo Cargo asumido desde: En CCU desde:
Guillermo Luksic Presidente del Directorio y Director Septiembre 1990 (Presidente) Noviembre 1986 (Director) Noviembre 1986
Andronico Luksic @ Presidente del Directorio y Director Abril 2013 (Presidente) Noviembre 1986 (Director) Noviembre 1986
John Nicolson Vicepresidente del Directorio y Director | Noviembre 2008 (Vice Presidente) Octubre 2008 (Director) Octubre 2008
Manuel José Noguera Director Mayo 1987 Mayo 1987
Philippe Pasquet Director Junio 2003 Junio 2003
Francisco Pérez Director Julio 1998 Febrero 1991
Jorge Luis Ramos Director Mayo 2011 Mayo 2011
Carlos Molina Director Abril 2012 Abril 2012
Vittorio Corbo Director Abril 2012 Abril 2012
Pablo Granifo Director Abril 2013 Abril 2013

(1) EI27 de marzo 2013 el Sr. Guillermo Luksic fallecié. La Junta en su reunién celebrada el 03 de abril 2013 nombré al Sr. Andrénico Luksic como nuestro nuevo Presidente de la
Junta y el Sr. Pablo Granifo como nuestro nuevo director para llenar la vacante.
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Declaracion de Responsabilidad

Los Directores y el Gerente General que suscriben esta Memoria por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013, declaran bajo juramento

que el contenido de ella es veraz conforme a la informacién que han tenido en su poder.

ANDRONICO LUKSIC CRAIG
PRESIDENTE
6.062.786-K

PABLO GRANIFO LAVIN
DIRECTOR
6.972.382-9

MANUEL JOSE NOGUERA EYZAGUIRRE
DIRECTOR
5.894.519-6

PHILIPPE PASQUET
DIRECTOR
48.090.105-3

CARLOS MOLINA SOLIS
DIRECTOR
48.159.144-9

JOHN ROSS NICOLSON
VICEPRESIDENTE
48.120.888-2

JORGE LUIS RAMOS SANTOS
DIRECTOR
48.147.062-5

VITTORIO CORBO LIOI
DIRECTOR
4.965.604-1

FRANCISCO PEREZ MACKENNA
DIRECTOR
6.525.286-4

PATRICIO JOTTAR NASRALLAH
GERENTE GENERAL
7.005.063-3

La presente Declaracion de Responsabilidad ha sido suscrita por los Directores y por el Gerente General, conforme lo dispone la Norma de Caracter
General N° 30, cuyas firmas constan en los ejemplares que se encuentran en poder de la Sociedad.
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1. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. posee un indiscutido liderazgo en el mercado nacional de bebidas y una consolidada presencia en los mercados
extranjeros donde participa. Los modernos procesos productivos, la eficiente gestién comercial y una estructura organizacional que hace posible
aprovechar de la mejor manera las sinergias entre las Unidades Estratégicas de Negocio (UEN), las Unidades Estratégicas de Servicio (UES) y las
Unidades de Apoyo Corporativo (UAC), han permitido a CCU realizar una positiva gestion durante el afio 2013.

A. SEGMENTOS DE NEGOCIO

A partir de los resultados del primer trimestre del 2014, CCU reportara sus resultados consolidados en los siguientes tres segmentos de negocio:

1. Chile (Cervezas Chile, Bebidas No Alcohdlicas y Licores)
2. Rio de laPlata (CCU Argentina, Uruguay y Paraguay)
3. Vinos (Domésticos, Exportacion desde Chile y Argentina)

Esto responde a como se gestiona y se reportan los resultados en CCU.

Dentro de las actividades que realiza la Compafiia destacan las siguientes:

CHILE
CERVEZAS CHILE

CCU, a través de su filial Cervecera CCU Chile Ltda. (CCU Chile), cuenta con cuatro plantas productivas ubicadas en las ciudades de Santiago,
Temuco, Valdivia (Kunstmann) y Punta Arenas (Austral). En estas plantas, la Compaiia elabora un diverso portafolio de productos. Sus marcas
propias son Cristal, , Cristal Light, Cristal CERO 0°, Escudo, Kunstmann, Royal Guard, Royal Light, Austral, Morenita, Dorada, Lemon Stones, y
D'olbek. Junto con ello, bajo licencia exclusiva, produce y comercializa la cerveza premium Heineken y distribuye Sol. Adicionalmente es el
distribuidor exclusivo de la cerveza Budweiser en Chile.

La comercializacion de cerveza se realiza en botellas de vidrio y plastico, latas y barriles de aluminio, y barriles de acero inoxidable para la
cerveza en schop.

BEBIDAS NO ALCOHOLICAS

Dentro del segmento bebidas no alcohdlicas, CCU cuenta con las siguientes marcas; Bilz, Bilz Light, Pap, Pap Light, Kem, Kem Light, Nobis,
Cachantun, Cachantun Light, Cachantun Mas y Porvenir. La Compafiia, directamente o a través de sus filiales, tiene las siguientes marcas licenciadas
de PepsiCo: Pepsi, Pepsi Light, 7up, 7up Light, Gatorade, Kem Xtreme, Kem Xtreme Girl, Sobe Adrenaline Red, Lipton Ice Tea, Lipton Feel Green
y Ocean Spray. Mientras que con Schweppes Holdings Limited tienen las siguientes marcas licenciadas: Crush, Crush Light, Limon Soda, Limon
Soda light, Canada Dry Ginger Ale, Canada Dry Ginger Ale Light, Canada Dry Agua Tonica y Canada Dry Agua Ténica Light.

Por otro lado, A través de Promarca, propiedad compartida en partes iguales por Watt’s S.A. y CCU, la Compaiiia participa en el mercado con los
néctares de fruta, tales como Néctar, Néctar Light y Watt’s Clear, Frugo Naranja, Frugo Pifia y Frugo Frutilla.

La Compaiiia cuenta con dos plantas productivas ubicadas en las ciudades de Antofagasta y SantiagoA través de la filial Aguas CCU-Nestlé
Chile S.A. se embotellan aguas purificadas y minerales. Bajo la marca Nestlé Pure Life y Glacier se embotella agua purificada; el agua mineral se
embotella bajo las marcas Cachantun y Porvenir en sus fuentes de Coinco, VI Region, y Casablanca, V Region, respectivamente. Esta sociedad
también importa la marca Perrier. Adicionalmente, en la planta de Coinco se elabora Cachantun Mas y Cachantun Mas Woman, bebidas a base
de agua mineral con diversos sabores (Cachantun Mas: Citrus, Citrus Naranja, Citrus Pomelo y Durazno, con calcio y sin azlcar. Cachantun Mas
Woman: Frutos del Bosque, Ginger Limén, Frutos Silvestres, con calcio, aloe vera, fibra, vitamina E y sin az(car).

La sociedad filial Manantial S.A. produce y comercializa agua purificada en botellones que funcionan con dispensadores HOD (home and office
delivery por su sigla en inglés), que se entregan en hogares y oficinas.



1;..‘ \
Memoria Anual / Informacién Adicional CCU 2013 10 Un mundo

\ desabores

CCY.-

LICORES

La Compaiia, a través de su filial Compaiiia Pisquera de Chile S.A. (CPCh) cuenta con cinco plantas productivas en la IV Region: Ovalle, Pisco
Elqui, Salamanca, Monte Patria y Sotaqui, donde produce el pisco Mistral, Mistral Nobel, Mistral Gran Nobel, Mistral Creme, Ruta Norte, Ruta
Cocktail, Campanario , Campanario Sour, Campanario Sour Light, Campanario Sour Pica, Campanario Mango, Campanario Mango Light, Campanario
Chirimoya Colada, Campanario Pifia Colada, Vaina Campanario, Campanario Licuma Colada, Control C, Tres Erres, Moai de Pisco Tres Erres, La
Serena, y Horcén Quemado. Del mismo modo, produce Mistral Ice Blend.

En mayo de 2007, CPCh amplié su oferta de licores al ingresar al negocio del ron, llegando a poseer a la fecha las marcas Sierra Morena en sus
dos versiones; Afiejado y Extra Aiiejado, y Ron Cabo Viejo. El alcohol para producir el ron es importado, siendo envasado en la planta de Ovalle.

En 2010 CPCh adquirié la marca de licores Fehrenberg cuyos productos fueron relanzados al mercado durante 2011.

En virtud de un contrato de distribucion, en julio 2012 CPCh comienza la distribucion de los productos Pernod Ricard en el canal tradicional, con la
marca de ron Havana Club y otros licores como Ballantine’s Absolute, Chivas Regal y Beefeater, entre otros. Del mismo modo, en diciembre CPCh
suscribié un contrato de licencia para la comercializacién y distribucion de la marca de pisco Bauza en Chile, de la cual también es duefia del 49%.

RIO DE LA PLATA
CCU ARGENTINA

CCU produce cervezas en Argentina, en sus plantas ubicadas en las ciudades de Salta, Santa Fe y Lujan. Sus principales marcas son Schneider,
Santa Fe, Salta, Cérdoba, Imperial, Bieckert y Palermo y bajo licencia exclusiva para producir y comercializar cuenta con las marcas Budweiser,
Heineken, Amstel y Otro Mundo. Asimismo, CCU importa las marcas Birra Moretti, Corona, Guinness, Negra Modelo y Kunstmann. Del mismo
modo, exporta cerveza a diversos paises, principalmente bajo las marcas Schneider, Heineken y Budweiser.

El 27 de diciembre 2010, la Compaiia entra en el negocio de la sidra, por la via de adquirir el control de Sdenz Briones y de Sidra La Victoria. Las
marcas de Saenz Briones son: Sidra Real, Apple Storm y Saenz Briones 1888, mientras que Sidra la Victoria es la Ginica marca de Sidra la Victoria.
Por la misma via ingresa al negocio de licores, los que se comercializan bajo la marca El Abuelo.

CCU URUGUAY

CCU Uruguay participa del negocio de aguas minerales con la marca Nativa y en gaseosas con la marca Nix. Adicionalmente, comercializa la
marca importada de cerveza Heineken.

PARAGUAY

El afio 2013, CCU entra al mercado paraguayo con la adquisicién de Bebidas del Paraguay S.A. y Distribuidora del Paraguay S.A. Bebidas del
Paraguay es duefia de los activos productivos y marcas a través de las cuales se desarrolla el negocio de produccion, comercializacién y venta de
bebidas con y sin alcohol, tales como gaseosas, jugos, agua, cerveza y cafa, bajo diversas marcas, tanto propias como licenciadas e importadas.
Tiene marcas muy valoradas, de alta preferencia e identificacion nacional como Pulp, gaseosa que desde 1937 representa el orgullo nacional, y
otras internacionales como Heineken y Coors.Distribuidora del Paraguay corresponde a la firma que distribuye los productos que manufactura
Bebidas del Paraguay.

VINOS

CCU a través de su filial Viiia San Pedro Tarapaca S.A. (VSTP) elabora vinos y espumantes, los cuales se comercializan en el mercado nacional y
extranjero. Sus principales marcas son Cabo de Hornos, Tierras Moradas, “1865", Castillo de Molina, Kankana del Elqui, 35 Sur, Gato, Gato Negro,
Las Encinas, Urmeneta, Manquehuito, Altair, Sideral, Supremo, La Celia, La Consulta, Leyda. El portafolio de Vifia Santa Helena que comprende
su linea “Cuatro Estaciones” formada por Vernus, Notas de Guarda y D.0.N. (De Origen Noble), que se suman a Seleccién del Directorio, ademas
de Santa Helena Reserva, Parras Viejas, Siglo de Oro y Gran Vino. El portafolio de marcas adquiridos via fusién por absorcion de Vifia Tarapaca:
Gran Tarapaca, Tarapaca Reserva, Ledn de Tarapacd, Tarapaca Plus, TaraPakay, Etiqueta Negra, Gran Reserva, Zavala, Misiones de Rengo, Vifia
Mar, Casa Rivas y Tamari, entre otros.
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VSPT cuenta con plantas productivas en las ciudades de Totihue, Lontué, Molina, San Fernando, Isla de Maipo, Maria Pinto, Casablanca y Requinoa.
En Argentina tiene la bodega Finca La Celia, ubicada en la provincia de Mendoza, siendo sus principales marcas La Celia, La Consulta, Furia y Tamari.

SNACKS DULCES

CCU participa en el negocio de los snacks dulces a través de la coligada Foods Compaiiia de Alimentos CCU S.A. (Foods) la cual produce confites,
galletas, cereales y productos horneados bajo las marcas Calaf, Natur y Nutrabien. Foods posee tres centros de produccion: en la comuna de La
Reina en Santiago, en Talagante y la planta de Talca.

COMERCIALIZACION, DISTRIBUCION Y VENTA

CCU Chile Ltda., ECUSA, VSPT, CPCh, Aguas CCU-Nestlé y Compaiia Cervecera Kunstmann S.A,, filiales de CCU, y sus coligadas Foods y Cerveceria
Austral S.A. son las empresas de CCU encargadas directamente de las actividades productivas y comerciales en el pais. Comercial CCU S.A. es
responsable de la venta de todos los productos de la Compaiiia, a través de fuerzas de venta tnica para todos los productos, en aquellas zonas
en que esta modalidad de venta resulta mas eficiente. A su vez, la distribucion de los productos esta a cargo de la sociedad filial Transportes
CCU Ltda. Al sur de Coyhaique la venta y la distribucion la realiza Comercial Patagona S.A. En Argentina, Uruguay y Paraguay estas operaciones
son desarrolladas por fuerza de venta propia asi como por distribuidores.

FABRICACION DE BOTELLAS PLASTICAS

Fabrica de Envases Plasticos S.A. (PLASCO), filial de CCU, produce practicamente la totalidad de las botellas plasticas retornables y no retornables
utilizadas por las Unidades de Negocio (UEN).

B. CONTRATOS

CCU, directamente o a través de sus filiales, tiene contratos de licencia respecto de las marcas y productos Pepsi, Crush, Canada Dry Limén Soda,
Ginger Ale y Agua Ténica, Gatorade, SOBE Adrenalin Rush, Lipton Ice Tea, Nestlé Pura Vida y Pure Life, Perrier; y las cervezas premium Heineken
y Austral, los que le otorgan a la Compaiiia exclusividad para elaborar y/o comercializar dichos productos en el pais.

También tiene licencias sobre las marcas Watt’s, Yogu Yogu y Shake a Shake para ciertas bebidas no alcohélicas y formatos, de las cuales es
duena a su vez de un 50%.

En cuanto a la cerveza Budweiser, en Chile la Compaiia es el distribuidor exclusivo. En Argentina, CCU fabrica Heineken y Budweiser, bajo sendos
contratos de licencia exclusiva para la produccién y comercializacién de estos productos. Y también tiene, un contrato para comercializar y
distribuir la marca Corona en Argentina.

En el dmbito de las bebidas espirituosas, CCU tiene la licencia exclusiva para producir y comercializar en Chile pisco bajo la marca Bauza; también
es distribuidor exclusivo en Chile de los productos Pernod Ricard, siendo sus marcas principales Ballantine's, Chivas Regal, y Jameson para
whisky, Absolut y Wyborowa en vodka y ron Habana Club.

Para satisfacer sus requerimientos de malta, una de las principales materias primas en la elaboracion de cervezas, CCU celebra anualmente
contratos de compraventa de malta, en los mercados doméstico e internacional, con proveedores de primera linea.

C. MERCADOS

De acuerdo a su politica de expansion y diversificacion de mercados, CCU ha consolidado su presencia en los paises donde realiza operaciones
productivas y comerciales.

En todos estos mercados, la politica global de la Compaiiia consiste en trabajar para optimizar la calidad de sus productos y procesos de
elaboracién; junto con ello mantiene una atencion directa y personalizada con sus clientes, principalmente a través de personal local.

La comercializacion de sus productos esta dirigida basicamente al comercio minorista, integrado por supermercados, restaurantes, botillerias,
fuentes de soda y otros. De esta forma, CCU atiende a través de sus filiales alrededor de 115.666 clientes en Chile. Sus principales clientes son
las cadenas de supermercados Walmart, Cencosud y Rendic Hrns. (Unimarc).
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MEDICION DE PARTICIPACIONES DE MERCADO

CCU ha estimado histéricamente sus Participaciones de Mercado en Chile y Argentina utilizando distintas fuentes de informacion, dependiendo
de la categoria que se trate.

De esta manera, las fuentes con sus categorias respectivas son:

1. Nielsen (Retail Index): Gaseosas, Aguas, Néctares, Pisco*, Ron*, Vinos Domésticos en Chile y Sidras en Argentina
2. Estimaciones Internas: Cervezas en Chile, Cervezas en Argentina, y como referencia para Gaseosas, Aguas y Pisco
3. Asociacion de Exportadores: Vinos de Exportacion

* En la Memoria Anual, Pisco y Ron se publican Estimaciones Internas

La razén comtin por la cual en algunas categorias se decidio utilizar Estimaciones Internas, era reflejar ventas relevantes no auditadas por Nielsen
dada su metodologia muestral. Como se mostrara mas adelante, en algunas categorias Nielsen subestima nuestra Participacion de Mercado y
en otras la sobrestima.

Sin embargo, en los tltimos periodos las Estimaciones Internas han ido perdiendo precisién debido a la imposibilidad de cotejarlas con datos
reales de las industrias, por lo cual a partir de 2014 se reportara solo la informacién de Nielsen.

CHILE
CERVEZAS

Hasta el afio 2006, Ambey, al igual que CCU, publicaba sus volimenes de venta de cerveza en Chile. Esto, sumado a que las importaciones y los
otros actores de la industria eran muy pequefos, hacia posible a CCU estimar las Participaciones de Mercado de cervezas en Chile. Lo anterior nos
permitié comprobar las diferencias existentes con las Participaciones de Mercado publicadas por Nielsen de acuerdo con el tamaiio y presencia
en el pais de los distintos actores del mercado, resultando en una subestimacion de nuestra Participacion de Mercado.

Nielsen mide Participaciones de Mercado de cervezas desde 1995, afo en el cual alcanzaba un 47% de cobertura, que ha ido aumentando hasta
alcanzar un 67% en 2012. La principal razén de lo anterior es que en este periodo crecio el peso del canal Supermercado, donde Nielsen cubre
casi el 100% de las ventas (y donde la participacion de CCU es menor que la que tiene en otros canales de distribucion), en detrimento de los
canales tradicionales cubiertos solo parcialmente (donde la participacion de CCU es mayor).

Entre los afios 2007 y 2009, sin contar ya con publicaciones de Ambeyv, la estimacion de las Participaciones de Mercado fue posible realizarla
gracias a que ACECHI (Asociacion Gremial de Cerveceros de Chile) compartia con sus afiliados volimenes totales de venta.

A partir de 2010, los asociados de ACECHI dejaron de recibir los volimenes de venta, por lo cual CCU comenz6 a estimar las Participaciones de
Mercado en cervezas, ajustando la informacion de Nielsen por un Factor de Ajuste, obtenido a partir de una regresion econométrica basada en

los datos hasta 2009, y que se actualizaba con frecuencia anual. Este sistema se siguid utilizando hasta la fecha.

El paso de los afios, mas la proliferacion de importaciones y cervezas artesanales, nos ha hecho considerar que el Factor de Ajuste ha ido
perdiendo progresivamente su precision. Por esta razén CCU ha decidido reportar a partir de 2014, su Participacién de Mercado utilizando Nielsen.

En el cuadro siguiente se muestra la serie de las Participaciones de Mercado Nielsen y Estimado CCU con Factor de Ajuste.

Participaciones de Mercado

. 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cervezas en Chile

Nielsen 81,1% 85,3% 84,7% 83,3% 83,9% 83,0% 81,5% 78,4% 76,0% 73,7% 72,0%
Estimacion Interna 86,1% 89,3% 87,4% 86,1% 86,2% 86,2% 85,3% 82,8% 80,2% 78,8% 775%
Diferencia 5,0% 4,0% 2,7% 2,9% 2,3% 3,2% 3,8% 4,4% 4,2% 5,1% 5,5%

La diferencia entre la Participacién de Mercado Nielsen y la Estimacion Interna ha fluctuado entre 2,3 y 5,5 puntos porcentuales, siempre Nielsen
subestimando la participacién de CCU por las razones ya sefaladas.
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BEBIDAS NO ALCOHOLICAS

GASEOSAS

Desde el afio 1998 ANBER (Asociacion Nacional de Bebidas Refrescantes) comparte con sus asociados los volimenes totales de venta. Esta
informacion era utilizada para tener una mejor estimacion de la Participacion de Mercado de CCU en gaseosas, mostrandose siempre como
referencia junto a la provista por Nielsen.

La metodologia que se ha usado desde entonces a la fecha ha consistido en utilizar el volumen de ventas reportado por ANBER, mas el volumen
de “Marcas Propias” y de “Otras Marcas” segun Nielsen (ajustados por cobertura por canal de Nielsen), para estimar la industria total y la
Participacién de Mercado de cada uno.

Aligual que en Cervezas en Chile y por consistencia, se decidi utilizar a partir de 2014 dnicamente Nielsen.

En el cuadro siguiente se muestran las Participaciones de Mercado de Gaseosas comparando Nielsen y Estimacion Interna.

z:;‘:gis'?sc““es deMercado | 1495 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 201 2012 | 2013

Nielsen 32% 25% 22% 22% 23% 2% | 241% |  243% | 248% | 252% |  27.5%
Estimacion Interna 26% 22% 18% 18% 19% 19% | 200% | 209% | 212%| 225% | 243%
Diferencia -6% -3% 4% -4% 4% 5% | -41% | 34% |  36%| 27%| -32%

La diferencia entre la Participacién de Mercado de Nielsen y la Estimacion Interna ha fluctuado entre -6 y -2,7 puntos porcentuales, siempre
Nielsen sobrestimando la participacién de CCU.

AGUAS

Aligual que en el caso de Gaseosas, desde el afio 1998 ANBER comparte con sus afiliados volimenes totales de venta. Esta informacion era
utilizada para tener una mejor estimacion de la Participacion de Mercado de CCU en aguas, utilizandose siempre como referencia junto a la
provista por Nielsen.

La metodologia que se ha utilizado desde entonces a la fecha ha consistido en utilizar el volumen de ventas reportado por ANBER, mas el volumen
“Marcas Propias” y “Otras Marcas” segtin Nielsen (ajustados por cobertura por canal de Nielsen), para estimar la industria total y la Participacion
de Mercado de cada uno.

Aligual que en las categorias anteriores y por consistencia, se ha decidido utilizar a partir de 2014 tinicamente Nielsen.
En el cuadro siguiente se muestran las Participaciones de Mercado de Aguas Minerales comparando Nielsen y Estimacion Interna.

Participaciones de Mercado

Aguas Minerales 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013

Nielsen 68% 64% 67% 72% 69% 66% 68,1% 67,4% 66,0% 67,0% 68,4%
Estimacion Interna 62% 59% 62% 67% 63% 61% 61,4% 61,5% 61,6% 62,5% 62,9%
Diferencia -4% -5% -5% -5% 4% -5% -6,7% -5,9% -4,4% -4,4% -5,5%

(1) Aguas publicada en 20-F, incluye: aguas minerales sin sabor, aguas minerales saborizadas y aguas minerales HOD (sélo Estimacion Interna). En Memoria Anual se publica solo
Participacion Nielsen de Total Aguas (incluye minerales y purificadas con sabor y sin sabor) y Aguas Minerales sin sabor.

La diferencia entre la Participacion de Mercado de Nielsen y la Estimacion Interna ha fluctuado entre -6,7 y -4 puntos porcentuales, siempre
Nielsen sobrestimando la participacién de CCU.
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LICORES

PISCO Y RON

Hasta el afio 2008 CPCh (Compaiiia Pisquera de Chile) publicaba datos Nielsen como Participaciones de Mercado en pisco y ron, pero debido a
la subestimacion de éstas (cobertura aproximada Nielsen para estas categorias es de 50%) se decidid utilizar un Factor de Ajuste.

La metodologia que se ha utilizado desde 2009 a la fecha ha consistido en aplicar el Factor de Ajuste a los datos de Nielsen. Este se calculaba
con datos de ventas reales de pisco y ron, y Estimaciones Internas de la industria.

Al igual que en las categorias anteriores y por consistencia, se decidi6 volver a utilizar Nielsen a partir de 2014.

En los cuadros siguientes se muestran las Participaciones de Mercado de Pisco y Ron comparando Nielsen y Estimacién Interna en estas categorias.

Participaciones de Mercado Pisco @ 2009 2010 2011 2012 2013

Nielsen 44,5% 46,6% 46,5% 51,6% 51,7%
Estimacion Interna 475% 49,7% 49,9% 55,7% 55,8%
Diferencia 2,9% 2,9% 3,4% 41% 41%

(2) Piscoincluye: coctelesy bebidas saborizadas de Pisco (FABs)

Participaciones de Mercado Ron ® 2009 2010 2011 2012 2013

Nielsen 12,6% 15,1% 17,7% 20,7% 21,0%
Estimacion Interna 13,3% 14,4% 16,0% 20,6% 21,9%
Diferencia 0,7% -0,7% -1,7% -0,1% 0,9%

(3) Ronincluye: Pernod Ricard distribuido por CCU y bebidas saborizadas de Ron (FABs)

La diferencia entre la Participacion de Mercado de Nielsen y la Estimacion Interna ha fluctuado entre 2,9 y 4,1 puntos porcentuales en Pisco y
entre -1,7 y 0,9 puntos porcentuales en Ron.

Para el resto de las categorias en Chile, se continuard utilizando Nielsen como fuente de Participaciones de Mercado.
RIO DE LA PLATA
CERVEZAS EN ARGENTINA

Hasta el afio 2010, la Camara Cervecera Argentina (Asociacion Gremial de Cerveceros de Argentina) compartia con sus afiliados los volimenes
totales de venta.

A partir de 2011, CCU Argentina comenz6 a estimar sus Participaciones de Mercado, utilizando datos de sus volimenes de ventas reales y una
Estimacion Interna de la industria cervecera argentina.

Al cabo de 3 afios y la consiguiente pérdida de precision, junto con la bisqueda de consistencia en la informacion entregada al mercado, CCU
Argentina también empezard a partir de 2014 a reportar su Participacion de Mercado utilizando Nielsen.

En el cuadro siguiente se muestran las Participaciones de Mercado Nielsen y Estimacion Interna.

Participaciones de Mercado Cervezas

. 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013
en Argentina

Nielsen 9,6% 15,3% 15,8% 16,4% 21,4% 21,1% 21,4% 21,1% 20,0% | 19,3% @
Estimacion Interna 12,5% 15,9% 15,9% 16,1% 20,0% 22,0% 22,1% 22,9% 231% 23,1%
Diferencia 2,9% 0,6% 0,1% -0,3% -1,4% 0,9% 1,3% 1,8% 3,1% 3,8%

(4) Participacion Nielsen 2013 hasta Noviembre
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La diferencia entre la Participacion de Mercado de Nielsen y la Estimacion Interna ha fluctuado entre -1,4 y 3,8 puntos porcentuales.

Para el resto de las categorias en Argentina, se continuara utilizando Nielsen como fuente de Participaciones de Mercado.

URUGUAY Y PARAGUAY

A partir de 2014 se utilizaran Participaciones de Mercado provistas por fuentes externas.

D. CLIENTES Y PROVEEDORES

La empresa se relaciona con mdltiples clientes y proveedores, llegando a mas de 115.666 clientes en Chile y 152.125 clientes en Argentina, con
una base de aproximadamente 8.500 proveedores en ambos paises.

Dentro de los clientes mas importantes se destacan los siguientes, ninguno de nuestros clientes representa mas del 10% del ingreso por segmento

de negocio:

Chile

Argentina

Vinos

Walmart Chile Comercial Limitada
Cencosud Retail S.A.

Rendic Hnos S.A.
Hipermercados Tottus S.A.
Distribuidora Super 10 S.A.
Montserrat

Alvi Supermerc Mayorista S.A.
Ekono S.A.

Alimentos Fruna Ltda.
Distribuidora Don Francis S.A.
Distribuidora y Com. Tilicura S.A.
Comercial Escocia Limitda
Comercial Gran Avenida Ltda.
Jose Zapata E Hijos S.A.
Cavalieriy Cia. Ltda.

Adm. De Vtas Al Detalle Ltda.
Comercial Baco Ltda.

Barraza Aguilera Lidia

Sodexo Chile S.A.

Jose Fernandez Beltran

Embotelladora del Atlantico S.A.
Salta Refrescos SAIC

BAI Logistica S.A.

Conurbano Distribucién S.A.

Servimar S.R.L.

Manzur Daniel Antonio
Supermercados Dia S.A.
Coto S.A.

Yafema S.R.L.

Barlog S.A.

INCS.A.

Jumbo Retail Argentina S.A.
ELFES.A.

Supermercados Mayoristas Makro S.A.
Alta Distribucién S.A.
Logistica Lugano S.A.

Distribuidora del Norte S.R.L
Potigian Golosinas S.A.CIFI
Clorinda Distribuciones S.R.L

Exportadora e Importadora Par Bras S.A.

Walmart Chile Comercial Limitada
Cencosud Retail S.A.

Rendic Hnos S.A.
Hipermercados Tottus S.A.
Distribuidora Super 10 S.A.
Montserrat

Cristalerias Chile S.A.

Jose Zapata E Hijos S.A.
Comercial Baco Ltda.

Cavalieri y Cia. Ltda.

Ekono S.A.

Comercial Santa Marta Ltda.
Distribuidora el Cielo S.A.

Distrib y Com Tilicura S.A.
Vinicola Patacon Ltda.

Cavas Reunidas S.A.

Distribuidora Don Francis S.A.

La Vinoteca S.A.

Soc. de Dist. y Transportes SDT Ltda.

Alvi Supermerc Mayorista S.A.

A continuacién una tabla resumen con los principales proveedores, donde ningun proveedor concentra mas del 9% de las mismas en cada

segmento de negocio.

Producto / Servicio

Chile

Rio de la Plata

Vinos

Botellas de Vidrio

Cristalerias de Chile S.A.
Cristalerias Toro S.A.1.C.

Rigolleau S.A.

Cattorini Hnos. S.A.I.C.FEI.
Owens lllinois Argentina S.A.

Cristalerias de Chile S.A.
Saint-Gobain Envases S.A.

Interbrau G.M.B.H.

Latas Rexam Chile S.A. Rexam Argentina S.A.
Endulzantes lansagro S.A. Arcor S.A.L.C.

Cargill S.A.C.I. .
Malta y Arroz Maltexco S.A. Cargill S.AC.\

Molinos Rio de la Plata S.A.

Concentrados y Pulpas

Inversiones PFI Chile Ltda
Coca - Cola de Chile S.A.
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Alusud Embalajes Chile Ltda.
Dak Americas Llc Re Resins

CCY.
Producto / Servicio Chile Rio de la Plata Vinos
Indorama Ventures Polimers Mexico
Jiangyin Xingyu New Material Co. Ltd.
Resinas v Plasticos Fabrica de Plasticos Ceruti Limitada Cabelma S.A.
y Copack S.A. Serin S.A.

Coop. Agric. Cont. Pis. Elqui y Limari Ltda.

Vinicola Patacon SPA

Agr. y Comerc.bdgas. Las Mercedes Ltda.
Exportad.de Mostos y Vinos Jucosol S.A.
Vifia Santa Rita S.A.

Vitivinicola Melior Ltda.

Aguileray Barrios Ltda.

Alto

Vinos y Uvas ! . i . Vina Siegel S.A.
Sociedad Agroindustrial Rio Elqui Ltda. Comercial Vina Ureta Ltda.
Vinedos Errazuriz Ovalle S.A.
Vina Saavedra Ltda.
Agricola La Trinidad Ltda.
Agricola Saturno Limitada
Soc Agricola Valle Hermoso Ltda.
Sig Combibloc Chile Ltda.
Envases Roble Alto S.A.
Tetra Pak de Chile Com.Ltda.
International Paper Cartones S.A.
Zentilli Impresores Ltda.
Etiquetas y Cajas de Mayr Melnhof Packaging Marinetti Ltda. Industria Nacional de Envases S.A.
Carton Corrupac S.A Colorama S.A.
o Collotype Labels S.A
Rts Embalajes de Chile Ltda.
Imp. y Editorial La Selecta S.A.
Amf Etiquetas SPA.
Acrus Ccl Labels S.A.
Premium Pack SPA
Transporte Cargo Pacifico Ltda.
Sociedad Transportes Romani y Cia. Ltda.
Transportes Trans-Cavalieri Ltda Barracas Logistica S.A. Transp Jose Pedro Eneros
Enrique y Renzo Cavalieri y Cia. Ltda. Hector Jose Gastaldello Mondaca Eirl
Transportes Transportes Calafquen Ltda. Transhar SRL Transportes Enangab Ltda.
Soc. Logistica del Norte Ltda. Empresa de Servicios CMC S.A. Transportes Martina Limitada
Sociedad de Transportes Trancaval Ltda. Frata Logistica y Distribucion SRL J F Hillebrand Chile Ltda.
Comercial Molina y Molina Ltda.
Logistica y Transportes Norcaval Ltda.
Shaw Ross International Importers
Marketing y Promociones S.A. Vins Philippe Dandurand Inc.
Publicidad Red de TV Chilevision S.A. Ogilvy y Mather Argentina S.A. Trade Marketing Ltda.
Television Nacional de Chile Cia Mac Group SRL Harvest Regal Limited
Canal 13S.P.A Story Worldwide LLC Limited
Comunicacion Digital Redon Ltda®
Aes Gener S.A.
Metro_gas SA . Cia de Petroleos de Chile Copec S.A.
. . Electrica Nueva Energia S.A. S
Energia y Combustibles Ci . CGE Distribucién S.A.
ia de Petroleos de Chile Copec S.A.
. AES Gener S.A.
Empresas Lipigas S.A
Pacific Hydro Chile S.A.
Krones A.G.
Mimet S.A. . Maspack
Maquinarias y Equipos Gebo Cermex Chile S.A. Briket S.A. Gruppo Bertolaso S.P.A.
KHS GMBH Sigdotek S.A
Meadwestvaco Chile Ltda. o
Ningbo Lehui Food Machinery Co. Ltda
% _Qut_e Representan los 38% 48% 28%
Principales Proveedores
% de Concentracion mas 5% 9% 5%
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E. INVESTIGACION Y DESARROLLO

La innovacion es una de las fuerzas que le permite a CCU satisfacer una demanda que evoluciona permanentemente. Es por ello que la innovacién
en CCU es un proceso continuo que realiza permanentemente investigacion de mercado buscando nichos de oportunidades para el desarrollo
de nuevos productos, de marcas y mercado. La estrecha relacion de CCU con las sociedades duefas de las marcas que produce bajo licencia, y
particularmente con aquellas que ademas tienen alguna participacion accionaria indirecta, es una constante fuente de recursos en esta materia,
asi como en la aplicacion de las mejores practicas de produccién y acceso al conocimiento del “estado del arte”.

F. POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Las inversiones que realiza la Compaiiia estan orientadas, tanto a la reposicién normal de activos operacionales, modernizaciones y nuevas
instalaciones para ampliar y mejorar la capacidad productiva, asi como a la adquisicién —con fines de crecimiento— de participaciones en
empresas afines a sus actividades tanto en Chile, como en el exterior.

El financiamiento de las inversiones proviene principalmente del flujo operacional generado por la Compaiiia y de la contratacion de nuevos créditos,
velando siempre por mantener una adecuada estructura para minimizar los costos de capital, asi como de plazos y niveles de endeudamiento

compatibles con la generacidn de sus flujos de caja operacionales.

La Compaiiia invierte sus excedentes de caja en depdsitos a plazo, fondos mutuos y pactos. Asimismo, realiza operaciones de seguro de cambio
para calzar sus saldos de balance en monedas extranjeras.

El programa de inversiones para el periodo 2013-2017 en cada uno de los segmentos se indica a continuacion:

2013 2014 2015 2016 2017
CHILE 70.441 76.597 86.483 149.690 74.413
CERVEZAS EN CHILE 41.215 45.164 51.553 34.817 60.811
BEBIDAS NO ALCOHOLICAS 26.851 22191 22.455 111.984 12.305
LICORES 2.376 9.242 12.474 2.890 1.296
RIO DE LA PLATA 29.779 31.253 35.761 30.805 18.205
CERVEZAS EN ARGENTINA 29.276 30.204 33.130 27.873 18.205
URUGUAY 503 1.050 2.631 2.932
VINOS 4.840 7.030 8.213 7.595 7.879
OTROS 19.449 38.568 20.107 27.982 29.554
TOTAL 124.559 153.448 150.564 216.072 130.052

La Compaiiia revisa periddicamente su programa de inversiones y lo adecua a las necesidades, por lo tanto no se puede asegurar que se realice
en los términos y plazos indicados.

Adicionalmente al programa anual de inversiones, la Compafia tiene en su plan estratégico para los préximos diez afios importantes planes de
crecimiento inorganico por lo que permanentemente eval(ia posibles adquisiciones totales o parciales de nuevas operaciones tanto en Chile
como en otros paises.

G. FACTORES DE RIESGO

Los principales factores de riesgo inherentes a esta actividad son los propios de los mercados en donde opera, tanto en Chile como en el exterior,
que se reflejan en los precios y voltimenes de venta de los productos elaborados y comercializados por la Compaiiia y sus filiales. Ellos incluyen,
entre otros, el éxito de CCU en la ejecucion de su programa de inversiones, la naturaleza y el grado de competencia futura en los principales
segmentos de negocios de la Compaiiia, asi como también los acontecimientos politicos y econdmicos en Chile, Argentina y demas paises en
que CCU actualmente realiza negocios o prevé hacerlo en el futuro. En términos financieros, la Compaiiia cuenta con una rentabilidad positiva y
se encuentra con un nivel de solvencia adecuado. La accion de CCU ha sido clasificada en Nivel 1 por Fitch Ratings y por ICR; sus bonos tienen
categoria AA+ seglin ambas clasificadoras de riesgo.



7
Memoria Anual / Informacién Adicional CCU 2013 10 Un mundo

\ desabores

CCY.-

RIESGOS RELATIVOS A CHILE

DEPENDEMOS EN GRAN MEDIDA DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS EN CHILE, LO QUE PUEDE IMPACTAR DE MANERA NEGATIVA NUESTROS
RESULTADOS OPERACIONALES Y POSICION FINANCIERA.

Nuestra actividad comercial se desarrolla principalmente en Chile y un 68,0% de nuestros ingresos en 2013 fueron generados por nuestras
operaciones en Chile, un 23,3% por las operaciones en Argentina, 0,8% en Uruguay y un 7,9% por las exportaciones desde Chile. De ahi que
nuestros resultados operacionales y posicion financiera sean dependientes, en gran medida, del nivel general de actividad econémica en Chile.
La economia chilena ha experimentado un crecimiento anual promedio de un 0,01% entre 2008 y 2012 y de un 5,6% en 2012. En el pasado, un
crecimiento econémico desacelerado en Chile ha desacelerado la tasa de consumo de nuestros productos y ha afectado en forma negativa nuestra
rentabilidad. El reciente desempeiio econdmico de Chile se ha visto afectado por los trastornos de los mercados financieros globales en 2009 y
en 2010 por un terremoto, por lo tanto la tasa de crecimiento del periodo 2008-2012 no debiera extrapolarse al futuro.

Adicionalmente, en su calidad de economia de mercado emergente, Chile esta mas expuesto a las condiciones desfavorables de los mercados
internacionales, las que podrian tener un impacto negativo sobre la demanda de nuestros productos, ademas de sobre los productos de terceros
con los que efectuamos negocios. El 5 de agosto de 2011 Standard & Poor's bajo la clasificacién de la deuda soberana de largo plazo de los
Estados Unidos de AAA a AA+. Por otra parte, recientemente ha aumentado la preocupacion en relacion a la deuda soberana de diversos paises,
los que han debido obtener financiamiento de emergencia. La baja en la clasificacion de la deuda de los Estados Unidos y la crisis continuada
de la deuda europea han contribuido a la inestabilidad de los mercados financieros mundiales. La crisis de la deuda soberana podria afectar de
manera negativa el equilibrio financiero del sistema bancario mundial y disminuir la confianza de los consumidores, lo que podria impactar los
mercados financieros mundiales y las condiciones econémicas en los Estados Unidos y en el mundo. Como resultado de ello, cualquier combinacion
entre una baja confianza de parte de los consumidores, mercados de capitales desestabilizados a nivel mundial y/o condiciones econémicas
internacionales reducidas podrian afectar en forma negativa la economia chilena y, como consecuencia, nuestros negocios.

RIESGOS RELATIVOS A ARGENTINA

CONTAMOS CON IMPORTANTES OPERACIONES EN ARGENTINA Y LAS CONDICIONES ECONOMICAS EN ESE PAIS HAN AFECTADO EN FORMA
NEGATIVA NUESTROS RESULTADOS OPERACIONALES Y PODRIAN HACERLO EN EL FUTURO.

Ademads de nuestras operaciones en Chile, mantenemos importantes activos en Argentina y obtenemos importantes ingresos de nuestras
operaciones en ese pais. En 2013 obtuvimos $279.343 millones, o un 23,3% de nuestros ingresos de nuestras operaciones en Argentina y, al 31
de diciembre de 2012, $258.941 millones o un 24,1% de nuestros activos se encontraban en Argentina.

Como la demanda de bebidas y productos bebestibles por lo general depende de las condiciones econémicas que prevalecen en el mercado local, el
que a su vez depende de las condiciones macroecondmicas del pais, la posicion financiera y los resultados operacionales de nuestras operaciones en
Argentina dependen, en gran medida, de las condiciones politicas y econdmicas imperantes en Argentina. Entre 1999 y 2002 Argentina experimenté
una prolongada recesion, que culmind en una crisis econdmica. Aunque la situacién econémica en Argentina ha mejorado desde la crisis financiera de
2002, hemos observado una desaceleracién y, por lo tanto, no podemos asegurar que las condiciones econdmicas en Argentina contintien mejorando
0 que nuestros negocios no se vean afectados de manera significativa si las condiciones econémicas en Argentina se deterioran.

EL PESO ARGENTINO ESTA SUJETO A VOLATILIDAD, LO QUE PODRIA AFECTAR EN FORMA NEGATIVA NUESTROS RESULTADOS.

Una devaluacion del peso argentino afecta en forma negativa nuestros resultados operacionales. No podemos asegurar que la economia de ese
pais se recupere o que no vaya a enfrentar una recesion, ni tampoco predecir en caso de haberla, en qué medida afectara nuestras operaciones
en Argentina. En 2009 la Compaiiia informé por primera vez sus estados financieros de acuerdo a las IFRS, utilizando el peso argentino como la
moneda funcional para nuestras filiales argentinas. Los estados financieros se calculan en dicha moneda y se convierten a pesos chilenos para
los propésitos de consolidacion.

El régimen legal y la economia de Argentina son susceptibles a cambios que podrian afectar en forma negativa nuestras operaciones argentinas.
Las medidas tomadas por el gobierno argentino para abordar la crisis econémica argentina de 2002 han afectado gravemente la estabilidad del
sistema financiero argentino y han tenido un impacto significativamente negativo sobre su reputacién. Argentina ha aumentado las restricciones
a las transacciones en moneda extranjera. Si Argentina se viera enfrentada a una nueva crisis fiscal y econémica, el gobierno argentino podria
implementar reformas econémicas y politicas, las que podrian impactar nuestro negocio en forma negativa. La imprevisibilidad, el momento y el
alcance de las posibles medidas promulgadas por el gobierno argentino, incluyendo expropiaciones, mayores impuestos y medidas de controles
cambiarios podrian afectar en forma negativa nuestras operaciones en Argentina y nuestros resultados operacionales futuros. Desde enero de
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2006, el gobierno argentino ha adoptado distintos métodos para regular en forma directa e indirecta los aumentos de precio de varios bienes
de consumo, incluyendo la cerveza envasada, en un esfuerzo para aminorar la inflacién. Ademas, las actuales medidas implementadas por el
gobierno argentino para controlar la balanza comercial y el tipo de cambio han afectado en forma negativa la libre importacion de bienes y el
proceso de repatriacion de ganancias. No podemos asegurar que estas y otras medidas adoptadas por el gobierno argentino no tengan un efecto
negativo sobre nuestras operaciones en Argentina.

RIESGOS RELATIVOS A NUESTRO NEGOCIO

POSIBLES CAMBIOS EN LAS LEYES TRIBUTARIAS CHILENAS PODRIAN DAR COMO RESULTADO UN AUMENTO EN LOS PRECIOS DE NUESTROS
PRODUCTOS Y LA CORRESPONDIENTE DECLINACION EN LOS VOLUMENES DE VENTAS.

Michelle Bachelet, presidenta electa de Chile, quién iniciara su mando el 11 de marzo de 2014 hasta el 11 de marzo 2018 (2014-2018), ha considerado
entre sus propuestas tributarias remplazar el actual impuesto “ad valorem” sobre la cerveza, vino y licores por un impuesto especifico relativo
a la cantidad de alcohol en cada producto, el que podria tener el efecto de aumentar de manera significativa el precio de nuestros productos
alcoholicos. Ademas, la sefiora Bachelet también ha propuesto aumentar las tasas de impuesto a las ganancias, ademas de otros cambios a las
leyes tributarias existentes.

La aprobacion de estas propuestas u otras similares depende de que Michelle Bachelet ponga en practica la agenda contemplada y cuente con
el apoyo del parlamento chileno. Si bien en el pasado administraciones previas han intentado implementar propuestas para modificar estos
impuestos sin éxito debido a la oposicién de parte del parlamento, las elecciones del 17 de noviembre de 2013 incluyeron la renovacion de la
Camara de Diputados completa y de la mitad del Senado. No podemos predecir con certeza la posible existencia de apoyo, o la falta de éste a
dichas reformas tributarias en el futuro. Si estas reformas u otras similares son implementadas en Chile, los consumidores de nuestros productos
podrian reducir sus compras y, por lo tanto, no podemos asegurar que podamos mantener nuestros actuales niveles de ventas o flujos de efectivo.
Estas reformas propuestas y cualesquiera otras propuestas similares que atin no conocemos podrian tener un efecto negativo importante sobre
nuestro negocio, los resultados operacionales y la posicion financiera.

LAS FLUCTUACIONES EN EL COSTO DE NUESTRAS MATERIAS PRIMAS PODRIAN IMPACTAR NEGATIVAMENTE NUESTRA RENTABILIDAD SINO
PUDIERAMOS TRASPASAR DICHOS COSTOS A NUESTROS CLIENTES.

Compramos malta, arroz y ldpulo para la cerveza, azlcar para las bebidas, uva para el vino y material de embalaje a productores locales o a
través de compras en el mercado internacional. Los precios de dichos productos estan expuestos a la volatilidad de las condiciones de mercado
y han experimentado importantes fluctuaciones a través del tiempo y estan determinados por su oferta y demanda global,

junto con otros factores como las fluctuaciones en los tipos de cambio, sobre las que no tenemos control. Aunque histéricamente hemos sido
capaces de aumentar nuestros precios de venta en respuesta a aumentos en los costos de materias primas y, por lo tanto, no hemos intentando
proteger nuestra exposicion a aumentos en los precios de materias primas, no podemos asegurar que nuestra capacidad para recuperar aumentos
en el costo de materias primas continte en el futuro. En particular, en los casos en que las fluctuaciones en los precios de las materias primas se
escapan a las condiciones en los mercados donde operamos y podriamos tener una capacidad limitada para aumentar los precios y compensar
los aumentos en los costos. Si no somos capaces de aumentar nuestros precios de venta en respuesta a aumentos en los costos de materia
prima, cualquier futuro aumento podria reducir nuestros margenes y rentabilidad, en caso que no pudiéramos mejorar las eficiencias o tomar
otras medidas para compensarlos.

LA COMPETENCIA EN EL MERCADO CHILENO DE CERVEZAS PODRIA DISMINUIR NUESTRA PARTICIPACION DE MERCADO Y RECORTAR NUESTRA
RENTABILIDAD.

En 2013 nuestra participacion en el mercado chileno de cervezas por volumen fue de aproximadamente un 77,5%. Nuestra principal competencia
en el mercado chileno de cervezas por volumen es Cerveceria Chile S.A. (“Cerveceria Chile”), una filial de Quilmes Industrial S.A. (“Quilmes”), la
mayor cervecera argentina y, desde enero de 2007, una filial de Companhia de Bebidas das Américas (“AmBev”). Ambev e Interbrew se fusionaron
en 2004, creando Inbev N.V./S.A., la que se fusioné con Anheuser Busch Cos, Inc el 18 de noviembre de 2008, formando Anheuser-Busch InBev
(“AB Inbev"). En 2012 AB Inbev anuncié la adquisicién del Grupo Modelo, recientemente aprobada en los Estados Unidos. Cerveceria Chile tenia
una participacion de mercado por volumen en Chile de aproximadamente un 13,6% en 2013. En el pasado, Cerveceria Chile ha puesto en practica
agresivos descuentos de precios. Si Cerveceria Chile incrementara su practica de agresivos descuentos de precios en el futuro, no podemos
asegurar, dada la situacion actual, que dichos descuentos u otras actividades competitivas no tengan un efecto negativo importante sobre nuestra
rentabilidad o participacion de mercado. Ademas, si las condiciones comerciales en el mercado de las cervezas contintan siendo relativamente
favorables en Chile, otras compaiiias podrian intentar ingresar a dicho mercado, ya sea produciendo cerveza en forma local o a través de
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importaciones. Si bien esperamos que el consumo de cerveza per cépita en Chile contintie aumentando, mitigando el efecto de la competencia,
el ingreso al mercado de competidores adicionales podria disminuir nuestra participacién de mercado o conducir a descuentos en los precios.
Nuestras marcas de cerveza en Chile podrian enfrentarse a una mayor competencia de parte de otras bebidas alcohélicas como el vino y los
licores, ademas de bebidas no alcohélicas, como las gaseosas.

El consumo de cerveza en Chile puede verse influido por cambios en los precios relativos del vino nacional, licores y/o otras bebidas no alcohdlicas.
Los aumentos en los precios del vino nacional han tendido a dar como resultado aumentos en el consumo de cerveza, mientras que las disminuciones
en el precio del vino han tendido a reducir o aminorar el crecimiento del consumo de cerveza. Como resultado de nuestra menor participacion
en los mercados del vino chileno, licores y bebidas en comparacion a nuestra participacion en el mercado de cerveza en Chile, suponemos que
nuestra rentabilidad consolidada se veria afectada en forma negativa si los consumidores de bebestibles tuvieran que cambiar su consumo de
cerveza ya sea al vino, licores o bebidas.

QUILMES DOMINA EL MERCADO DE CERVEZA EN ARGENTINA Y PODRIAMOS NO SER CAPACES DE MANTENER NUESTRA ACTUAL PARTICIPACION
DE MERCADO.

En Argentina nos enfrentamos a la competencia de parte de Quilmes, Cerveceria Argentina S.A. Isenbeck (“CASA Isenbeck”), anteriormente filial
de Warsteiner Brauerei Hans Cramer GmbH & Co. (“Warsteiner”), que fue adquirida por SABMiller plc el 24 de noviembre de 2010. En 2013 Quilmes
tenia una participacion de mercado de un 74% y CASA Isenbeck de un 3,1%. Nuestra participacion en el mercado de cerveza argentino fue de un
23,1% en 2013. Como resultado de su posicion dominante en Argentina, el gran tamaiio de Quilmes le permite beneficiarse de las economias de
escala en la produccion y distribucion de cerveza a través de Argentina. Por lo tanto, no podemos asegurar que seamos capaces de aumentar o
mantener nuestra actual participacion en el mercado de cerveza en Argentina.

LA CONSOLIDACION DE LA INDUSTRIA CERVECERA PODRIA IMPACTAR NUESTRA PARTICIPACION DE MERCADO.

En 2005 SABMiller plc se fusioné con Grupo Empresarial Bavaria, una cervecera colombiana con operaciones en Colombia, Perd, Ecuador y
Panamg, constituyendo la sequnda mayor cervecera del mundo. En 2010 SABMiller plc adquirié CASA Isenbeck, la tercera mayor cervecera de
Argentina. En marzo de 2004, AmBev e Interbrew anunciaron un acuerdo para fusionarse, creando la mayor cervecera del mundo con el nombre
InBev. Ademas, en enero de 2007 AmBev tom6 el control de Quilmes. Inbev y Anheuser Busch se fusionaron en noviembre de 2008, creando AB
Inbev, el lider mundial de la cerveza. En Chile, Quilmes vende su cerveza a través de Cerveceria Chile, la que tenia una participacion de mercado
de aproximadamente un 13,6% en 2013 y en Argentina, donde tenia una participacion de mercado de aproximadamente un 74% en 2013. En 2012
AB Inbev anunci6 la adquisicién del Grupo Modelo, dueha de la marca Corona que CCU distribuye en Argentina, la que se aprobé en los Estados
Unidos de América y se encuentra siendo analizada por la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia en Argentina. Como consecuencia
de la referida fusion, la marca Budweiser, cuyo contrato de produccion y de licencia de distribucion fue otorgado a Compaiia Cervecerias Unidas
Argentina S.A. hasta el afio 2025, pertenece a nuestra competencia. Cervecera CCU Chile Limitada tiene un contrato de distribucién hasta el afio
2015 para distribuir Budweiser en Chile. No podemos asegurar que los contratos sean renovados. La consolidacion en la industria de la cerveza ha
dado origen a participantes de mayor tamafio y mas competitivos, los que podrian cambiar las actuales condiciones del mercado en que operamos.
Las restricciones del suministro de gas argentino han aumentado nuestros costos de Energia y los mayores precios del petréleo han aumentado
nuestros gastos de distribucion.

Desde 2005 el gobierno argentino ha restringido las exportaciones de gas a Chile debido a problemas de suministro en Argentina. Ello ha aumentado
el costo operacional de nuestras plantas de produccion de cerveza en Chile y Argentina, ademas de nuestras plantas de bebidas en Chile. El
suministro de gas se ha vuelto estable en la actualidad, reduciendo el riesgo de mayores aumentos de costo. Sin embargo, dichas restricciones
han aumentado los costos de energia eléctrica. No requerimos inversiones adicionales, ya que nuestras calderas pueden funcionar con gas o
con combustibles alternativos, como el diesel o gas butano. Los aumentos en el precio del petréleo podrian reducir nuestros margenes si no
somos capaces de mejorar las eficiencias o de aumentar nuestros precios para compensarlas.

LOS CAMBIOS EN EL MERCADO LABORAL DE LOS PAISES EN QUE OPERAMOS PODRIAN AFECTAR NUESTROS MARGENES DEL NEGOCIO.

En 2013 la tasa de desempleo en Chile fue relativamente baja, lo que tuvo un impacto directo sobre nuestro gasto de remuneraciones dada la
competencia resultante para conseguir trabajadores. Ademas, la necesidad de la industria minera de una mayor fuerza laboral no calificada ha
agregado presiones sobre nuestro gasto de remuneraciones debido a que nuestro negocio requiere de una gran fuerza laboral, especialmente
en el sector de distribucién. Ademas, algunas propuestas de aumento del sueldo minimo en Chile estan siendo discutidas actualmente en el
Congreso y la aprobacion de dichas propuestas podria dar como resultado un aumento de nuestro gasto de remuneraciones, lo que podria tener
un efecto sobre nuestros margenes y rentabilidad.
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DEPENDEMOS DE LA RENOVACION DE DETERMINADOS ACUERDOS DE LICENCIA PARA MANTENER NUESTRAS ACTUALES OPERACIONES.

La mayoria de nuestros acuerdos de licencia incluye determinadas condiciones que deben ser cumplidas durante su vigencia, ademas de
provisiones para su renovacion en la fecha de vencimiento. No podemos asegurar que dichas condiciones sean cumplidas y, por lo tanto, que los
acuerdos sean renovados, expiren al término de la vigencia o experimenten un término anticipado. El término de o la imposibilidad de renovar
nuestros acuerdos de licencia existentes podria tener un impacto negativo sobre nuestras operaciones.

LA CONSOLIDACION DE LA INDUSTRIA DE SUPERMERCADOS PODRIA AFECTAR NUESTRAS OPERACIONES.

La industria de supermercados en Chile ha experimentado un proceso de consolidacién, aumentando la importancia y poder adquisitivo de
unas pocas cadenas de supermercados. Como resultado de ello, podriamos no ser capaces de obtener precios favorables, lo que podria afectar
nuestras ventas y rentabilidad en forma negativa. Ademas, a pesar de contar con cobertura de seguros, esta consolidacién de las cadenas de
supermercados tiene el efecto de aumentar nuestra exposicion al riesgo de crédito, ya que estamos mas expuestos en caso que alguno de estos
grandes clientes deje de cumplir con sus obligaciones de pago hacia nosotros por algtin motivo.

DEPENDENCIA DE UN PROVEEDOR UNICO PARA ALGUNAS MATERIAS PRIMAS IMPORTANTES.

En el caso de las latas, tanto en Chile como en Argentina compramos a un solo proveedor, Rexam, quien cuenta con plantas en ambos paises.
Sin embargo, podemos importar latas de otras plantas de Rexam o de proveedores alternativos de la region. En el caso de las botellas de vidrio,
tanto en Chile como en Argentina compramos la mayoria de nuestras botellas a un tnico proveedor local, Cristalerias Chile, aunque existen otros
proveedores de vidrio en Chile a los que podemos recurrir y también importamos de otros proveedores. Para la malta tenemos contratos de largo
plazo en Chile y en Argentina, donde obtenemos nuestros requerimientos de Cargill, que cuenta con dos plantas en el pais. Aunque tenemos
alternativas para conseguir nuestros suministros, en caso de experimentar interrupciones en nuestra cadena no podemos asegurar que en dicho
caso podamos obtener precios favorables o términos ventajosos, lo que podria afectar en forma negativa nuestros resultados. En el caso de
las resinas tereftalato de polietileno (“PET") las adquirimos de diversos proveedores localizados en China, México y los Estados Unidos y en el
pasado también las hemos adquirido en Argentina. En el caso de hot-fill PET, la adquirimos en México (Indorama).

EL SUMINISTRO DE AGUA ES ESENCIAL PARA EL DESARROLLO DE NUESTROS NEGOCIOS.

El agua es un componente esencial para la cerveza, las bebidas, el agua mineral y purificada. Aunque hemos adoptado politicas para el uso
responsable y sustentable del agua, una falla en nuestro suministro de agua o una contaminacion de nuestras fuentes podria afectar en forma
negativa nuestras ventas y rentabilidad.

LA CADENA DE SUMINISTRO, PRODUCCION Y LOGISTICA ES CLAVE PARA LA ENTREGA OPORTUNA DE NUESTROS PRODUCTOS A LOS CENTROS
DE CONSUMO.

Nuestra cadena de suministro, produccién y logistica es fundamental para la entrega de nuestros productos a los centros de consumo. Una
interrupcion o una falla significativa en esta cadena podria afectar en forma negativa los resultados de la Compaiiia, en caso que dicha falla no
sea resuelta a la brevedad. Una interrupcion podria ser causada por varios factores, como huelgas, motines y otros que escapan a nuestro control.
Si no somos capaces de proteger nuestros sistemas de informacion contra la corrupcién de datos, ataques cibernéticos o violaciones a nuestra
red de seguridad nuestras operaciones podrian verse interrumpidas.

Somos cada vez mas dependientes de las redes y sistemas de tecnologia de la informacién, incluyendo Internet, para procesar, transmitir y
almacenar informacion electrénica. En especial, dependemos de nuestra infraestructura de tecnologia de la informacién para actividades de
marketing digital y comunicaciones electronicas entre la Compaiiia y sus clientes, proveedores y también entre nuestras filiales. Las violaciones
ala seguridad de esta infraestructura podrian ocasionar interrupciones y cortes del sistema o la revelacion no autorizada de informacion
confidencial. Si no somos capaces de evitar dichas violaciones nuestras operaciones podrian verse interrumpidas o podriamos experimentar un
perjuicio o pérdida financiera debido a la pérdida de informacion indebidamente apropiada.

LAS POSIBLES RESTRICCIONES A LA VENTA Y PROMOCION DE BEBIDAS ALCOHOLICAS Y OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN CHILE PODRIAN
AFECTARNOS EN FORMA NEGATIVA.

Los senadores y diputados de distintos partidos politicos han presentado al Congreso proyectos para restringir el consumo, venta y promocion de
bebidas alcohdlicas. Las principales modificaciones propuestas en dichos proyectos son la incorporacién de advertencias en las etiquetas de los
productos sobre los posibles dafios causados por el consumo excesivo de alcohol sobre la salud humana, similares a las exigidas en los Estados
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Unidos, restricciones a la publicidad por television y la prohibicion de bebidas alcohélicas en eventos deportivos, culturales o relacionados. El
15 de marzo de 2012 el Congreso promulgé la Ley 20.580, la que modifica el limite al contenido de alcohol en la sangre al conducir, reduciendo
dicho limite de menos de 0,5 g/L a menos de 0,3 g/L, lo que ya ha causado un impacto en el nivel de consumo de bebidas alcohdlicas y, por lo
tanto, a nuestro negocio. El 6 de julio de 2012 se promulgé la Ley N° 20.606 sobre Composicién Nutricional de los Alimentos y su Publicidad,
cuyo alcance y efectos sera conocido una vez que el Ministerio de Salud dicte el reglamento necesario para su aplicacion. Si otros proyectos
propuestos son aprobados, u otras regulaciones que restrinjan la venta de bebidas alcohdlicas o de confites, ello podria afectar el consumo de
nuestros productos y, como consecuencia, impactar nuestro negocio en forma negativa.

El incumplimiento por parte de CCU de las normativas medio ambientales aplicables podria afectar negativamente su negocio y reputacion.

Las operaciones de CCU estan sujetas a normativas medioambientales a nivel local, nacional e internacional. Dichas normativas cubren, entre otras
cosas, emisiones, ruidos, la eliminacién de residuos sélidos y liquidos, y otras actividades inherentes a nuestra industria. A futuro nuestras operaciones y
resultados financieros podrian variar a consecuencia de dichas normativas. El cumplimiento de esas normativas u otras nuevas o existentes que puedan
aplicarsenos a futuro podria incrementar su base de costos y afectar negativamente las operaciones y resultados financieros de la Sociedad. Ademas, el
incumplimiento de dichas normativas podria afectarle de diversas maneras, entre ellas, los efectos adversos que pueda sufrir la reputacion de la Sociedad.

NUESTROS NEGOCIOS ESTAN AFECTOS A DISTINTOS DERECHOS, ESPECIALMENTE IMPUESTOS INDIRECTOS SOBRE EL CONSUMO DE BEBIDAS
ALCOHOLICAS Y NO ALCOHOLICAS.

El impuesto indirecto sobre la cerveza en Argentina es de un 8,7% y en Chile dicho impuesto corresponde a un 15% para la cerveza y el vino, un
27% para los licores y un 13% para las bebidas no alcohélicas. Un aumento en la tasa de dichos impuestos o de cualquier otro podria afectar en
forma negativa nuestras ventas y rentabilidad.

LAS FLUCTUACIONES DEL PESO PODRIAN AFECTAR NUESTRA RENTABILIDAD.

Como compramos algunos de nuestros suministros a precios fijados en délares y exportamos vino en délares, euros y libras, estamos expuestos
a los riesgos por tipo de cambio que podrian afectar en forma negativa nuestra posicion financiera y resultados operacionales. Por lo tanto,
cualesquiera cambios futuros en el valor del peso comparado con dichas monedas podria afectar los ingresos de nuestro negocio de exportacion
de vino, ademas del costo de varias de nuestras materias primas, especialmente en los negocios de la cervezay bebidas, en que las materias
primas se compran en dolares. El efecto de dicha variacion en el tipo de cambio sobre los ingresos por exportaciones siempre tendra un efecto
opuesto sobre el costo de la materia prima en términos de pesos.

EVENTOS CATASTROFICOS EN LOS MERCADOS EN QUE OPERAMOS PODRIAN TENER UN EFECTO NEGATIVO SIGNIFICATIVO SOBRE NUESTRA
POSICION FINANCIERA.

Los desastres naturales, el cambio climético, el terrorismo, las pandemias, huelgas u otros eventos catastréficos podrian impedir nuestra
capacidad de fabricar, distribuir o vender nuestros productos. El no tomar las medidas adecuadas para mitigar la probabilidad o el posible impacto
de dichos eventos, o no manejarlos en forma efectiva si se producen, podria afectar en forma negativa nuestro volumen de ventas, el costo de la
materia prima, las ganancias y podria tener un efecto significativo sobre nuestro negocio, los resultados operacionales y la posicion financiera.
Si no somos capaces de mantener la imagen y calidad de nuestros productos, nuestros resultados financieros podrian verse afectados.

La imagen y calidad de nuestros productos es esencial para el éxito y el desarrollo de la Compaiia. Los problemas de calidad podrian empaiar
la reputacion de nuestros productos y podrian afectar en forma negativa los ingresos de la Compaiiia.

SI NO SOMOS CAPACES DE FINANCIAR NUESTRAS OPERACIONES PODRIAMOS VERNOS AFECTADOS.

Una crisis global de liquidez o un aumento en las tasas de interés podria eventualmente limitar nuestra capacidad para obtener el efectivo necesario
para cumplir con nuestros compromisos. Las ventas también podrian verse afectadas por un trastorno global si el consumo disminuye en forma
marcada, ejerciendo presion sobre la posicion de caja de la Compaiiia.

H. SEGUROS

CCU y sus subsidiarias mantienen contratos anuales en compafias aseguradoras de primera clase para cautelar todos sus bienes, asegurando sus
plantas productivas, maquinarias, vehiculos, materias primas, productos en proceso y terminados, entre otros. Las pélizas cubren dafios por incendios,
terremotos y otros factores de la naturaleza, el hombre y otros. La Compaiiia queda también protegida por concepto de paralizacion de faenas.
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I. MARCAS Y PATENTES

En Chile y el extranjero, CCU y sus filiales son titulares de diversas marcas registradas, bajo las cuales comercializan sus productos. En el mercado
nacional, su portafolio de marcas en el rubro de cervezas estd integrado entre otras por Cristal, Cristal CERO 0°, Cristal Light, Escudo, Morenita,
Kunstmann, D'olbek, Royal Guard, Royal Light, Dorada y Lemon Stones. En Argentina, cuenta con Schneider, Salta, Santa Fe, Cérdoba, Bieckert,
Palermo e Imperial.

Dentro de bebidas no alcohdlicos en Chile, en la categoria de gaseosas, CCU cuenta con las marcas: Bilz, Bilz Light, Pap, Pap Light, Kem, Kem
Light, Kem Xtreme y Nobis. En la categoria aguas minerales en Chile posee las marcas Cachantun, Cachantun Mas, Cachantun Mas Woman,
Porvenir y Glacier, en aguas purificados y HOD cuenta con la marca Manantial. En Uruguay, la compaiiia cuenta con las marcas de Nativa y Nix
para aguas minerales embotelladas y gaseosas, respectivamente.

En vinos, CCU cuenta con las marcas de Vifia San Pedro Tarapaca S.A., tales como Cabos de Hornos, Tierras Moradas, Kankana del Elqui, 1865,
Castillo de Molina, 35 Sur, Gato, Gato Negro y el portafolio de Vifia Santa Helena que comprende de Vernus, Notas de Guarda, D.0.N. (De Origen
Noble), que se suman a Seleccion del Directorio, Santa Helena Reserva, Siglo de Oro, Parras Viejas y Gran Vino. De Vifia Tarapacd Ex Zavala, se han
incorporado las marcas Tara.Pakay, Zavala, Etiqueta Negra, Gran Reserva, Tarapaca Plus, Ledn de Tarapaca, Gran Tarapaca y Tarapacd Reserva,
ademas de Misiones de Rengo, Leyda, Altair, Sideral y Casa Rivas. En Argentina se encuentran las marcas La Celia, La Consulta, Supremo, y
Tamari Reserva.

En licores, en la categoria del pisco, CCU cuenta con las marcas: Mistral, Mistral Nobel, Mistral Gran Nobel, Mistral Creme, Mistral Ice, Ruta Norte,
Ruta Cocktail, Campanario, Campanario Sour, Campanario Sour Light, Campanario Sour Pica, Campanario Mango, Campanario Mango Light,
Campanario Chirimoya Colada, Campanario Pifia Colada, Vaina Campanario, Campanario Licuma Colada, Control C, Tres Erres, Moai de Pisco
Tres Erres, La Serena, y Horcén Quemado. Ademads, tiene la licencia de la marca Bauza, de la cual es dueiia en un 49%. En la categoria de ron,
la Compaiiia cuenta con las marcas Sierra Morena Afiejado, Sierra Morena Extra Afiejado, Sierra Morena Blanco, Sierra Morena Imperial y Ron
Cabo Viejo. También en el segmento licores, CCU cuenta con las marcas de licores Fehrenberg con sus variedades en Manzanilla, Café, Cacao,
Amaretto, Triple Sec y Menta.

En Argentina, dentro de la categoria de sidra, la Compafia cuenta con las marcas Real, La Victoria, Sdenz Briones 1888 y Apple Storm.
Adicionalmente, en la categoria licores cuenta con la marca El Abuelo.

También la Compaiiia es titular de importantes licencias en Chile de marcas nacionales e internacionales, que se mencionan en el parrafo respectivo.
En el negocio de los snacks dulces, los diversos productos se elaboran bajo las marcas Calaf, comprendiendo entre ellas la marca Duetto y otras,

bajo las cuales se elaboran algunas lineas de galletas. Adicionalmente, la Compaiiia posee otras marcas especificas de cada producto. Foods
Compaiiia de Alimentos es también duefa de la marca Natur.

Licencia Fecha de Expiracion | Licenciante Territorio

Watt's (nectares, bfet_)ldas en base a fru}a y Indefinida Promarca S.A. Chile

otros) en envases rigidos, excepto cartén

Pisco Bauza Indefinida Compafiia Pisquera Bauza S.A. Chile

Budweiser para Argentina y Uruguay Diciembre 2025 Anheuser-Bush, Inc. Argentina y Uruguay

Heineken para Chile y Argentina® 10 afos renovables | Heineken Brouwerijen BV Chile y Argentina

Heineken para Paraguay @ Noviembre 2022 Heineken Brouwerijen BV Paraguay

Pepsi, Seven Up y Té Lipton Diciembre 2043 Pepsicof Inc., S'ev_en—Up International, Pepsi Lipton Chile
International Limited

CrU.Shi Canada Dry (Ginger Ale, Agua Ténica Diciembre 2018 Schweppes Holding Limited Chile

y Limén Soda)

Budweiser para Chile Diciembre 2015 Anheuser-Bush, Inc. Chile

Austral Julio 2014 Cerveceria Austral S.A. Chile

Gatorade® Marzo 2015 Stokely Van Camp Inc. Chile

Negra Modelo y Corona para Argentina Diciembre 2014 Cerveceria Modelo, S.A. de C.V. Argentina

Nestlé Pure Life @ Diciembre 2017 Nestlé S.A., Societé de Produits Nestlé S.A. y Nestec S.A. Chile

(1) Licencia por 10 afios, renovables automaticamente en idénticas condiciones (Rolling Contract), cada afio por un periodo de 10 afios, salvo aviso de no renovacién.
(2) Licencia por 10 afios, renovables automaticamente, cada afio por un periodo de 5 afios, salvo aviso de no renovacion.
(3) Licencia Renovable por periodos de 2 6 3 afios, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.
(4) Licencia renovable or periodos de 5 afos, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.
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J. PROPIEDADES E INSTALACIONES (CCU Y SUBSIDIARIAS)

CCU cuenta con 15 plantas distribuidas a lo largo de Chile, Argentina y Uruguay. A continuacion, se adjunta una tabla que contiene los detalles
de cada una de las plantas separadas por segmento, especificando su ubicacion, actividad, produccion, capacidad y tamaiio.
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A continuacion se presenta la informacion relativa a las instalaciones de produccion al 31 de diciembre 2013, las cuales son todas propias y

operadas por CCU o por nuestras subsidiarias:

Capacidad nominal de
produccion instalada mensual

Tamaiio Instalacion

(en millones de litros) (metros cuadrados)
Instalaciones de produccion de Cerveza
Santiago 54,3 181.296
Temuco 15,9 88.752
Valdivia (Kunstmann 1,2 14.458
Total Chile 71,4 284.506
Santa Fe 27,0 78.684
Salta 5,2 11.826
Lujan 20,0 87.884
Sidras @ 11,4 53.800
Total Argentina 63,6 232.194
Bebidas No-Alcohdlicas ©
Santiago 112,2 134.792
Antofagasta 14,3 36.789
Urugua 15,4 34.067
Produccion Aqua Purificada
Santiago® 279 8.434
Antofagasta 74 1.989
Produccion de Agua Mineral
Coinco 41,0 16.702
Casablanca 2,0 3.347
Total Agua Mineral 43,0 20.050

) Incluye Nativa + Nix (uruguay).
4) Incluye Manantial.

(
(
(
(

1) Tamaiio de la instalacion es igual superficie construida total, incluyendo las actividades de logistica de almacén.
2) Incluye la Produccidn de Sidra (Mendoza, Pilar y Ciudadela Vegetales).
3

A continuacién se presenta la informacion relativa a las instalaciones de produccién al 31 de diciembre 2013, de las Coligadas:

Instalado Nominal
Produccion Mensual Tamaiio Instalacion®
Capacidad (metros cuadrados)
(en millones de litros)
Instalaciones de produccion de Cerveza
Punta Arenas 0,8 3.627
Total Chile 0,8 3.627

w
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Capacidad de vinificacion y almacenamiento instalada se muestra en la siguiente tabla:

Capacidad Instalada
Vinificacién @

Capacidad de
almacenamiento en

Tamaiio Planta

Chile Total

Finca La Celia

(millones de litros) tanquesy bafriles (metros cuadrados)
(millones de litros)

Instalaciones de produccién de vino

Lontué 0,0 13,3 19.861
Molina 33,0 38,8 52.587
Totihue 0,7 08 5.374
Santa Helena 25 2,4 7134
Tarapaca 25,0 2175 44.279
Vifia Mar 0,0 1,0 8.086
Casa Rivas® 0,0 0,0 0
Misiones de Rengo 0,0 0,0 3.950

141.271
9.675

Argentina Total

(1) En promedio considera dos veces la capacidad del utilizacion del tanque de fermentacion.
(2) Casa Rivas tiene solo plantacion, equivalentes a 208 Hectareas

9.675

Al 31 de diciembre de 2013 VSPT tenia una capacidad nominal de llenado de 34.500 litros por hora en su planta de Lontué, 27.000 litros por hora
en su planta de Molina, 11.000 litros por hora en su planta de Tarapaca. En la Finca La Celia en Argentina, VSPT tenia una capacidad nominal de

llenado de 4.500 litros por hora.

La capacidad de produccién instalada de licores se muestra en la siguiente tabla:

Capacidad Instalada
Vinificacion

Tamaiio Planta

(millones de litros) (metros cuadraos)

Instalaciones de Produccion de Licores

Pisco Elqui 1,1 12.084
Sotaqui® 0 12177
Monte Patria n7 33.726
Salamanca 4,2 8.882
Ovalle® 0 33.974
Total 171 100.844

(1): 26°GL

(2): La planta de Sotaqui, sélo produce vinos.
(3):La planta de Ovalle es una embotelladora.
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RESENA HISTORICA RESUMIDA

Nace en Valparaiso la primera fabrica de cerveza en Chile, fundada por don Joaquin Plagemann.

El inmigrante aleman don Carlos Anwandter establece la Compaiiia de Cerveza de Valdivia.

La primera cervecera de Valparaiso se fusiona con la Fabrica de Cerveza de Limache, dando origen a la Fabrica Nacional de Cerveza.
La Fabrica Nacional de Cerveza adquiere la Fabrica de Cerveza y Hielo de Gubler y Cousifio.

La Fabrica Nacional de Cerveza se constituye en sociedad anénima con el nombre de Compaiiia Cervecerias Unidas S. A. (CCU).

CCU se convierte en el principal productor de cerveza en Chile luego de la incorporacién de las fabricas Ebner de Santiago, Anwandter de
Valdivia y la Compafia Cervecera La Calera. CCU ingresa al negocio de las bebidas gaseosas con Bilz, luego de la incorporacién de Ebner,
empresa que introdujo Bilz al mercado nacional en 1905.

CCU adquiere las Cerveceras de Concepcién y Talca.

CCU adquiere la Cervecera de Mitrovich Hermanos en Antofagasta.

CCU adquiere la Cervecera de la sucesion de Jorge Aubel en Osorno.

Se lanza al mercado cerveza Escudo.

CCU adquiere la Cervecera de la sociedad Floto y Cia. en La Serena.

CCU empieza a producir bajo licencia Pepsi-Cola.

La Compaiiia adquiere el 80% de los derechos de Cachantun.

Se inaugura Cervecera Santiago, la planta mas moderna del pais a la fecha.

El grupo Luksic, a través de Quifienco S. A., y el grupo aleman Schorghuber, a través de Paulaner-Salvator AG, forman en partes iguales la
empresa Inversiones y Rentas S. A. (IRSA), la cual adquiere el 64,3% de CCU.

CCU es la segunda empresa chilena y tercera latinoamericana en colocar ADRs en el mercado norteamericano.

CCU relanza Cristal, su principal marca de cerveza, con la introduccion de la botella de litro con tapa rosca, acufiando el eslogan “Unica,
Grande y Nuestra”.

CCU ingresa al negocio del vino a través de la adquisicion de Viiia San Pedro S. A. (VSP), hoy Vifia San Pedro Tarapaca S.A. (VSPT).

CCU ingresa al mercado cervecero argentino a través de la adquisicion de dos cervecerias regionales: Compaiia Industrial Cervecera S.A.
de Saltay Cerveceria Santa Fe S.A.

Se modifica la estructura organizacional de CCU, credndose una estructura matricial dividida en Unidades de Apoyo Corporativo y Unidades
Estratégicas de Negocios. //Se inicia la segunda colocacion de acciones en el exterior a través de ADRs, en conjunto con una oferta para
los accionistas locales. Este proceso concluye a comienzos de 1997 con un aumento de capital de aproximadamente US$155 millones.
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CCU Argentina adquiere las marcas y activos de Cerveceria Cordoba.

Viiia San Pedro completa una moderna planta de vinificacion y envasado en Molina.// Puesta en marcha en Temuco de una de las plantas
cerveceras mas modernas del mundo, con una capacidad inicial de 120.000 hectolitros al mes. //CCU adquiere el 100% de ECUSA, su filial
productora de bebidas no alcohdlicas, y el 50% de Cerveceria Austral S.A. //Vifia San Pedro S.A. adquiere Finca La Celia en Mendoza,
Argentina, para exportar vino argentino a través de su red internacional de distribucion.

Se forma Transportes CCU Ltda. para realizar de forma conjunta la distribucién, cobranza y manejo de bodegas de todos los productos
de la Compahia.

CCU adquiere el 50% de Compaiiia Cervecera Kunstmann S. A.

CCU ingresa al negocio del pisco con la marca Ruta Norte, creando una nueva Unidad Estratégica de Negocios, Pisconor S.A. //Heineken
N.V., el sequndo mayor cervecero a nivel mundial, ingresa a la propiedad de CCU a través de la adquisicién de Finance Holding International
(FHI), duefio del 50% de IRSA, accionista controlador de CCU.

CCU ingresa al negocio de los alimentos listos para su consumo con la adquisicion de Calaf S.A.. Esta transaccion la realiza ECUSA en
conjunto con Industria Nacional de Alimentos S.A., una filial de Quiiienco S.A. /Comienza a operar el Plan “Punto Maximo” disefiado para
maximizar la rentabilidad, el crecimiento y la sustentabilidad de la Compafiia.

La Compaiiia lanzé Mas de Cachantun, una bebida en base a agua mineral con sabor citrico, calcio y sin azdcar. //CCU se asocia con Cooperativa
Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda. (Control) para formar “Compaiiia Pisquera de Chile S.A.". Calaf, hoy FOODS Compaiia de
Alimentos CCU S.A., adquiere la fabrica de galletas Bortolaso. //Comienza a operar Comercial CCU en las ciudades de Osorno y Puerto Montt.

Se suscribe nuevo contrato de licencia para Pepsi, en virtud del cual ECUSA es el embotellador exclusivo de Pepsi en Chile hasta el afio
2020. //Comienza la produccion local de Gatorade. // ECUSA adquiere el 50% de las marcas Watt's para los productos néctar Watt's, Ice
Frut de Watt's, Yogu Yogu y Shake a Shake.

CCU traslada sus oficinas corporativas “Edificio CCU", el cual se construyd en el terreno de la antigua planta cervecera de Santiago
(1886). //Calaf S.A., hoy FOODS, compra la marca de cereales Natur. /CCU y Nestlé Chile suscriben un acuerdo de asociacion a través de
la sociedad Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. que es duefia de los activos del negocio de aguas envasadas en Chile, la cual también es titular
de una licencia exclusiva para la marca Nestlé Pure Life en Chile.

La filial argentina CICSA adquiri6 una planta en Lujan y las marcas Biecket, Palermo e Imperial.// La vigencia del Contrato de Licencia para
los productos bajo la marca Budweiser, para Argentina y Uruguay quedd extendida hasta el 2025. /CCU, junto conVSP suscribieron con
Compaiiia Chilena de Fésforos S.A. y sus filiales Terciados y Elaboracion de Maderas S.A. (TEMSA) y Viiia Tarapacéa EX Zavala S.A. (VT)
un acuerdo de fusion mediante absorcién de VT por VSP, pasando a denominarse “Vifia San Pedro Tarapaca S.A.". //FOODS adquirié el
50% de la sociedad Alimentos Nutrabien S.A. //La sociedad Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. introdujo producto Nestlé Pure Life.

Nestlé Waters Chile S.A.compré un 29.9% de las acciones de Aguas CCU Nestlé Chile S.A..// CCU relanza una nueva imagen de su marca
Cristal, fortaleciendo la posicion de liderazgo de CRISTAL. //La Compaiia rompi6 un nuevo record de ventas alcanzando un volumen
total de 16,3 millones de hectolitros. /FOODS inauguré la planta Calaf en TalcaAsimismo, implementé una planta de cereales dilatados
duplicando su capacidad de produccion.

CCU ingres6 al negocio de la sidra en Argentina // La subsidiaria Inversiones Invex CCU Limitada adquiri6 el 4,04% de Compahia Cervecerias
Unidas Argentina S.A. de propiedad de Anheuser-Busch Investment S.L. Con ello, CCU alcanzé el 100% de la propiedad.

La Compaiiia Pisquera de Chile S.A. (CPCh) inici6 la distribucion de los productos Pernod Ricard,. //El Grupo VSPT fue destacada como la
Vifia del Nuevo Mundo del Ao por parte de la revista especializada Wine Enthusiast // CCU marcé un record de 18,4 millones de hectolitros
vendidos y el EBITDA fue superior a $238 mil millones de pesos, superando los registros maximos obtenidos en 2010.
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2012 CCU entré al mercado Uruguayo con la produccion y comercializacion de aguas minerales y bebidas gaseosas, bajo la marca de Nativa'y
Nix. // CCU adquirid el 51% de Manantial S.A. en Chile, el cual desarrolla el negocio de vender botellones que funcionan con dispensadores en el
segmetno Home & Office Delivery (HOD).// Se generan cambios en la Norma Internacional de Informacion Financiera N°11 de Acuerdos Conjuntos,
por lo tanto surge un cambio en el método de contabilizacion de activos y pasivos de operacién conjunta.// El Gobierno de Chile elevé la tasa de
impuesto a la renta a un 20%, lo que conllevé a reconocer un efecto de 6.126 millones.//CCU alcanzé un record con la venta de 19,9 millones de
hectolitros y los ingresos por venta alcanzaron los $1.075.690 millones, superando los registros maximos obtenidos por la compaiiia en afnos
anteriores.

HITOS 2013

1. EI 3 de Abril Asumioé Andronico Luksic como Nuevo Presidente Del Directorio, tras la muerte de su hermano, Guillermo Luksic.

2. CCU hizo un aumento de capital, el cual fue aprobado por nuestra Junta Extraordinaria de Accionistas el 18 de junio, mediante la emisién
de 51.000.000 nuevas acciones ordinarias y que concluyo exitosamente el 7 de Noviembre, con la recaudacion de $331.718.929.410.Este
aumento de capital se hace con el objetivo de seguir nuestro plan de expansidn, el cual contempla el crecimiento organico e inorganico tanto
en Chile como en la Regién.

3. Sedesarroll6 el plan Estratégico 2014-2016, el cual apunta a avanzar decididamente hacia la construccion de una empresa regional,
multicategoria con foco en cervezas y bebidas sin alcohol.

4. Retiro anticipado de doce gerentes de CCU que de acuerdo a nuestras politicas les correspondia retirarse antes de diciembre de 2015, que
fueron remplazados por ejecutivos que trabajaban actualmente en CCU; todos los retiros y cambios quedaron materializados al 31 de enero
del 2014.

5. CCUingresé al mercado Paraguayo con la produccién, comercializacion y distribucion de Bebidas tanto Alcohdlicas como No Alcohdlicas,
bajo diversas marcas, tanto propias, como licenciadas e importadas.

6. CCU marcé un nuevo record con la venta de 21,9 millones de hectolitros y los Ingresos por venta alcanzaron a $1.197.227 millones, superando
los registros maximos obtenidos por la compaiiia en afios anteriores.

7. Nuestra filial ECUSA ejecuto una serie de contratos y convenios con PepsiCo Inc., los cuales nos permitiran ampliar nuestra relacion actual
en bebidas no alcohdlicas, asi como la extension de la duracion del contrato a largo plazo. El desempefio de ECUSA como embotellador
de PepsiCo Inc. ha sido reconocido por ésta en diversas oportunidades, destacando especialmente la distincion otorgada en junio 2013 en
Bangkok como “Bottler of the Year” region Latinoamérica, lo que se ve corroborado con estos nuevos acuerdos.
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3. MARCO NORMATIVO

L.- CHILE

La sociedad, en su caracter de sociedad anénima abierta, se encuentra regulada por la ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores, la Ley N° 18.046
sobre Sociedades Anénimas y su Reglamento contenido en el Decreto Supremo N° 702 del Ministerio de Hacienda de 2011 y a la normativa
dictada al efecto por la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS). Asimismo, la sociedad, en su calidad de emisor de American Depositary
Receipts (ADRs), que actualmente se transan en el New York Stock Exchange (NYSE), se encuentra sujeta, en lo que fuere aplicable, al Securities
Exchange Act de 1934, Sarbanes-Oxley Act de 2002 y a la normativa dictada al efecto por la Securities and Exchange Commission y el NYSE.

Adicionalmente, la sociedad, sus subsidiarias y asociadas deben observar las normas aplicables de manera especifica a las actividades y negocios
que cada una realiza, siendo las principales las que se indican a continuacion para cada segmento:

a) CERVEZAS: (i) Ley N° 18.455 que contiene normas sobre Produccion, Elaboracion y Comercializacion de Alcoholes Etilicos, Bebidas Alcohdlicas
y Vinagres, reglamentada en el Decreto N° 78 del Ministerio de Agricultura de 1986, que establece, entre otras, la obligacién de inscribir las
bebidas alcohdlicas que se comercialicen en Chile en el registro que al efecto lleva el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) y los requisitos
de rotulacién. (ii) Ley N° 19.925 sobre Expendio y Consumo de Bebidas Alcohdlicas, que establece la obligacién de contar con patente de
alcoholes para el expendio de bebidas alcohdlicas, fija el horario de funcionamiento para dichos establecimientos, dispone la prohibicion
de venta y suministro a menores de 18 afios de edad en establecimientos autorizados para el expendio de bebidas alcohdlicas asi como la
venta, suministro o consumo en lugares determinados, y demas requisitos y condiciones para la comercializacién de bebidas alcohdlicas.

b) BEBIDAS NO ALCOHOLICAS: Se deben observar las normas del Reglamento Sanitario de los Alimentos contenido en el Decreto N° 977 del
Ministerio de Salud de 1997 y en el Cédigo Sanitario, relativas a las condiciones sanitarias a las que debe ceiiirse la produccién, importacion,
elaboracién, envase, almacenamiento, distribucion y venta de alimentos para uso humano. En lo que respecta a aguas minerales, se aplican
adicionalmente las disposiciones del Reglamento de Aguas Minerales contenidas en Decreto N° 106 del Ministerio de Salud de 1997, que
establece ademas de la obligacién de obtener la autorizacién de establecimiento y funcionamiento otorgado por el servicio de salud respectivo,
la obligacion de contar en forma previa a su explotacion comercial con la respectiva declaracién de fuente curativa, pudiendo el agua mineral
solo ser envasada en su fuente de origen conforme a los procedimientos y manipulaciones establecidos en el Reglamento, debiendo las marcas
destinadas a distinguir aguas minerales y sus subproductos envasados tener igual denominacion al de la o las fuentes de que proceden y
que se hallen registradas en el Ministerio de Salud. Se establecen, asimismo, disposiciones relativas al envase, rotulacién y propaganda de
aguas minerales y sus subproductos. Finalmente, a este segmento le es aplicable las disposiciones de la Ley N° 20.606 sobre Composicion
Nutricional de los Alimentos y su Publicidad y sus respectivos Reglamentos contenidos en los Decretos N° 12 y N° 28 del Ministerio de
Salud de 2013, que establecen ciertas restricciones en materia de publicidad, rotulacién y comercializacién a aquellos alimentos que sean
calificados como “alto en” alguno de los nutrientes criticos.

c) LICORES: Se aplica a los destilados, cocteles y licores las disposiciones de la Ley N° 18.455 sobre Produccion, Elaboracion y Comercializacion
de Bebidas Alcohdlicas y su Reglamento antes referido, asi como las normas del Decreto Supremo N° 521 del Ministerio de Agricultura de
1999 que reglamenta el uso de la denominacién de origen “pisco”, las caracteristicas y modalidades que se deben cumplir respecto de la
materia prima a utilizar, y la elaboracion y envasado de este producto.

I.- RIO DE LA PLATA

a) ARGENTINA: Compaiiia Industrial Cervecera S.A., en su caracter de sociedad anénima abierta —si bien sus acciones no se encuentran en el
régimen de oferta publica-, debe observar el régimen de reglamentacién y control de la Comisién Nacional de Valores, regulado por las leyes
N° 26.831 sobre Mercado de Capitales, con sus correspondientes normas complementarias y reglamentaciones y la Ley N° 19.550 sobre
Sociedades Comerciales.

Adicionalmente, la sociedad debe observar las normas aplicables de manera especifica a las actividades y negocios que realiza, entre ellas,
fundamentalmente:

(i) La Ley Nacional N° 18.240, Cédigo Alimentario Argentino que regula todo lo relacionado con la elaboracién, importacion, exportacion,
comercializacion, rotulado, etc. de alimentos, condimentos, bebidas o primeras materias en todo el pais. (ii) Ley Nacional N° 24.788 y sus
decretos reglamentarios acerca de “Lucha contra el Alcoholismo”, que regula la venta y consumo de bebidas alcohdlicas y publicidad,
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determinando el horario autorizado para la comercializacion y la prohibicién de venta a menores de 18 afios de edad. Asimismo, regula todo
lo relacionado a la publicidad de bebidas con alcohol, a través del decreto reglamentario N° 688/2009 y sus complementarios.

b) URUGUAY: Las sociedades Milotur S.A., Marzurel S.A., Coralina S.A. y Andrimar S.A.,, al ser sociedades anénimas cerradas, se rigen principalmente
por la Ley N° 16.060 que regula todas las sociedades comerciales.

En cuanto a su actividad, esto es, la elaboracion y comercializacién de bebidas no alcohdlicas, las principales normas que las regulan son el
Decreto 315/94 que contiene el Reglamento Bromatoldgico Nacional, el Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia que regula aspectos relativos al
expendio y publicidad, la Ley N° 17.849 y su decreto reglamentario 260/07 que regulan el Sistema Integrado de Gestién de Envases.

llL.- VINOS

A Vifia San Pedro Tarapaca S.A. y sus subsidiarias les son aplicables: i) Ley N° 18.455 que contiene normas sobre Produccion, Elaboracion y
Comercializacion de Alcoholes Etilicos, Bebidas Alcohélicas y Vinagres, reglamentada en el Decreto N° 78 del Ministerio de Agricultura de 1986,
que establece, entre otras, la obligacion de inscribir las bebidas alcohélicas que se comercialicen en Chile en el registro que al efecto lleva el
SAG y los requisitos de rotulacion; (ii) Ley N° 19.925 sobre Expendio y Consumo de Bebidas Alcohdlicas, que establece la obligacion de contar
con patente de alcoholes para el expendio de bebidas alcohdlicas, fija el horario de funcionamiento para dichos establecimientos, dispone la
prohibicion de venta y suministro a menores de 18 afos de edad en establecimientos autorizados para el expendio de bebidas alcohdlicas asi
como la venta, suministro o consumo en lugares determinados, y demas requisitos y condiciones para la comercializacion de bebidas alcohdlicas;
y (iii) Decreto N° 464 del Ministerio de Agricultura de 1995, sobre zonificacién vitivinicola o denominacion de origen para vinos que se produzcan
en el pais y fija normas para su utilizacién, estableciéndose las zonas geogréaficas de las cuales se deben obtener las uvas para contar con la
respectiva denominacién de origen.
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4. ACTIVIDADES DE COMITE

COMITE DE AUDITORIA

Integrantes: El Directorio en sesion de Directorio N° 2.047 celebrada el dia 10 de abril de 2013, acordé que el Comité de Auditoria estuviera
integrado por los directores sefiores Vittorio Corbo Lioi y Philippe Pasquet, todos ellos independientes para los efectos de la ley Sarbanes
Oxley (SOX). Asimismo, encomendd a los directores sefiores Francisco Pérez Mackenna y Jorge Luis Ramos Santos participar en calidad de
miembros observadores.

Funciones: Las funciones de este Comité de Auditoria son:

Ser responsable de la contratacidon, remuneracién y supervision del trabajo de firmas de contabilidad publica contratadas para preparar o emitir
un informe de auditoria, revisar o certificar dichos informes, debiendo los auditores externos reportarle directamente en estas materias al Comité.
Resolver los desacuerdos entre la administracion y los auditores respecto de los informes financieros.

Aprobar en forma previa la contratacion de servicios distintos a los de auditoria, que vaya a prestar la firma de auditores externos.
Establecer un procedimiento para conocer y tratar quejas recibidas por el emisor respecto de la contabilidad, controles contables u otras
materias de auditoria y para el envio andnimo y confidencial por parte de empleados de preocupaciones relacionadas con estas materias.
Fijar su presupuesto anual de gastos y contratar asesores externos.

Actividades Realizadas: EI Comité de Auditoria sesiond en ocho oportunidades entre enero de 2013 a febrero de 2014, de acuerdo al programa
establecido, reuniéndose con los gerentes de la Sociedad, con el contralor, auditor interno y auditores externos, a fin de tratar diversos temas
vinculados con sus funciones. El Comité de Auditoria revisé durante el ejercicio 2013 entre otras las siguientes materias:

Se reuni6 con la gerencia corporativa de administracion y finanzas y gerencia de contabilidad para analizar los criterios y politica contable
utilizados en la confeccién de los estados financieros de la Sociedad y subsidiarias.

Analizé las “Recomendaciones Sobre Procedimientos Administrativos Contables” elaboradas por los auditores externos para el ejercicio
2013y anteriores y conocié del avance de suimplementacién.

Se informd acerca de las denuncias recibidas dentro del procedimiento de quejas (“Whistle Blowing”) establecido en cumplimiento de las
normas contenidas en la ley SOX.

Propuso al Directorio las firmas de auditoria externa a ser presentadas a la junta ordinaria de accionistas.

Se reunid con los auditores externos PricewaterhouseCoopers, socio a cargo y equipo para interiorizarse de las actividades que éstos realizan,
particularmente el plan de auditoria externa para los procesos de confeccién de estados financieros y formulario 20F, certificacién SOX,
declaracién de independencia, fraude y plan de comunicacién con el Comité.

Conoci6 el monto y detalle de los honorarios pagados a los auditores externos por distintos servicios y asesorias.

Examiné los estados financieros trimestrales y anuales emitidos por la Sociedad previo a su examen por el Directorio.

Reviso el documento formulario 20F preparado por la Compaiia para ser enviado a la Securities and Exchange Commission (SEC).

Analizé el informe preparado por la administracion relativo a las actividades efectuadas y ciclos revisados en cumplimiento de la Seccién N°
404 de SOX y el proceso de autoevaluacion de certificaciones.

Examiné periédicamente los resultados de las auditorias internas efectuadas y aprobé plan de auditoria interna a desarrollarse en el afo.

Honorarios y Gastos: Los directores integrantes de este Comité de Auditoria percibieron durante el ejercicio 2013 la dieta aprobada por la 1102
Junta Ordinaria de Accionistas, consistente en una remuneracion mensual de 25 Unidades de Fomento. El Comité de Auditoria no efectud
gastos con cargo al presupuesto de 1.000 Unidades de Fomento acordado por la sefialada junta ordinaria de accionistas.

COMITES DE DIRECTORES

La Sociedad cuenta con un Comité de Directores dando cumplimiento a lo previsto en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046.

Integrantes: En sesién de Directorio N° 2.033 celebrada el dia 18 de abril de 2012, el director independiente sefior Vittorio Corbo Lioi designd
alos directores sefiores Francisco Pérez Mackenna y Philippe Pasquet (no independientes ) para integrar el Comité de Directores establecido
en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046.
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En sesion de Directorio N° 2047 celebrada el dia 10 de abril de 2013, el director independiente sefior Vittorio Corbo Lioi designé a los directores
sefiores Francisco Pérez Mackenna y Philippe Pasquet (no independientes ) para integrar el Comité de Directores establecido en el articulo
50 bis de la Ley N° 18.046.

Funcionamiento y Materias Tratadas: El Comité sesion6 en quince oportunidades entre enero de 2013 a febrero de 2014, levantandose actas
de cada reunién. En el ejercicio de sus funciones, el Comité se reunié regularmente con los gerentes de la Sociedad y de sus filiales y con los
auditores externos, a fin de tratar los temas relevantes de su competencia. En este ambito, las materias analizadas y principales actividades
efectuadas por el Comité durante el ejercicio 2013 fueron:

Revision y andlisis de los estados financieros trimestrales y anuales previo a su examen por el Directorio.

Examen de los principales criterios y politica contable que aplica la Sociedad.

Analizo las “Recomendaciones Sobre Procedimientos Administrativos Contables” elaboradas por los auditores externos para el ejercicio
2013y anteriores y conocié del avance de suimplementacion.

Se reunid con los auditores externos PricewaterhouseCoopers, socio a cargo y equipo de auditoria, para interiorizarse de las actividades
que éstos realizan, particularmente el plan de auditoria externa para los procesos de confeccién de estados financieros, declaracion de
independencia, fraude y plan de comunicacién con el Comité.

Analisis y revision del sistema de remuneraciones y compensaciones a gerentes, ejecutivos y trabajadores.

Propuesta de auditores externos y clasificadores de riesgo al Directorio para ser sometidas a consideracién e informados respectivamente,
de la junta ordinaria de accionistas a celebrarse el 2013.

Aprobacion de la contratacion de servicios fuera de auditoria a ser prestados por los auditores externos.

Conoci6 los resultados de las auditorias internas y el plan anual de la misma.

Examen de los términos y condiciones de las siguientes operaciones con partes relacionadas de la Sociedad y sus filiales o modificacién de
las existentes, para ser sometidas a consideracién del Directorio, conforme al Titulo XVI de la Ley N° 18.046:

Examind los antecedentes de las siguientes operaciones con partes relacionadas no comprendidas en el parrafo B siguiente, previo a su
examen y aprobacion por el Directorio:

Importacion por Cervecera CCU Chile Ltda. (CCU Chile) de cervezas Heineken en formatos promocionales.
Compra de equipos de schop por CCU Chile a Heineken.

Pago de espacios publicitarios a Canal 13.

Tarifas de servicios compartidos cobrados a CCU y filiales.

Pagos por parte de CCU Chile a Heineken por eventos promocionales.

Addendum a Trademark License Agreement entre Heineken Brouwerijen BV y Compaiiia Industrial Cervecera S.A. (CICSA) incorporando
Uruguay.

Compra elementos de merchandising a sociedad de hijo de un director.

Servicios de panel de degustacion prestado por Heineken a CCU Chile.

Pago por CCU Chile a Heineken por uso y mantencion de sitio web.

Préstamo por parte de CICSA a sociedad relacionada.

Contratacién Banchile como agente colocador de aumento de capital.

Servicios portal de pagos con Banco de Chile y SERVIPAG.

. Arrendamiento de aviones a sociedades relacionadas de Quifienco S.A. y de familia Luksic.

Arrendamiento de oficinas a filial Vifia San Pedro Tarapacé S.A.
fi. Mecanismo solucion de pago de royalty adeudado por CICSA a Heineken derivado de restricciones cambiarias en Argentina.
Compra de inmueble a empresa del mismo grupo empresarial Inmobiliaria Maritima Portuaria S.A.

Tomo conocimiento cuatrimestralmente de las operaciones efectuadas por la Sociedad conforme a lo autorizado por el Directorio: operaciones
que no sean de monto relevante, operaciones que conforme a politicas generales de habitualidad determinadas por el Directorio, sean
ordinarias en consideracion al giro social, y operaciones entre personas juridicas en las cuales la Sociedad posea, directa o indirectamente
al menos el 95% de la propiedad de la contraparte.

Honorarios y Gastos: Los directores integrantes del Comité percibieron la dieta determinada por la 1102 junta ordinaria de accionistas, esto
es una remuneracion para cada director integrante del Comité de Directores de un tercio calculado sobre el total de la remuneracion que cada
director individualmente percibe en su calidad de tal. El Comité no requirié contratar asesores para desarrollar sus funciones, por lo cual no
requiri6 contratar asesores ni efectuar gastos con cargo al presupuesto aprobado por la junta ordinaria de accionistas.

En pagina 59 de esta memoria se muestra de manera comparativa la remuneracion percibida por cada integrante de este Comité en los ejercicios
2012y 2013.
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5. ACCIONISTAS Y DIVIDENDOS

A) Acciones: Al 31 de diciembre de 2013, el total de acciones suscritas y pagadas al cierre del ejercicio asciende a 369.502.872. El niimero
acciones de serie Gnica no experimentdé cambios en el ejercicio.

b) Principales accionistas: El nimero total de accionistas al 31 diciembre 2013 es de 4.348. A continuacion se presenta una tabla con las

participaciones accionarias de los 12 principales accionistas y su evolucion en el periodo 2011 a 2013.

PRINCIPALES ACCIONISTAS AL 31 DICIEMBRE DE CADA ANO - % 2011 2012 2013
INVERSIONES Y RENTAS S.A. @ 61,67 61,67 53,16
JP MORGAN CHASE BANK (ADR) 12,36 10,70 12,93
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS 714 743 754
BANCO ITAU POR CUENTA DE TERCEROS 4,68 5,06 173
INVERSIONES IRSA LTDA. ™ 4,44 4,44 6,84
BANCO SANTANDER POR CUENTA DE TERCEROS 2,83 2,50 3,06
AFP PROVIDA S.A. 0,94 1,57 1,65
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,77 0,82 0,68
FONDO MUTUO SANTANDER 0,38 0,39 0,38
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 0,30 0,51 0,54
CELFIN CAPITAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 0,22 0,27 0,44
ABERDEEN CHILE FUND INC 017 0,14 0,10
95,92 95,49 95,06

Fuente: Depésito Centralizado de Valores

(1) Inversiones y Rentas S.A. ejerce el control sobre Inversiones IRSA Limitada, por lo que directa e indirectamente posee el 60,00% de las acciones de CCU

c) El accionista controlador es:

| Inversiones y Rentas S.A. 196.421.725 53,16 %

Inversiones y Rentas S.A. (IRSA), accionista controlador de CCU, es una sociedad anénima chilena inscrita en el Registro de Valores y Seguros con
el N° 617 cuyos accionistas son las sociedades Quifienco S.A. y Heineken Chile Limitada, las cuales poseen cada una de ellas el 50% del capital
accionario de IRSA. IRSA, directa e indirectamente, a través de su filial Inversiones IRSA Limitada, posee 60,00% del capital accionario de CCU.

Las acciones emitidas y pagadas de Quifienco S.A. son de propiedad en un 81,4% de las sociedades Andsberg Inversiones Ltda., Ruana Copper A.G.
Agencia Chile, Inversiones Orengo S.A., Inversiones Consolidadas S.A., Inversiones Salta S.A., Inversiones Alaska Ltda., Inmobiliaria e Inversiones
Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. La fundacion Luksburg Foundation tiene indirectamente un 100% de los derechos sociales en Andsberg
Inversiones Ltda., el 100% de los derechos sociales en Ruana Copper A.G. Agencia Chile y un 99,76% de las acciones de Inversiones Orengo S.A.

Andrénico Mariano Luksic Craig, RUT 6.062.786-K, y familia tienen el control del 100% de las acciones de Inversiones Consolidadas S.A., de
Inversiones Salta S.A. y de Inversiones Alaska Ltda.. La sucesién de Guillermo Antonio Luksic Craig, RUT 6.578.597-8, tiene el control del 100%
de las acciones de Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. No existe un acuerdo de actuacién conjunta entre los
controladores de Quifienco S.A.

Heineken Chile Limitada es una sociedad de responsabilidad limitada chilena cuyo controlador actual es Heineken Americas B.V., sociedad
de responsabilidad limitada holandesa, filial de Heineken International B.V., la cual es a su vez filial de Heineken N.V. El socio mayoritario de
Heineken N.V. es la sociedad holandesa Heineken Holding N.V., sociedad holandesa filial de la sociedad L'Arche Green N.V. la cual es filial de
L'Arche Holdings S.A., esta ultima controlada por la familia Heineken. La propietaria del 99% de las acciones de L'Arche Holdings S.A. es la sefora
C.L. de Carvalho-Heineken.
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Los miembros del controlador Inversiones y Rentas S.A. y tinicos accionistas de esta ultima, Quifienco S.A. y Heineken Chile Limitada, suscribieron
un Pacto de Accionistas, depositado en el Registro de Accionistas de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A., que considera restricciones para que
éstos puedan adquirir acciones de Compaiia Cervecerias Unidas S.A. en forma independiente, debiendo, salvo excepciones, ser adquiridas por
Inversiones y Rentas S.A. Dicho Pacto contempla, asimismo, restricciones a la libre enajenacién de acciones de Inversiones y Rentas S.A. por
parte de dichos accionistas, considerando derechos preferentes, entre otros.

d) Resumen de la informacién bursatil en Chile®

TOTAL TRANSACCIONES BOLSAS DE COMERCIO EN CHILE @
CANTIDAD MONTO ($) cfg::éo(sn)fz) M';F;g(:?s) PRECI?s)M EDIO M'I)E:EJ(:(()S) IPSA®@

2012

Primer Trimestre 11.018.422 72.579.877.569 7.670,24 7.683,54 6.582,82 6.020,55 4,585.77
Segundo Trimestre 13.869.240 94.195.189.547 6.284,17 7.895,28 6.779,63 6.141,77 4,227.56
Tercer Trimestre 14.083.106 90.173.418.761 6.739,06 6.805,67 6.396,26 6.048,78 4,266.35
Cuarto Trimestre 17.022.569 118.772.870.096 7.543,16 7.648,31 6.970,05 6.559,71 4,552.40
2013

Primer Trimestre 14.274.118 108.752.827.776 7.768,58 7.850,02 761710 7.424,82 4,292.14
Segundo Trimestre 14.942.905 109.020.506.003 7.355,64 7.882,85 7.275,85 6.691,72 3,732.54
Tercer Trimestre 41.938.632 281.368.368.665 6.749,78 7.794,53 6.758,71 6.561,29 3912.44
Cuarto Trimestre 30.949.252 205.064.875.870 6.595,83 6.886,81 6.616,13 6.351,93 3,694.33

(1) Pondera las operaciones cursadas en la Bolsa Comercio de Santiago, Bolsa Electronica de Chile y Bolsa de Corredores-Bolsa de Valores
(2) Dia de cierre del trimestre

e) Politica de dividendos:

La politica de dividendos que espera cumplir la Sociedad en ejercicios futuros informada por el Directorio en la tltima Junta Ordinaria de
Accionistas, celebrada el dia 10 de abril de 2013, consistente en un reparto en dinero equivalente al menos al 50% de las utilidades liquidas de
cada ejercicio social, a pagarse una vez aprobado el Balance General del ejercicio correspondiente por la Junta Ordinaria anualmente, haciendo
presente que en virtud de lo dispuesto en el articulo 78 de la Ley N° 18.046, las utilidades deben destinarse primeramente a absorber las pérdidas
acumuladas, por lo cual el reparto queda condicionado a las utilidades que efectivamente se obtengan. De esta manera, si una vez absorbidas las
pérdidas acumuladas existiere un remanente, sobre dicho saldo se aplicara la politica recién expresada. Esta politica corresponde a la intencién
del Directorio, por lo cual su cumplimiento queda condicionado a las utilidades que realmente se obtengan.

La utilidad liquida distribuible del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013 alcanz6 a $123.036.008.159, por consiguiente, el reparto del
dividendo provisorio n° 246, pagado en enero de 2014, equivale a 18,9% de dicha utilidad.
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DIVIDENDOS (VALORES HISTORICOS)

MONTO

FECHA TIPO/N® (M$) $ POR ACCION UTILIDAD ANO
10 de enero de 2014 Provisorio N° 246 23.278.681 63,00000 2013
19 de abril de 2013 Definitivo N° 245 37.150.685 116,64160 2012
18 de enero de 2013 Provisorio N° 244 20.065.681 63,00000 2012
20 de abril de 2012 Definitivo N°243 41.947122 131,70092 2011
6 de enero de 2012 Provisorio N° 242 19.428.675 61,00000 2011
27 de abril de 2011 Definitivo N° 241 36.876.590 115,78103 2010
7 de enero de 2011 Provisorio N° 240 18.473.167 58,00000 2010
28 de abril de 2010 Definitivo N° 239 44.908.564 140,99893 2009
8 de enero de 2010 Provisorio N° 238 19.110.172 60,00000 2009
28 de abril de 2009 Definitivo N° 237 34.608.786 108,66083 2008
9 de enero de 2009 Provisorio N° 236 14.969.635 47,00000 2008
28 de abril de 2008 Definitivo N° 235 32.549.895 102,19655 2007
11 de enero de 2008 Provisorio N° 234 14.969.635 47,00000 2007
27 de abril de 2007 Definitivo N° 233 24.722.652 7762144 2006
5 de enero de 2007 Provisorio N° 232 11.147.601 35,00000 2006
28 de abril de 2006 Definitivo N° 231 21.458.698 67,37364 2005
6 de enero de 2006 Provisorio N° 230 9.555.086 30,00000 2005
29 de abril de 2005 Definitivo N° 229 20.003.264 62,80403 2004
10 de enero de 2005 Provisorio N° 228 8.599.578 27,00000 2004
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6. HECHOS RELEVANTES, ESENCIALES Y OTROS
ANTECEDENTES

Durante el periodo enero - diciembre 2013, Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. informé a la Superintendencia de Valores y Seguros, Bolsas de
Valores y al Mercado, lo siguiente:

A.- EN CARACTER DE HECHO ESENCIAL:

+ 06 de marzo de 2013: Se inform6 en caracter via SEIL de Hecho Esencial que el Directorio de Compafia Cervecerias Unidas S.A., en su
sesion celebrada el 6 de marzo de 2012, acordd proponer a la proxima Junta Ordinaria de Accionistas el reparto de un dividendo definitivo
de $37.150.684.595 correspondiente al 32,47% de las utilidades liquidas distribuibles del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012,
que implica un reparto por accion de $ 116,64160. Este dividendo es de caracter mixto, ya que se compone de: a) una porcion de dividendo
minimo obligatorio y b) un dividendo adicional segtin se explica en formularios adjuntos. La utilidad liquida del referido ejercicio fue de
$114.432.732.511. Este dividendo definitivo se propondra pagar a contar del dia 19 de abril de 2013 a los accionistas que se encuentren
inscritos en el registro respectivo a la media noche del quinto dia habil anterior a dicha fecha, esto es el 13 de abril de 2013.

+ 10 de abril de 2013: Se envia via SEIL dos formularios anexo N° 1 de la Circular 660 de la SVS relativo al Dividendo Definitivo N°245 aprobado
por la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de abril de 2013.

+ 27 de mayo de 2013: Se inform¢ via SEIL en caracter de Hecho Esencial que el Directorio de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. en su sesi6n
celebrada el dia 26 de mayo de 2013, la unanimidad de los directores acordd citar a junta extraordinaria de accionistas a celebrarse el 18
de junio de 2013, con el objeto de proponer a los accionistas aumentar el capital social en un monto de $340.000.000.000.- De aprobarse
el aumento de capital en la junta citada, los recursos que se obtengan provenientes del mismo, se destinaran a financiar la expansién que
contempla la estrategia de CCU, via crecimiento organico (actuales negocios) e inorganico (nuevos negocios), buscando preservar la solidez
financiera del balance de la sociedad.

+ 21 de junio de 2013: Se informé via SEIL en caracter de Hecho Esencial que el Directorio de Compafiia Cervecerias Unidas S.A. en su sesi6n
de Directorio celebrada el dia 18 de junio de 2013, se acordé proceder a la materializacion de la emisién de 51.000.000 acciones y solicitar
su inscripcion en Registro de Valores de esa Superintendencia. En la misma sesidn, el Directorio faculté a la administracién para analizar y
evaluar la colocacion de las acciones en el extranjero mediante el registro de los derechos y opciones que le corresponden a los American
Depositary Receipts (ADR’s) que CCU tiene registrados actualmente en la New York Stock Exchange de los Estados Unidos de América. Con
esta fecha, la administracion ha acordado con JP Morgan, Deustche Bank, Citigroup y Goldman, Sachs & Co, su intervencién como agentes
colocadores internacionales, siendo el primero de ellos el banco lider. Asimismo, contraté al Estudio Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP
como asesores legales en los Estados Unidos. Adicionalmente, se informa que para la colocacién en el mercado chileno se contraté a Larrain
Vial Corredores de Bolsa y Banchile Citi, y al Estudio Claro & Compaiiia como asesores legales.

« 13 de septiembre de 2013: Se informé via SEIL en caracter de Hecho Esencial en relacion al aumento de capital aprobado por la 462 Junta
Extraordinaria de Accionistas de CCU celebrada el 18 de junio pasado: En Sesién de Directorio celebrada el dia 12 de septiembre, la unanimidad
de los directores acordo fijar en $6.500 (seis mil quinientos pesos), el precio de suscripcion de las 51.000.000 acciones representativas del
aumento de capital acordadas emitir por la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 de junio de 2013, de acuerdo a las facultades
conferidas por la referida Junta. Tal como se informé mediante aviso publicado en el Diario Estrategia el dia 30 de agosto de 2013, el periodo
de opcidn preferente para suscribir las acciones se inicia el dia 13 de septiembre de 2013.

+ 13 de septiembre de 2013: En cumplimiento de lo dispuesto en los artpiculosn9 e inciso 2 del articulo 10 de la ley 18.045 de laNCG 30y de la
Circular N° 3.775 de la SVS se informa que con fecha 13 de septiembre de 2013, se colocaron por medio del mecanismo denominado “Subasta
de un Libro de Ordenes”, de acuerdo con lo dispuesto en la Seccion 2.4 A del Manual de Operaciones de Acciones de la Bolsa de Comercio
de Santiago, Bolsa de Valores, 22.583.797 acciones de pago de CCU, a un precio de $6.500 por accion, con los siguientes segmentos de
adjudicacion: ADR:8.581.842 acciones (38,00% del total de la oferta); - Segmento Fondo de Pensiones: 8.355.995 acciones (37,00% del total
de la oferta); - Segmento Inversionistas Institucionales Extranjeros (Long Only y Hedge Funds) y Fondos Soberanos: 2.710.044 acciones
(12,00% del total de la oferta); - Segmento Compaiiias de Seguros de Vida, Fondos Mobiliarios, Fondos Mutuos y otros Institucionales Locales:
1.806.692 acciones (8,00% del total de la oferta); - Segmento Super NIMS: 338.753 acciones (1,50% del total de la oferta); - Segmento NIMS:
338.750 acciones (1,50% del total de la oferta); y — Segmento Retail: 451.721 acciones (2,00% del total de la oferta). EI monto total recaudado
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en el remate fue de $146.795 millones, habiéndose recibido una demanda por $750.067 millones, a un precio de corte de $6.650 por accion.
El precio de colocacion de $6.500 por accion daria lugar a una recaudacion total de $331.500 millones en caso que se suscriba al término del
periodo de opcidn preferente, que es el 12 de octubre de 2013, la totalidad de las 51.000.000 acciones emitidas con cargo a este aumento de
capital. Actuaron como agentes colocadores J.P. Morgan Corredores de Bolsa SpA, Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa y Banchile Corredores
de Bolsa S.A. En cumplimiento de lo dispuesto por la circular N°1.375 de la Superintendencia y en relacion a lo indicado precedentemente,
se informa que con esta misma fecha se ha procedido a dar curso a la emision de 4.290.921 nuevos ADS's representativos de 8.581.842
acciones de CCU, debidamente singularizadas en el segmento “ADR", los que fueron integramente colocados por J.P. Morgan Securities LLC,
Citigroup Global Markets Inc., Deutsche Bank Securities Inc., Goldman, Sachs & Co. Entre inversionistas extranjeros, de conformidad con lo
acordado en el Underwriting Agreement suscrito con fecha 12 de septiembre de 2013 entre los agentes mencionados precedentemente y
CCU. El precio de colocacién de los ADS's fue de US26,00.

03 de diciembre de 2013: Informa Dividendo Provisorio N° 246: en sesion de directorio N° 2056, celebrada el dia 3 de diciembre de 2013, acordé
con cargo a las utilidades del presente ejercicio, el reparto de un Dividendo Provisorio N° 246 de $63 por accion, ascendiendo el monto total
arepartir a $23.278.680.936. El pago de este dividendo se hara a contar del dia 10 de enero de 2014, a los accionistas que se encuentren
inscritos en el Registro de Accionistas de la Compaiia el dia 4 de enero de 2014.

DURANTE EL MISMO PERIODO, SE INFORMO A DICHA SUPERINTENDENCIA LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES:

04 de enero de 2013: Envia Listado de Tenedores de ADR's a SVS.

16 de enero de 2013: Envia Lista de Ejecutivos, Circular 1.003 SVS

07 de febrero de 2013: Envia informacion respecto de grupo empresarial Circular 1.246 de la SVS.

13 de febrero de 2013: Envia informacién relativa a honorarios pagados por Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. a empresas auditoras, conforme
a lo dispuesto en Oficio N° 1.368.

04 de marzo de 2013: Remite traduccion al espafiol del Formulario F-6 presentando a la SEC correspondiente a una modificacion al Convenio
de Depésito entre Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y JPMorgan Chase Bank N.A. que en lo principal establece un cambio de ratio de 5
acciones por ADR a 2 acciones por ADR, con efecto al 20 de diciembre de 2012.

07 de marzo de 2013: Informa que el Directorio en su sesién celebrada el dia de 6 de marzo, acordé citar a Junta Ordinaria de Accionistas, a
celebrarse el dia miércoles 10 de abril de 2013, a las 12:00 horas, en la Sala de Arte CCU, ubicada en Avenida Vitacura N° 2670, Las Condes,

Santiago.

26 de marzo de 2013: Envia primer aviso de citacién a Junta Ordinaria de Accionistas, un ejemplar de la Memoria Anual 2012 e indicacién de
la pagina web donde se encuentran disponibles los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2012 e informe de los auditores externos.

01 de abril de 2013: Se informa que, en atencion al fallecimiento del Presidente sefior Guillermo Luksic Craig, se procedera a renovar a la
totalidad del directorio en la Junta Ordinaria de Accionistas del dia 10 de abril de 2013 y acciones adoptadas al efecto.

03 de abril de 2013: Envia Listado de Tenedores de ADR's a SVS.

03 de abril de 2013: Envia via SEIL cambio en plana ejecutiva: Retiro de los sefiores Javier Bitar Hirmas y Stephen Koljatic Arcos.
03 de abril de 2013: Envia via SEIL modificacién del registro de ejecutivos principales.

08 de abril de 2013: Rectificacion de Memoria Anual 2012.

22 de abril de 2013: Envio de copia del acta de la Junta Ordinaria de Accionistas N° 1102.

15 de mayo de 2013: Envia rectificacion de Memoria CCU S.A. 2012 (Margen EBITDA).

03 de junio de 2013: Envia copia del primer aviso de citacion en el diario Estrategia de la junta extraordinaria de accionistas. Asimismo, se
informa que los siguientes avisos se publicaran en el referido diario los dias 10 y 17 de junio de 2013.
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06 de junio de 2013: Envia via SEIL modificacion del registro de ejecutivos principales
12 de junio de 2013: Se informa via SEIL copia de la respuesta a la Norma de Caracter General N° 341 de la SVS.
25 de junio de 2013: Envia via SEIL copia del acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas N° 46 de 18 de junio de 2013.

28 de junio de 2013: Envia via SEIL copia de la reduccion del acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de junio de 2013,
copia de la protocolizacion de extracto e inscripcién en Conservador de Bienes Raices de Santiago y su publicacion en Diario Oficial.

03 de julio de 2013: Envia Listado de Tenedores de ADR's a SVS.
19 de julio de 2013: Respuesta a oficio N° 15.681 de la SVS NCG N°341.

01 de agosto de 2013: Envia texto modificado y refundido de Deposit Agreement: adjunta copia de la presentacién efectuada el 31 de julio
de 2013 ante la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de América, por medio de la cual se remite el texto modificado
y refundido del Deposit Agreement suscrito entre CCU y JPMorgan Chase Bank, N.A. (el “Contrato de Depdsito Modificado y Refundido”) con
igual fecha.

12 de agosto de 2013: Envia informacidn respecto de grupo empresarial, Circular 1.246 de la SVS.

20 de agosto de 2013: Envia documentacion relativa al Aumento de Capital — Modificacion de datos del Prospecto de Emision de Acciones
- Folleto informativo para la colocacion de acciones - Presentacion para los inversionistas a efectuarse el 22 de agosto de 2013.

16 de agosto de 2013: Se adjunta Registration Statement Form F-3 presentado el dia 15 de agosto de 2013 ante la SEC, correspondiente al
prospecto base del aumento de capital acordado el 18 de junio de 2013.

21 de agosto de 2013: Envia documentacion relativa al Aumento de Capital - copia del aviso publicitando el aumento de capital — copia del
Prospectus Supplement presentado el dia 21 de agosto de 2013 ante SEC que complementa el prospecto base del aumento de capital Form
F-3 presentado el dia 15 de agosto pasado ante la misma entidad y enviado a la SVS el dia 16 de agosto de 2013.

22 de agosto de 2013: Envia documentacion relativa al Aumento de Capital — copia de una nueva version de la presentacién para los
inversionistas enviada el dia 20 de agosto de 2013 - y copia de los comunicados de prensa en espaiol e inglés difundidos el dia 21 de agosto
de 2013.

30 de agosto de 2013: Envia copia del aviso publicado en el diario Estrategia en relacion a la Emision de Acciones de Pago en cumplimiento
de lo dispuesto en el articulo 10 del reglamento de sociedades anénimas y copia de la carta enviada a los accionistas.

05 de septiembre de 2013: Envia via SEIL informacién relativa a transacciones de acciones de Vifia San Pedro Tarapacé S.A. en virtud del
Articulo 12 de la Ley 18.045 y la NCG 269 de la SVS.

13 de septiembre de 2013: Envia copia de la publicacién del aviso en el Diario Estrategia que da inicio al periodo de Opcion Preferente.

16 de septiembre de 2013: Envia documentacién relativa al Aumento de Capital: Se remiten los siguientes documentos presentados a la SEC
el dia 13 de septiembre de 2013: a) Rights Prospectus Supplement, que complementa el prospecto base del aumento de capital Form -3
presentado el dia 15 de agosto de 2013 ante la misma entidad y remitido y a Uds. el 16 de agosto de 2013. b) Issuer Free Writing Prospectus
de fecha 13 de septiembre de 2013; y c) Form 6-K con el press release que, a su vez, en calidad de informacion de interés se encuentra en el
sitio www.ccu.cl seccion Corporate Governance. (Se adjunta adicionalmente copia en espaiol de dicho comunicado de prensa).

17 de septiembre de 2013: Envia documentacion relativa al Aumento de Capital: Se remite los siguientes documentos presentados a la
SEC con fecha 16 de septiembre de 2013: a) Prospectus Supplement relativo a la oferta de acciones en forma de ADS (share offering), que
complementa el prospecto base del aumento de capital Form-3 presentado a la SEC el dia 15 de agosto de 2013; y b) Form, 6-K por medio del
cual se acompana a la SEC copia del: (i) Underwriting Agreement suscrito con fecha 12 de septiembre de 2013 entre Compaiiia Cervecerias
Unidas S.A. y J.P. Morgan Securities LLC, Citigroup Global Markets Inc., Deutsche Bank Securities Inc., Goldman, Sachs & Co., y (ii) Formato
del ADS Rights Statement, Company Notice, Broker Letter y Client Letter en relacion al Rights offering, cuyo Prospectus Supplements fue
presentado a la SEC con fecha 13 de septiembre de 2013 y remitido a la SVS. el dia 16 de septiembre de 2013.
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04 de octubre de 2013: Envia Listado de Tenedores de ADR's a SVS.

16 de octubre de 2013: Envio de copia de Prospectus Supplement presentado ante la SEC el 15 de octubre de 2013 que complementa el
Registration Statement Form F-3 (correspondiente al prospecto base del aumento de capital acordado el 18 de junio de 2013) presentado el
dia 15 de agosto de 2013 ante la SEC y complementado a su vez el dia 13 de septiembre de 2013.

18 de octubre de 2013: Envia Formulario Anexo 1y 2 de la Circular N° 931 de la SVS, relativa a de la colocacién de acciones provenientes del
aumento de capital al 30 se septiembre de 2013 y al término del periodo de opcidn preferente que se extendid entre el 13y 12 de octubre de
2013.

14 de noviembre de 2013: Envia Formulario Anexo 1y 2 de la Circular N° 931 de la SVS respecto del estado de la emision de acciones
provenientes del aumento de capital, inscritas en el Registro de Valores con el N° 980 de 23 de julio de 2013, encontrandose éstas suscritas
y pagadas en su totalidad.

04 de diciembre de 2013: Envia sistema SEIL modificacion Registro de Ejecutivos Principales de CCU: Hugo Ovando Zalazar, actual Gerente
Corporativo de Desarrollo y Gerente General de Compaiiia Pisquera de Chile S.A. asume el cargo de Gerente General de Cervecera CCU Chile

Limitada a contar del 31 de enero de 2014.

04 de diciembre de 2013: Envia sistema SEIL el retiro del Registro de Ejecutivos Principales de CCU, con efecto a contar del 31 de enero de
2014, de los sefores Pablo De Vescovi, Ricardo Reyes Mercandino y Rene Van Der Graaf.

04 de diciembre de 2013: Envia sistema SEIL inscripcion en el Registro de Ejecutivos Principales CCU de los sefiores Felipe Arancibia, Felipe
Dubernet, Diego Bacigalupo y Matias Bebin Subercaseux, ello con efecto a contar del 31 de enero de 2014.

. EN CARACTER DE INFORMACION DE INTERES PARA EL MERCADO
31 de enero de 2013: Envia Comunicado de Prensa Volimenes 4to Trimestre 2012.
28 de marzo de 2013: Informa el sensible fallecimiento de su Presidente sefior Guillermo Luksic Craig, ocurrida el dia 27 de marzo de 2013, y
que, conforme al art. 32 de la Ley N° 18.046 y al Reglamento, se procedera a la renovacion de la totalidad del Directorio en la Junta Ordinaria
de Accionistas citada para el dia 10 de abril de 2013.
04 de abril de 2013: Informa que en sesion de directorio celebrada el 3 de abril de 2013, en razén de la vacante producida por el fallecimiento
del director y presidente don Guillermo Luksic C. se procedié a designar como director a don Pablo Granifo Laviny a don Andrénico Luksic
Craig en el cargo de presidente, ello hasta la préxima Junta Ordinaria de Accionistas.
08 de abril de 2013: Envia Variacién Volimenes del Primer Trimestre de 2013.
11 de abril de 2013: Informa Eleccién de Directorio, Presidente, Vicepresidente y Comités.
26 abril de 2013: Se informa envio del Formulario 20-F a la SEC.
9 de Mayo de 2013: Envia texto en inglés del Formulario 20-F a la SVS.

03 de junio de 2013: Envia texto en espafiol del Formulario 20-F a la SVS.

20 de junio de 2013: Envia informacién referida al aumento de capital adoptado en la 46° Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el
18 de junio de 2013.

21 de junio de 2013: Envia extracto de los fundamentos del aumento de capital.
03 de julio de 2013: Envia copia de los Estatutos actualizados de CCU S.A.
11 de julio de 2013: Anuncia la variacién de volimenes al segundo Trimestre de 2013.

04 de septiembre de 2013: Anuncia Fechas de Registro y Periodo de Opcidn Preferente.
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09 de septiembre de 2013: Anuncia suscripcion de contrato de promesa de compraventa de terreno por CCU S.A.
11 de octubre de 2013: Anuncia Variacion de volimenes al tercer trimestre 2013.
07 de noviembre de 2013: Envia resultados consolidados al tercer trimestre de 2013.

07 de noviembre de 2013 : Informa al mercado que el Directorio, en su sesion celebrada con igual fecha, acordé que el remanente de las
acciones provenientes del aumento de capital acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 de junio de 2013 y que
no fueron suscritas dentro del periodo de opcidn preferente, fueran ofrecidas a terceros en la Bolsa de Comercio de Santiago el dia 8 de
noviembre de 2013, a un precio de acuerdo a mercado, el que en todo caso no podria ser inferior al de la opcidn preferente, esto es $6.500
por accion.

07 de noviembre de 2013: Envia informacién presentada en la Cuarta Cumbre Latinoamericana Corpbanca.

18 de noviembre de 2013: Informa al mercado que la totalidad del remanente de 1.042.521 acciones provenientes del aumento de capital
acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 de junio de 2013, fueron rematadas en la Bolsa de Comercio de Santiago
el dia 8 de noviembre de 2013, a un precio de $6.710 por accion. En virtud de lo sefialado, la totalidad de las acciones proveniente del referido
aumento de capital se encuentran suscritas y pagadas, habiéndose recaudado un monto total de $331.718.929.410.

26 de diciembre de 2013: Informa al mercado que, con fecha 23 de diciembre de 2013, CCU suscribié una serie de acuerdos y contratos con
Grupo Cartes en Paraguay, en virtud de los cuales adquirié el 50,005% de Bebidas del Paraguay S.A. — duefa de los activos productivos y
marcas a través de los cuales se desarrolla el negocio consistente en la produccidn, comercializacion y venta de bebidas con y sin alcohol,
tales como gaseosas, jugos, agua, cerveza y cafa, bajo diversas marcas, tanto propias como licenciadas e importadas -y el 49,995% de
Distribuidora del Paraguay S.A., sociedad que distribuye los productos de la primera.
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7. ADMINISTRACION, PERSONAL Y REMUNERACIONES

A) MODELO DE NEGOCIOS

El Modelo de Negocios de CCU busca ordenar la gestién de todas sus unidades de modo de crear el maximo valor para sus accionistas a través
de satisfacer las necesidades de sus consumidores, clientes, y otros grupos asociados. Dicho modelo se basa en dos grandes componentes:

(1) el Disefio Corporativo que facilita a cada una de las unidades de CCU focalizar su atencién en el desempeiio de funciones alineadas a sus
objetivos particulares, y a la vez, capturar sinergias de la operacion conjunta y coordinada entre ellas y (2) los Procesos Directivos que permiten
disefar, implementar y controlar planes estratégicos de manera coordinada y homdloga, en diversas dimensiones y alcances para cada una de
las unidades de CCU.

B) DISENO CORPORATIVO

El Disefio Corporativo de CCU busca focalizar a cada unidad en el desempeiio de funciones alineadas a sus objetivos particulares, y a la vez,
capturar sinergias de la operacion conjunta y coordinada entre ellas. Sobre la base de la premisa anterior el Disefio Corporativo de CCU distingue
tres tipos de unidades: Unidades Estratégicas de Negocio (UEN), Unidades de Apoyo Corporativo (UAC) y Unidades Estratégicas de Servicio (UES).
La relacion entre UEN, UAC y UES es regulada mediante Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) que son contratos anuales que especifican tanto los
servicios prestados como las variables de medicion del nivel de servicio y el precio de los mismos. El nivel de servicio es evaluado directamente
por los usuarios tres veces al afio, cualitativa y cuantitativamente.

El objetivo central de las UEN es satisfacer las necesidades de los consumidores y clientes y por tanto focalizan su atencion en las funciones de
produccién, marketing y ventas. Lo anterior permite a las UEN concentrar esfuerzos en tener: publicidad atractiva, ejecucion de venta correcta,
productos de excelente calidad, marcas con posicionamientos claros y con alta preferencia, participaciones de mercado crecientes y precios
correctos. CCU cuenta con las siguientes UEN: Cervecera CCU Chile Ltda., Compaiiia Cervecerias Unidas Argentina S.A., Embotelladoras Chilenas
Unidas S.A., Vifia San Pedro Tarapaca S.A., Compaiiia Pisquera de Chile S.A., Cerveceria Austral S.A., Compaiiia Cervecera Kunstmann S.A. ,
Aguas CCU-Nesté S.A., Foods Compaiiia de Alimentos CCU S.A., Milotur S.A. y Bebidas del Paraguay S.A.

El objetivo central de las UAC es entregar el nivel de servicio requerido tanto en Servicios Compartidos (servicios que se realizan en forma sinérgica
con todas las unidades) como en Servicios Corporativos (servicios para el funcionamiento de CCU como un todo), capturando sinergias de la
gestion centralizada de funciones, para lo cual se organizan focalizando su atencion en las funciones de: Contraloria, Administracion y Finanzas,
Operaciones, Desarrollo e Investigacion de Mercados, Recursos Humanos, Asuntos Legales y Asuntos Corporativos.

El objetivo central de las UES es entregar el nivel de servicio requerido en los Servicios Compartidos prestados a las UEN, capturando sinergias
de la gestion centralizada de sus respectivas funciones, organizandose en tres unidades principales: Fabrica de Envases Plasticos S.A. (PLASCO),
focalizada en las funciones de disefar y fabricar envases plasticos, Transportes CCU Ltda. (Transportes CCU), focalizada en las funciones de
administracion de los centros de distribucién, logistica y despacho a clientes en Chile y Comercial CCU S.A. encargada de la comercializacién
conjunta de todos los productos CCU en las zonas donde resulte mas rentable que tener una fuerza de venta de dedicacion exclusiva.

La maxima instancia administrativa de toma de decisiones de la Compaiiia es el Directorio, al cual reporta el Gerente General. Este organismo
sesiona mensualmente y se encuentra constituido por nueve miembros representantes de los accionistas. Asimismo, un niimero mas reducido de
directores, junto a algunos ejecutivos, se retine en el Comité de Negocios. En dicha instancia se revisa la estrategia de la Compaiiia, las principales
iniciativas a emprender y otros hechos de especial relevancia que luego son resueltos por el Directorio.

Conforme a lo establecido por la Ley de Sociedades Andnimas, existe un Comité de Directores formado por tres miembros, uno de ellos independiente.
conforme a la referida ley Las principales funciones de este Comité son: revisar los informes de los auditores externos independientes y los
estados financieros antes de ser sometidos a la junta de accionistas; proponer al Directorio los auditores independientes y clasificadores de
riesgo de la Compafiia; pronunciarse respecto de la contratacion de los auditores externos para servicios distintos de auditoria, revisar acuerdos
o contratos con personas relacionadas. Asimismo, el Comité de Directores debe examinar las politicas de remuneraciones y compensaciones de
los gerentes y ejecutivos principales de la Compafiia, y cualquier otra funcion que le solicite el Directorio.

En cumplimiento a la Ley Sarbanes-Oxley de Estados Unidos, que es aplicable a CCU en tanto emisor de acciones que se transan en el mercado
norteamericano, existe un Comité de Auditoria. Este Comité es integrado por dos directores independientes, de acuerdo a la citada normativa.
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Sus funciones dicen relacion con la supervision de los procesos de informes financieros y contables de la sociedad y de las auditorias de los
estados financieros. Es responsable de la contratacién y supervision de los auditores externos, debiendo fiscalizar su independencia y resolver los
desacuerdos entre éstos y la administracién. También le corresponde tratar las quejas recibidas respecto de la contabilidad, controles contables
y materias de auditoria, tanto de parte de terceros como de empleados, bajo el Procedimiento de Denuncia.

El maximo 6rgano en el ambito de la gerencia de la Compaiiia es el Comité de Direccion, el cual esta formado por los gerentes de las UEN, las UAC
y UES, siendo presidido por el Gerente General. Dicho Comité sesiona mensualmente para elaborar, y luego implantar, los planes estratégicos de
la Compaiia, una vez que éstos son aprobados por el Directorio.

C) DIVULGACION

CCU esta constantemente preocupada de ser lo mas transparente y abierta con sus accionistas y la comunidad en general. Algunos ejemplos
en este sentido son los siguientes:

1) LaCompaiiia entrega trimestralmente un detallado andlisis de sus resultados por cada area de negocios, luego de los cuales el Gerente General
realiza una conferencia telefénica donde explica los lineamientos estratégicos de CCU y responde las consultas de analistas e inversionistas.

2) Adicionalmente, la Compaiiia hace publicos sus vollimenes de venta durante los primeros dias del trimestre siguiente.

3) CCU participa en diversas conferencias y realiza “roadshows” anualmente, tanto localmente como en el extranjero. Asimismo, recibe a
innumerables inversionistas y analistas durante el afo.

Esta apertura hacia el mercado y su estructura corporativa demuestran que la Compania cuenta con un adecuado gobierno corporativo que
busca maximizar el retorno de todos los accionistas de CCU.

D) PROCESOS DIRECTIVOS

En CCU, todos los procesos que ordenan la toma de decisiones de alto nivel, desde la definicién de planes estratégicos para entregar mas valor
a los accionistas, consumidores y clientes, hasta las decisiones de inversion toman la forma de alguno de los seis Procesos Directivos de CCU,
estos son: (1) Proceso Plan Estratégico, (2) Proceso Modelo de Preferencia, (3) Proceso Recursos Humanos, (4) Proceso Calidad y Medioambiente,
(5) Proceso Presupuesto Operativo y (6) Proceso Presupuesto de Inversiones.

Todas las unidades de CCU ordenan su gestion en torno a estos seis Procesos Directivos mediante actividades definidas y agendadas en detalle con
un afo de anticipacion, asegurando que las decisiones de alto nivel se ordenan y planifican para garantizar el mismo estandar y rigurosidad en la
gestion. Adicionalmente, es parte integral de cada proceso la definicion y control de los Indicadores de Gestion o KPIs que permiten medir y gestionar
los avances de los planes estratégicos y presupuestos operativos de CCU y sus unidades a través de paneles de control o “Balanced Scorecards”.

Asimismo, para garantizar practicas de gestion homdlogas a lo largo de CCU los Procesos Directivos son dirigidos centralmente. A su vez, los
responsables de la gestion exitosa de los Procesos Directivos al interior de cada unidad son los gerentes a cargo de ellas, ya sean estas UEN,
UES o UAC. Todo lo anterior constituye un proceso formal de gestion, a lo que se le agrega la flexibilidad y capacidad de respuesta en el dia a dia
de todas las unidades producto de la focalizacion de funciones que provee el Disefio Corporativo de CCU.

El Proceso Plan Estratégico define para UEN, UES y UAC, Objetivos Estratégicos a tres afios y Prioridades Estratégicas a un afio. En su conjunto,
los KPIs que miden el avance del Plan Estratégico Corporativo se definen en funcién de los Objetivos y Prioridades Estratégicas de cada ejercicio,
y en cada unidad a partir de la funcién y de los Objetivos Estratégicos particulares de cada una de ellas. El coordinador principal de este Proceso
es el Gerente de Desarrollo.

El Proceso Modelo de Preferencia define y controla para las UEN objetivos: publicitarios, de punto de venta, de producto, de posicionamiento y
preferencia de marca, de participacion de mercado y de precio. Las UEN focalizan su atencién en la gestion de estas siete dimensiones para cada
una de sus marcas buscando entregar mas valor a consumidores y clientes; en este sentido el Proceso de Modelo de Preferencia constituye para
cada UEN el fundamento de su Plan Estratégico individual. El coordinador principal de este Proceso es el Gerente de Desarrollo.

El Proceso Recursos Humanos define y controla para UEN, UAC y UES los sistemas de incentivos, la gestion del talento, la cultura y el clima
organizacional, el tamafio de la fuerza laboral y el presupuesto de remuneraciones. El coordinador principal de este Proceso es el Gerente de
Recursos Humanos.
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El Proceso Calidad y Medioambiente define y controla para UEN y UES actividades, metas y compromisos de calidad (plantas, procesos y productos)
y de medioambiente. El coordinador principal de este Proceso es el Contralor General.

El Proceso Presupuesto Operativo define y controla para UEN, UAC y UES el Presupuesto Operativo de cada una de ellas. El coordinador principal
de este Proceso es el Gerente de Administracion y Finanzas.

El Proceso Presupuesto de Inversiones define y controla para UEN, UAC y UES el presupuesto de inversiones de cada una de ellas. El coordinador
principal de este Proceso es el Contralor General.

E) PERSONAL

La dotacion de personal de la Compaiiia y sus filiales es de 6,889 empleados, incluyendo la dotacién de la matriz de 435 personas, distribuidos
por segmento de negocios como se indica a continuacion.

POR SEGMENTO TOTAL
CHILE 2.083
Cervezas Chile 772
Bebidas no alcohdlicas 1.056
Licores 255
RIO DE LA PLATA 1.442
CCU Argentina 1.272
Uruguay 170
VINOS 1.180
OTROS 2.184
Transportes CCU 1.152
Comercial CCU 441
Matriz 435
Plasco 153
CRECCU 3

TOTAL 6.889

Los ejecutivos principales de CCU y filiales son los siguientes:

Nombre RUT Profesion Cargo

Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 Ingeniero Comercial Gerente General Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.
Marcela Achurra Gonzélez 9.842.299-4 Abogado Gerente de Asuntos Legales

Marisol Bravo Léniz 6.379.176-8 Ingeniero Comercial Gerente de Asuntos Corporativos

Felipe Arancibia Silva ® 9.905.736-K Ingeniero Comercial Gerente Corporativo de Recursos Humanos

Roelf Duursema 21.694.367-8 Ingeniero Mecanico Contralor General

Diego Bacigalupo Aracena @ 13.828.244-9 Ingeniero Civil Gerente de Desarrollo

Felipe Dubernet Azocar ® 8.550.400-2 Ingeniero Civil Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas
Pedro Herane Aguado 11.677.304-K Ingeniero Comercial Gerente General Vifia San Pedro Tarapacd S.A.
Francisco Diharasarri Dominguez 7.034.045-3 Ingeniero Civil Gerente General Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.
Hugo Ovando Zalazar® 8.552.804-1 Ingeniero Comercial Gerente General Cervecera CCU Chile Ltda.

Matias Bebin Subercaseaux ® 15.365.587-1 Ingeniero Comercial Gerente General Cia. Pisquera de Chile S.A.

Fernando Sanchiz Sacchi Extranjero Contador Publico Gerente General Cia. Cervecerias Unidas Argentina S.A.

(1) Reemplazé a Pablo de Vescovi a partir del 31 de enero 2014.
(2) Reemplazo a Hugo Ovando desde el 1 de enero de 2014.

(3) Reemplazo a Hugo Ovando a partir del 31 de enero 2014.

(4) Reemplazo a René Van Der Graff a partir del 31 de enero 2014.
(5) Reemplazé a Ricardo Reyes a partir del 31 de enero 2014.

La remuneracion y beneficios percibidos durante el afio 2013 por los ejecutivos principales de CCU antes mencionados, mas la remuneracion y
beneficios percibidos por los deméas gerentes y otros ejecutivos, asciende a $7.792 millones brutos. La Compaiiia otorga a los gerentes, ejecutivos
principales y a otros ejecutivos, bonos anuales de caracter facultativo, discrecional y variable, no contractual, que se asignan sobre la base del
grado de cumplimiento de metas individuales y corporativas, y en atencion a los resultados del ejercicio. Durante 2013 se pagd $129 millones en
indemnizaciones por afo de servicio, cifra incluida en la antes indicada.
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Ninguno de nuestros ejecutivos principales tiene participacion en la propiedad de CCU al 31 de diciembre 2013.
REMUNERACION DEL DIRECTORIO

Conforme a lo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de abril de 2013, la remuneracion de los Directores consiste en una
dieta por asistencia a cada sesién de UF 100 por Director y el doble para el Presidente, mas una cantidad equivalente al 3% de los dividendos que
se distribuyeren, para el Directorio en su conjunto, a distribuirse en razén de una novena parte cada director y en proporcién al tiempo que cada
uno hubiere servido el cargo durante el afio 2013. En caso que los dividendos distribuidos excedan 50% de las utilidades liquidas, la participacion
del Directorio se calcularad sobre un maximo de 50% de dichas utilidades.

Adicionalmente, los Directores que integran el Comité de Directores perciben una dieta de UF 34, por cada sesién a la que asisten, mas lo que
corresponda como porcentaje de los dividendos hasta completar el tercio de la remuneracion total que cada Director individualmente percibe
en su calidad de tal, conforme al articulo 50 Bis de la Ley N° 18.046 y Circular 1956 de la SVS. Por su parte, los Directores que integran el Comité
de Negocios perciben una dieta de UF 17 por cada sesion a la que asisten. Aquellos Directores que forman parte del Comité de Auditoria reciben
una remuneracién mensual de UF 25.

De acuerdo a lo anterior, los directores recibieron durante los afos 2013 y 2012 por dieta y participacion, respectivamente, las siguientes
remuneraciones (cifras en miles de pesos nominales):

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS

2013 2012

Director RUT - T - T

Dieta Participacion Dieta Participacion
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 - 190.721 13.543 204.586
Andrénico Luksic Craig 6.062.786-K 25.264 190.721 2.255 204.586
Philippe Pasquet 48.090.105-3 46.098 190.721 40.036 204.586
Carlos Olivos Marchant 4.189.536-5 63.574 82.467 204.586
Manuel José Noguera Eyzaguirre 5.894.519-6 32.134 190.721 27.098 204.586
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 46.108 190.721 107.542 204.586
Victorio Corbo Lioi 4.965.604-1 49.170 127.167 28.820
Giorgio Maschietto Montuschi 4.344.082-9 - 68.195
Alberto Sobredo Del Amo 14.672.478-7 63.574 83.225 204.586
Jorge Luis Ramos Santos 48.147.062-5 33.870 190.721 24.880 136.391
Carlos Molina Solis 48.159.144-9 29.849 127147 18.125
Pablo Graniffo Lavin 6.972.382-9 25.288 -
John Nicolson 48.120.888-2 20.705 190.721 20.332 204.586
Total CCU Matriz 308.488 1.716.511 448.324 1.841.274

(1) Tiene el 0,40% de participacion en la propiedad de CCU con 14.897 acciones al 31 de diciembre 2013.
Durante el afio 2013, el Directorio incurrié en gastos de asesoria econémica de terceros por M$21.975 (M$20.540 el afio 2012).
Asimismo los directores y administradores de la sociedad matriz que se indican, recibieron durante los afios 2013 y 2012 las remuneraciones

brutas, por concepto de dietas, que se sefialan a continuacidn, por el desempefio de sus cargos de directores en las empresas filiales que se
individualizan.

CCU ARGENTINA S.A.
2013 2102
Director RUT . . . L
Dieta Participacion Dieta Participacion
Fernando Sanchis E-0 18.640 18.673 -

Total CCU ARGENTINA 18.640 > 18.673
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COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A.

Director RUT 2013 2012
Dieta Participacion Dieta Participacion
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 - 4.846 -
Carlos Molina Solis 48.159.144-9 12.540 -
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 18.810 17.484 -
Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 18.810 17.484 -
John Nicolson 48.120.888-2 13.015
Philippe Pasquet 48.090.105-3 5.795 15.866
Jorge Luis Ramos Santos 48.147.062-5 6.270 14.403 -
Andrénico Luksic Craig 6.062.786-K 6.676
Total CICSA 81.918 70.083
EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.
2013 2012
Director RUT . L ] L
Dieta Participacion Dieta Participacion
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 451
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 27.555 27.090
Philippe Pasquet 48.090.105-3 9.135 24.833
Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 27.555 27.090
Jorge Luis Ramos Santos 48.147.062-5 22.956 22.601
Andrénico Luksic Craig 6.062.786-K 9.188 -
Carlos Molina Solis 48.159.144-9 18.419 -
TOTAL ECUSA 114.809 = 106.126
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VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A.

TOTAL VSPT

Director RUT - 2018 T 2012
Dieta Participacion Dieta Participacion

Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 912 -

Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 17.757 7563 18.957 13.321
Philippe Pasquet 48.090.105-3 11.022 7.563 9.936 13.321
José Luis Ramos Santos 48.147.062-5 9.183 7.563 9.043 7.645
Giorgio Maschietto Montuschi 4.344.082-9 - 5.675
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 3.610 26.641
Pablo Graniffo Lavin 6.972.382-9 16.568 -

COMPANIA PISQUERA DE CHILE S.A.

. 2013 2012
Director RUT - T i T
Dieta Participacion Dieta Participacion
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 13.778 - 13.536
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 - -
Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 16.898 - 15.850
Philippe Pasquet 48.090.105-3 13.778 - 12.421
Jorge Luis Ramos Santos 48.147.062-5 11.479 10.163
John Nicolson 48.120.888-2 3.477 - -
TOTAL PISQUERA 59.409 51.971
COMPANIA CERVECERA KUNTSMANN
2013 2012
Director RUT ) T ) T
Dieta Participacion Dieta Participacion
Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 2.757 3.154 -
TOTAL CCK 2.757 3.154 -
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8.

ESTRUCTURA 2013

90,9100% Fél;fligsaﬁdc% gfévzses 9,0900% Millahue S.A. 99,9621% Marzurel S.A. 100%
90,91000% 99,9966% 99,96210% 99,9621% 100,00000% 100,0000%
ca oeU 1,1339% 98,8390% . 100%
99,7500% Cerveeaa Ol 0.2500% —— S0 Coralina S.A. 3
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9. FILIALES (SUBSIDIARIAS) Y COLIGADAS
(ASOCIADAS)

DE COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

I. FILIALES EN CHILE

AGUAS CCU-NESTLE CHILE S.A.

Razén social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total (*):

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con la
matriz:

AGUAS CCU-NESTLE CHILE S.A. (Cachantun S.A.)
Sociedad anénima cerrada

M$49.799.375

50,1000%

0,98305%

El objeto de la sociedad es la produccion, envasado, distribucién, comercializacion y venta en todo el territorio de la
Republica de Chile de aguas minerales y de aguas envasadas purificadas o no, ambas con o sin sabor y/o con o sin gas,
transparentes y sin color, envasadas para su consumo directo, tanto nacionales como importadas.

Francisco Diharasarri Dominguez (Presidente)
Marcela Achurra Gonzélez

Pablo Devoto

Patricio Jottar Nasrallah

Philippe Lapierre

Hugo Ovando Zalazar

Andrea Stoffel

Jorge Gran Echeverria (*)

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah y Hugo Ovando Zalazar y la directora sefiora Marcela Achurra
Gonzalez son gerentes de la matriz.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)

(*) En Sesion de Directorio de fecha 31 de enero de 2014 se designé en el cargo de Gerente General al sefior Fernando Mora Aspe en reemplazo del sefior Jorge Gran Echeverria, con

efecto al 1 de febrero de 2014,
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CCU INVERSIONES S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

CCU INVERSIONES S.A. (CCU Inversiones)
Sociedad anénima cerrada
M$151.039.749

99,9728%

13,2235%

El objeto de la sociedad es: (i) La inversion en sociedades dedicadas a: la elaboracion, envase, compra, venta,
distribucién, importacion, exportacion y comercializacion de toda clase de bebidas alcohdlicas, analcohdlicas, aguas
minerales, jugos, néctares, concentrados, asi como toda clase alimentos, de las materias primas necesarias para

su elaboracidn, de envases de todo tipo y de otros bienes corporales muebles que digan relacién con la industria de
las bebidas y alimentos; la prestacion de servicios de venta, comercializacion, distribucién, transporte y bodegaje;
servicios de asesoria y administracion en materia de otorgamiento de créditos, recaudacién, pago, cobranza y demas
funciones de tesoreria y caja; servicios de instalacion, retiro, mantencion y reparacion de maquinas conservadoras,
enfriadoras y/o expendedoras de bebidas alcohdlicas, analcohélicas y alimentos en general, y de los elementos y
accesorios de aquéllas; y el arrendamiento, subarrendamiento y explotacion de espacios publicitarios y prestacion
de servicios de publicidad en general; (ii) la inversién, compra, venta, arrendamiento y en general la adquisicion y
enajenacion de bienes raices corporales e incorporales asi como la realizacion de toda clase de negocios inmobiliarios;
(iii) la inversién, compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicion y enajenacion de bienes muebles, tanto
corporales como incorporales, incluyendo acciones, opciones de compra y venta de acciones, bonos, debentures,
cuotas o derechos en sociedades y otros valores mobiliarios, instrumentos financieros y efectos de comercio en
general, como asimismo de marcas comerciales y demas privilegios y/o derechos de propiedad industrial; y (iv) la
celebracion de cualquier otro acto o contrato concerniente a las actividades y negocios antes enunciados, asi como
cualquier otro negocio similar o analogo, y todas las operaciones accesorias que fueren necesarias, conducentes o
convenientes para la complementacion del objeto social arriba expresado.

La sociedad desarrolla actividades de inversion, especialmente en acciones y derechos sociales.
Hugo Ovando Zalazar (Vicepresidente)

Francisco Diharasarri Dominguez

Francisco Diharasarri Dominguez

Los directores sefiores Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.
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CCU INVERSIONES Il LIMITADA

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social (*)/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

(*) Mediante escritura publica de fecha 25 de octubre de 2013, otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola, un extracto de la cual se publicé en el
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CCU INVERSIONES Il LIMITADA (CCU Inversiones Il Ltda. y CCU Inversiones 1)
Sociedad de responsabilidad limitada

US$2.500

100%

El objeto de la sociedad es: i) efectuar toda clase de inversiones en el exterior, en cualquier tipo de bienes,
instrumentos financieros y efectos de comercio y, en particular, en acciones o derechos sociales de compaiiias
constituidas en el exterior, todo ello a fin de percibir los frutos o rentas originados por éstas; ii) liquidar y enajenar
las inversiones antes indicadas; iii) Comprar y vender toda clase de valores y efectos de comercio emitidos en el
extranjero, entendiendo por tales, entre otros, acciones de entidades extranjeras transadas en bolsas de valores en el
exterior, bonos emitidos y transados en el extranjero y cualquier otra clase de valores transados en bolsas de valores
extranjeras; y iv) realizar cualquier otra actividad acordada por las socias y que conduzca a los fines anteriormente
sefialados

Esta sociedad desarrolla actividades de inversion en el exterior, en particular, en acciones o derechos sociales de
compaiias constituidas en el extranjero.

Hugo Ovando Zalazar (Presidente)
Roelf Duursema

Ricardo Reyes Mercandino
Ricardo Reyes Mercandino

Los directores sefiores Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.

Diario Oficial de fecha 11 de noviembre de 2013 y se inscribi6 a fojas 83.878 bajo el N° 55.020 del Registro de Comercio a cargo del Conservador de Bienes Raices de Santiago del
mismo afio, los socios acordaron ampliar el objeto de la sociedad.
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CERVECERA CCU CHILE LIMITADA

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con la
matriz:

CERVECERA CCU CHILE LIMITADA (Cervecera CCU Chile Ltda., CCU Chile Ltda. o CCU Chile)
Sociedad de responsabilidad limitada

M$23.253.741

100%

2,84147%

El objeto social es la elaboracion, envasado, compra, venta, importacion y exportacion de todo tipo de bebidas
alcohdlicas y analcohdlicas en general, aguas minerales, néctares, jugos, concentrados, articulos de plastico

y sus derivados, materias primas, productos elaborados, partes, piezas, envases de todo tipo y de otros bienes
corporales muebles que digan relacion con la industria de las bebidas en general y del plastico; la elaboracién,
comercializacién, importacion y exportacion de alimentos de cualquier clase u origen; la produccién, elaboracién,
envasado, importacion, exportacion y comercializacion de toda clase de alimentos; la explotacion de negocios y/o
establecimientos destinados al expendio y comercializacion de las bebidas y alimentos antes referidos y de bienes
corporales muebles en general, como supermercados, restaurantes, cafeterias y pubs, ya sea por si o a través de
terceros; el transporte y distribucion de esos productos o bienes, ya sea en el mismo estado o transformados; la
realizacion de publicidad y propaganda comercial, por cuenta propia o ajena, por si o a través de terceros, de los
productos, bienes y establecimientos referidos precedentemente; la compra, venta, arrendamiento y explotacién en
general, por cuenta propia o ajena, de toda clase de espacios publicitarios en cualesquiera medios de comunicacion
y/o difusién, incluidos los medios de transmisién electrénica, internet, redes computacionales y de bases de datos
en general, asi como el desarrollo, implementacion, creacién y diseio en paginas web; la compra, venta, importacién,
exportacion, arrendamiento y en general la explotacion de toda clase de elementos, articulos y bienes o activos
publicitarios, promocionales, de propaganda y/o marketing; la produccién y realizacion, por cuenta propia o ajena de
toda clase de publicaciones cientificas, artisticas, culturales o de publicidad, directamente o a través de terceros;

el estudio y ejecucion de todo tipo de obras y proyectos de ingenieria y construccion, por cuenta propia o ajena,
incluyendo la realizacion de loteos, subdivisiones y obras de urbanizacién en general; la compra, venta, arrendamiento,
y en general la adquisicion y enajenacion de bienes raices y la realizacion de toda clase de negocios inmobiliarios; la
compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicion y enajenacion de bienes muebles, tanto corporales como
incorporales, incluyendo acciones, bonos, debentures y otros valores mobiliarios, instrumentos financieros y efectos
de comercio en general, como asimismo de marcas comerciales y demas privilegios y/o derechos de propiedad
industrial; la celebracion de cualquier otro acto o contrato concerniente a las actividades industriales y de negocios
antes enunciadas, asi como cualquier otro negocio similar o analogo, incluyendo la realizacion de inversiones en
sociedades dedicadas directa o indirectamente a cualquiera de esas actividades, y todas las operaciones accesorias
que fueren necesarias, conducentes o convenientes para la complementacion del objeto social arriba expresado; y la
realizacién de cualquier otro negocio civil o de comercio permisible que acuerden las socias.

Esta filial desarrolla el negocio de elaboracion, envasado y comercializacion de cervezas en Chile, bajo marcas propias
y licenciadas.

Andrénico Luksic Craig (Presidente)
Patricio Jottar Nasrallah

Carlos Molina Solis

John Nicolson

Francisco Pérez Mackenna

Jorge Luis Ramos Santos

Martin Rodriguez Guiraldes

René Van Der Graaf (¥)

Los directores sefiores Andrénico Luksic Craig, Carlos Molina Solis, John Nicolson, Francisco Pérez Mackenna y Jorge
Luis Ramos Santos son directores de la matriz y el director sefior Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la
misma.

Contrato de arrendamiento marcas comerciales

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)
Contrato de arrendamiento de envases

Contrato de arrendamiento planta industrial

Contrato de arrendamiento depdsitos y bodegas

Contrato de cuenta corriente mercantil

(*) En Sesion de Directorio de fecha 8 de enero de 2014 se designd al sefior Hugo Ovando Zalazar en el cargo de Gerente General en reemplazo del sefior René Van der Graaf.
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CERVECERIA BELGA DE LA PATAGONIA S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente:

COMERCIAL CCU S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Activiades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con la
matriz:

CERVECERIA BELGA DE LA PATAGONIA
Sociedad anénima cerrada

M$246.582

51,0061%

0,00448%

El objeto social es la produccion, compra, venta, distribucion, importacién, exportacion y comercializacién en
cualquier forma, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de cervezas y de los insumos, maquinas, materias
primas y productos destinados a fabricarlas, producirlas, conservarlas y transportarlas, como también todas las
actividades relacionadas directa o indirectamente con las indicadas y que aprueben los accionistas

Esta sociedad desarrolla actividades de elaboracién, envasado y comercializacion de cerveza artesanal bajo la marca
D"Olbek.

Directores titulares | Directores suplentes
Armin Kunstmann Telge (Presidente) | Carlos Arenas Soto
Yves de Smet d"Olbecke de Halleux | Daniel Rowlands Berger
Dirk Leisewitz Timmermann

| Felipe Wielandt Necochea
Carlos de Smet D"Olbecke de Halleux |

COMERCIAL CCU S.A. (Comercial CCU)
Sociedad anénima cerrada

M$1.268

100%

El objeto social es: (i) Produccion, compra, venta, distribucién, importacidn, exportacion y comercializacion de
bebidas alcohdlicas y analcohélicas en general y de toda clase de alimentos, de las materias primas necesarias para
su elaboracion, de envases de todo tipo y de otros bienes corporales muebles que digan relacién con la industria de
las bebidas y alimentos; asi como la realizacién de inversiones en sociedades dedicadas al objeto antes senalado;

(ii) Asesoria y prestacion de servicios de venta y comercializacion, por cuenta propia o ajena, de bebidas alcohdlicas

y analcohdlicas en general y de toda clase de alimentos, de sus materias primas, de envases de todo tipo y de otros
bienes corporales muebles que digan relacién con la industria de las bebidas y alimentos; (iii) La realizacion de
publicidad y propaganda comercial, por cuenta propia o ajena, por si o a través de terceros, de los bienes referidos
precedentemente; (iv) La representacion de empresas nacionales o extranjeras, en todo tipo de negocios relacionados
con el giro social; (v) El otorgamiento de financiamiento a terceros, con recursos propios, mediante la celebracion de
toda clase de operaciones de crédito de dinero; y (vi) En general, realizar todos los actos y celebrar todos los contratos
que sean necesarios o conducentes al objeto social previsto.

Esta filial desarrolla la comercializacién multicategoria en ciertas zonas del pais.

Patricio Jottar Nasrallah (Presidente)

Hugo Ovando Zalazar

Alvaro Rio Garcia

Alvaro Rio Garcia

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah y Hugo Ovando Zalazar son gerentes de la matriz.
Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)

Contrato de cuenta corriente mercantil
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COMERCIAL PATAGONA LIMITADA

Razon social: COMERCIAL PATAGONA LIMITADA
Naturaleza juridica: Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado: M$1.000

% participacion total: 99,0000%

% de la inversion sobre el activo
total de CCU:

El objeto de la sociedad es: (i) Compra, venta, adquisicion, enajenacion, importacion, exportacion, comercializacion
y distribucidn en cualquier forma de bebidas alcohdlicas, analcohdlicas y productos afines; (i) prestacion de
servicios de transporte de carga en general, ya sea con vehiculos propios o de terceros, dentro y fuera del pais; (i)
arrendamiento, subarrendamiento, mantencion y reparacion de toda clase de vehiculos; (iv) servicios de asesoria

en materia de trafico y transporte en general; (v) servicios de bodegaje y distribucion de materias primas, insumos,
concentrados, productos terminados y cualquier otra clase de bienes corporales muebles, incluyendo todas

aquellas operaciones comerciales, industriales o financieras que directa o indirectamente se relacionen con dicha
Objeto social/Actividades: actividad; (vi) prestacion de todo tipo de servicios y asesorias técnicas, profesionales, administrativas, contables, de
coordinacion y gestion en materia de otorgamiento de créditos, recaudacion, pago, cobranzas y demas funciones de
tesoreria y caja y otras complementarias de lo anterior; (vii) instalacion, retiro, mantencién y reparacién de maquinas
conservadoras, enfriadoras y/o expendedoras de bebidas alcohdlicas y analcohélicas en general, y de los elementos
y accesorios de aquéllas; (viii) prestacion de servicios de publicidad, propaganda y marketing e (ix), en general, la
realizacion de cualquier acto o la celebracion de cualquier contrato que los socios acuerden.

Esta sociedad desarrolla actividades de comercializacion de bebidas alcohdlicas, analcohdlicas y confites elaborados
y/o comercializados por empresas relacionadas de CCU o terceros.

Andrés Herrera Ramirez
Patricio Jottar Nasrallah
Stephen Koljatic Arcos
Administracion (*): Cristian Mandiola Parot
Ricardo Reyes Mercandino

Eric Thomas Walter Roeschmann

Los sefores Patricio Jottar Nasrallah y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de Compafia Cervecerias Unidas S.A.

(*) Comercial Patagona Limitada fue constituida por las socias Transportes CCU Limitada, Malterias Unidas S.A. y Cerveceria Austral S.A., con un 1% del capital social cada una de las
dos primeras y con el 98% restante esta Gltima. La administracion, uso de la razén social y representacion judicial y extrajudicial de Comercial Patagona Limitada corresponde a
Transportes CCU Limitada, quien la ejerce a través de una o mas personas naturales designadas mediante acuerdo del Directorio reducido a escritura publica y anotada al margen
de la inscripcién social.
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COMPANIA CERVECERA KUNSTMANN S.A.

Razon social: COMPANIA CERVECERA KUNSTMANN S.A.
Naturaleza juridica: Sociedad andénima cerrada

Capital suscrito y pagado: M$1.796.995

% participacion total: 50,0007%

% de la inversion sobre el activo total

de la matriz: 0,28156%

El objeto de la sociedad es la produccion, compra, venta, distribucién, importacion, exportacién y comercializacion
en cualquier forma, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de cervezas, y de los insumos, maquinas, materias
primas, y productos destinados a fabricarlas, producirlas, conservarlas y transportarlas, como también todas las
actividades relacionadas con las indicadas.

Esta sociedad desarrolla actividades de elaboracién, venta y comercializacion de cerveza Kunstmann en sus
diversas variedades.

Objeto social/Actividades:

Directores titulares Directores suplentes

Armin Kunstmann Telge (Presidente) Paula Andrea Kunstmann Ramos
Directorio: Fernando Barros Tocornal Walter Scherpf Smith

Patricio Jottar Nasrallah Hugo Ovando Zalazar

Dirk Leisewitz Timmermann René Van Der Graaf
Presidente Ejecutivo: Armin Kunstmann Telge

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah y Hugo Ovando Zalazar son gerentes de la matriz.
Principales contratos con la matriz: | Contrato de cuenta corriente mercantil
Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)

COMPANIA PISQUERA DE CHILE S.A.

Razon social: COMPANIA PISQUERA DE CHILE S.A. (CPCH S.A)
Naturaleza juridica: Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado: M$17.130.085

% participacion total: 80,0000%

% . .. .

dec:g I;;r::/iifsnon sobre el activo total 1,34898%

El objeto de la sociedad es la (i) Produccién, compra, venta, distribucion, importacion, exportacién y
comercializacién de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas, especialmente pisco, y las materias primas necesarias
para su elaboracidn, de envases de todo tipo y de otros bienes muebles, materiales e inmateriales, que digan
relacion con la industria de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas, asi como la realizacion de inversiones en
sociedades dedicadas al objeto antes sefialado, siempre que tales inversiones no se efectten en sociedades o
personas juridicas de otra naturaleza relacionadas a alguno de los accionistas; y (ii) en general, la sociedad podra
realizar todos los actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios o conducentes a la realizacién del objeto
social previsto.

Esta sociedad desarrolla actividades de elaboracién, envasado y comercializacion de pisco y licores bajo marcas
propias, contratos de licencia o de distribucion.

Patricio Jottar Nasrallah (Presidente)
Rodolfo Camposano Alvarez

Felipe Joannon Vergara

Nicolas Luksic Puga

Directorio: Ivan Martinac Boric

John Nicolson

Philippe Pasquet

Francisco Pérez Mackenna

Jorge Luis Ramos Santos

Gerente General: Hugo Ovando Zalazar (*)

Los directores sefiores John Nicolson, Philippe Pasquet, Francisco Pérez Mackenna y Jorge Luis Ramos Santos y
son directores de la matriz y el director seor Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la misma.

Principales contratos con la matriz: | Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)

Objeto social/ Actividades:

Contrato cuenta corriente mercantil

(*) En Sesion de Directorio de fecha 2 de diciembre de 2013 se designd, a contar del dia 1 de enero de 2014, en el cargo de Gerente General al sefior Matias Bebin Subercaseaux en
reemplazo del sefior Hugo Ovando Zalazar.
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CRECCU S.A.
Razon social: CRECCU S.A. (CRECCU)
Naturaleza juridica: Sociedad anénima cerrada
Capital suscrito y pagado (*): M$1.209.095
% participacion total: 100%

% de la inversion sobre el activo

total de la matriz: 0,05086%

El objeto de la sociedad es el: (i) Desarrollo e implementacion de sistemas de financiamiento y crédito bajo cualquier
modalidad autorizada por la ley; (i) Otorgamiento de financiamiento a terceros, con recursos propios, mediante la
celebracion de toda clase de operaciones de crédito de dinero; (iii) Emision de tarjetas de crédito utilizables en la
adquisicion de bienes y en el pago de servicios vendidos o prestados por entidades relacionadas de la sociedad y/o
de su matriz Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.; (iv) Administracién y operacidn, por si o a través de terceros, de toda
clase de sistemas de financiamiento permitidos por la ley, incluidas las tarjetas de crédito, con el propdsito de poner
a disposicion de terceros un medio de financiar la adquisicion de bienes y contratacién de servicios de empresas
relacionadas de la sociedad y/o de su matriz Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.; (v) La prestacion de servicios y
Objeto social /Actividades: asesorias en materias de evaluacion de riesgo, control de créditos y constitucién de garantias de cualquier clase, sea
que ello se verifique directamente por la sociedad o mediante la subcontratacion de dichos servicios o asesorias;

(vi) La gestion de cobranza a terceros sea ésta de carécter judicial o extrajudicial, su administracién y control,

sea que ello se verifique directamente por la sociedad o mediante la subcontratacion de personas o empresas
especializadas; (vii) La prestacion de toda clase de servicios financieros a terceros en conformidad a la ley; (viii)
Inversion en acciones, derechos sociales, bonos, debentures, certificados de depésitos, toda clase de valores
mobiliarios, efectos de comercio e instrumentos financieros de cualquiera especie; y, en general, cualquier otra
actividad civil o comercial que se relacione directa o indirectamente con el objeto sefialado precedentemente y que
acuerden los accionistas.

Esta filial desarrolla actividades de financiamiento y crédito a clientes, con recursos propios, utilizables en la
adquisicién de bienes comercializados por entidades relacionadas de la sociedad y/o de su matriz Compafiia
Cervecerias Unidas S.A.

Directorio: Alvaro Rio Garcia (Presidente)
Hugo Ovando Zalazar

Ricardo Reyes Mercandino
Gerente General: Alejandro Leén Sepulveda

Los directores sefiores Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.

Principales contratos con la matriz: | Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)

(*) EnJunta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de diciembre de 2013, cuya acta se redujo a escritura ptblica con igual fecha en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo
San Martin Urrejola, se acordé aumentar el capital social en la suma de $958.088.000, mediante la emision de 958.088.000 acciones de pago, integramente suscritas y pagadas
en la misma fecha de la Junta. De esta forma, el capital social se incremento de $251.007.000 dividido en 251.000 acciones nominativas, todas de una misma y Gnica serie y sin
valor nominal, a la suma de $1.209.095.000 dividido en 958.339.000 acciones de iguales caracteristicas, integramente suscritas y pagadas.
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EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social /Actividades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con la
matriz:

EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A. (ECUSA, ECCU, ECCUSA, Embotelladora CCU y Embotelladora CCU S.A.)
Sociedad anénima cerrada

M$45.146.370

99,9426%

4,62735%

El objeto de la sociedad es: (i) La elaboracidn, envase, compra, venta, distribucién, importacion y exportacion de

toda clase de bebidas alcohdlicas, analcohdlicas, aguas minerales, jugos, néctares, concentrados, mermeladas, asi
como toda clase de productos y articulos alimenticios, ya sea por cuenta propia y/o ajena, y tomar representaciones
nacionales y/o extranjeras; (ii) la compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicién y enajenacion de

bienes raices corporales e incorporales y la realizacion de toda clase de negocios inmobiliarios; (iii) la inversién,
compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicion y enajenacion de bienes muebles, tanto corporales como
incorporales, incluyendo opciones de compra y venta de acciones, acciones, bonos, debentures, planes de ahorro,
cuotas de fondos mutuos, cuotas o derechos en sociedades, y otros valores mobiliarios, instrumentos financieros y
efectos de comercio en general, como asimismo de marcas comerciales y demas privilegios y/o derechos de propiedad
industrial; (iv) la prestacion de servicios de transporte aéreo y terrestre, de carga y pasajeros; arrendamiento,
subarrendamiento, mantencidn y reparacion de toda clase de vehiculos; importacion, distribucién, compra y venta

de partes, piezas y repuestos de los mismos y de accesorios e insumos para ellos; servicios de asesoria en materia
de trafico y transporte en general; y servicios de bodegaje y distribucién de materias primas, insumos, concentrados
y/o productos terminados, sean éstos elaborados y/o comercializados por Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.,
cualesquiera de sus filiales, sociedades coligadas y/o por terceros; (v) la prestacion de servicios de asesoria,
administracién, coordinacion y/o gestion en materia de otorgamiento de créditos, recaudacién, pago, cobranzay
demas funciones de tesoreria y caja; (vi) la prestacion de servicios de asesoria, administracion y control de inventarios
de materiales de empaque, insumos, concentrados, productos terminados y demds activos de terceros, sean éstos
sociedades relacionadas o no; (vii) la prestacion de servicios de instalacion, retiro, mantencion y reparacion de
maquinas conservadoras, enfriadoras y/o expendedoras de bebidas alcohélicas y analcohdlicas en general, y de los
elementos y accesorios de aquéllas; (viii) el arrendamiento, subarrendamiento y explotacion de espacios publicitarios
y prestacion de servicios de publicidad en general; y (ix) la celebracion de cualquier otro acto o contrato concerniente
a las actividades industriales y de negocios antes enunciadas, asi como cualquier otro negocio similar o analogo, y
todas las operaciones accesorias que fueren necesarias, conducentes o convenientes para la complementacion del
objeto social arriba expresado.

Esta sociedad desarrolla actividades de elaboracién, envasado y comercializacion de bebidas no alcohélicas y aguas
envasadas bajo marcas propias, contratos de licencia o distribucion.

Andrénico Luksic Craig (Presidente)

Jorge Luis Ramos Santos (Vicepresidente)
Patricio Jottar Nasrallah

Carlos Molina Solis

Francisco Pérez Mackenna

Francisco Diharasarri Dominguez

Los directores sefiores Andrénico Luksic Craig, Carlos Molina Solis, Francisco Pérez Mackenna y Jorge Luis Ramos
Santos son directores de la matriz y el director sefor Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la misma.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)
Contrato arrendamiento y prestacion de servicios de bodegaje

Contrato de licencia marcas Bilz, Pap y Kem (¥)

Contrato de cuenta corriente mercantil

(*) Licencia vigente sélo hasta el 31 de diciembre de 2013. A partir del 1 de enero de 2014 entra en vigencia la licencia otorgada a Bebidas CCU PepsiCo SpA.
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FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A.

Razoén social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con la
matriz:

FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A. (PLASCO S.A. 0 PLASCO)
Sociedad anénima cerrada

M$8.744.767

100%

0,76717%

El objeto de la sociedad es la fabricacién, elaboracién, produccién, importacion, compra, exportacion, venta,
distribucion y comercializacién de todo tipo de productos de plastico y sus derivados, materias primas, articulos,
mercaderias, productos, implementos, partes, piezas, envases, y otros bienes corporales muebles que digan relacion
con la industria del plastico; la distribucién, comercializacién, exportacion, venta, y en general la enajenacion, de
esos hienes, ya sea en el mismo estado o transformados; la realizacion de toda clase de actividades y la celebracion
de cualquier otro acto o contrato concerniente a la industria del plastico, y toda otra especie de insumos y elementos
relacionados con los fines antedichos, asi como cualquier otro negocio similar, analogo, y todas las demas
operaciones accesorias que fueren necesarias, conducentes o convenientes para la complementacion del objeto
social arriba expresado.

Esta sociedad elabora envases y tapas plasticas.

Francisco Diharasarri Dominguez (Presidente)

Roelf Duursema (Vicepresidente)

Felipe Dubernet Azécar

Hugo Ovando Zalazar

Santiago Toro Ugarte

René Van Der Graaf

Marco Dall'olio

Los directores sefiores Felipe Dubernet Azécar, Roelf Duursema y Hugo Ovando Zalazar son gerentes de la matriz.
Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)
Contrato de arrendamiento planta industrial

Contrato de arrendamiento bodega

Contrato de arrendamiento de equipos y otros activos

Contrato de cuenta corriente mercantil

INVERSIONES INVEX CCU DOS LIMITADA

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social /Actividades:

Directorio:

Gerente General:

INVERSIONES INVEX CCU DOS LIMITADA (Inversiones Invex CCU Dos Ltda., Invex CCU Dos Ltda., Invex CCU Dos e Invex
Dos)

Sociedad de responsabilidad limitada
M$5.077.488
100%

0,31543%

El objeto de la sociedad es: i) efectuar toda clase de inversiones civiles pasivas en el exterior, en cualquier tipo de
bienes, instrumentos financieros y efectos de comercio y, en particular, en acciones o derechos sociales de compaiiias
constituidas en el exterior, todo ello a fin de percibir los frutos o rentas originados por éstas; ii) liquidar las inversiones
antes indicadas; y iii) realizar cualquier otra actividad civil acordada por las socias. Se prohibe a la sociedad la
realizacion de cualquier actividad calificada como acto de comercio, asi como la intermediacion y distribucion de
bienes y la prestacién de cualquier clase de servicios.

Esta sociedad realiza inversiones civiles pasivas en el exterior, en particular, en acciones o derechos sociales de
companias constituidas en el extranjero.

Hugo Ovando Zalazar (Presidente)
Roelf Duursema
Ricardo Reyes Mercandino

Ricardo Reyes Mercandino

Los directores sefiores Roelf Duursema, Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.
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INVERSIONES INVEX CCU LIMITADA

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Gerente General:

INVERSIONES INVEX CCU LIMITADA (Inversiones Invex CCU Ltda., Invex CCU Ltda., Invex CCU e Invex)
Sociedad de responsabilidad limitada

M$145.272.470

100%

10,8269%

El objeto de la sociedad es: i) efectuar toda clase de inversiones civiles pasivas en el exterior, en cualquier tipo de
bienes, instrumentos financieros y efectos de comercio y, en particular, en acciones o derechos sociales de compafiias
constituidas en el exterior, todo ello a fin de percibir los frutos o rentas originados por éstas; ii) liquidar las inversiones
antes indicadas; y iii) realizar cualquier otra actividad civil acordada por las socias. Se prohibe a la sociedad la
realizacién de cualquier actividad calificada como acto de comercio, asi como la intermediacion y distribucion de
bienes y la prestacion de cualquier clase de servicios.

Esta sociedad realiza inversiones civiles pasivas en el exterior, en particular, en acciones o derechos sociales de
compaiias constituidas en el extranjero.

Ricardo Reyes Mercandino (Presidente)
Francisco Diharasarri Dominguez
Roelf Duursema

Francisco Diharasarri Dominguez

Los directores sefiores Roelf Duursema y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.

INVERSIONES INVEX CCU TRES LIMITADA

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Gerente General:

INVERSIONES INVEX CCU TRES LIMITADA (Inversiones Invex CCU Tres Ltda., Invex CCU Tres Ltda., Invex CCU Tres e
Invex Tres)

Sociedad de responsabilidad limitada
M$1.000
100%

0,00007%

El objeto de la sociedad es: a) la realizacion de inversiones en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales
oincorporales, tales como valores mobiliarios, derechos en sociedades y cualquier clase de titulos, incluyendo
asimismo el efectuar inversiones para formar, integrar o participar en todo tipo de sociedades o empresas, nacionales
o extranjeras, todo ello a fin de percibir los frutos o rentas originados por éstas; b) la enajenacion, comercializacién y
liquidacion de las inversiones antes indicadas; c) la prestacion de servicios y asesorias en materias de inversion y de
desarrollo de proyectos; d) la administracion de las inversiones e ingresos por las actividades sefialadas en las letras
anteriores; y e) toda otra actividad relacionada directa o indirectamente con las anteriores que los socios acuerden;
todo lo cual podra ser desarrollado directamente por la sociedad o por medio de otras entidades en la que ésta
participe.

Hugo Ovando Zalazar (Presidente)
Roelf Duursema
Ricardo Reyes Mercandino

Ricardo Reyes Mercandino

Los directores sefiores Roelf Duursema, Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.
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MANANTIAL S.A.

Razon Social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Gerente General:

MILLAHUE S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:

% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente:

Principales contratos con la

matriz:

MANANTIAL S.A.
Sociedad anénima cerrada
M$2.147.737

51,0000%

0,24481%

El objeto de la sociedad es desarrollar, por cuenta propia o de terceros o asociada a tercero, toda clase de actividades
relacionadas con el tratamiento y purificacion de agua para el consumo, y produccion y venta de agua con
formulaciones especiales para fines especificos; su distribucién, venta, y comercializacién, asi como el arriendo

o venta de aparatos distribuidores automaticos y prestacion de servicios complementarios que sean necesarios o
conducentes a la consecucion de los fines anteriores. La sociedad podra efectuar inversiones en toda clase de bienes
inmuebles o muebles, corporales e incorporales, y formar parte de sociedades de cualquier especie. Asimismo la
sociedad podra dedicarse a la fabricacion, elaboracién, preparacion y produccion de productos industriales y su
comercializacion.

Esta sociedad desarrolla el negocio de venta y distribucion a clientes de aguas purificadas en botellones sobre
dispensadores en el segmento home and office (HOD).

Francisco Diharasarri Dominguez (Presidente)
Maximo Silva Bafalluy (Vicepresidente)

Jorge Gran Echeverria

Vicente Rosselot Soini

Cornelio Saavedra Echeverria

Francisco Silva Bafalluy

Rafael Covarrubias Risopatron

MILLAHUE S.A. (Inversiones Millahue y Millahue)
Sociedad anénima cerrada

M$3.124.669

99,9621%

0,47669%

El objeto de la sociedad es la explotacion de la fuente de agua mineral denominada Cachantun, ubicada en la comuna
de Coinco, en la Sexta Regidn, y otras fuentes de agua mineral; la fabricacion, distribucion y comercializacion de

toda clase de productos naturales, bebidas analcohélicas y demas productos similares, como asimismo, de vinos,
cervezas, productos lacteos y alimentos de cualquier origen, y de los insumos industriales tales como tapas tipo
corona, envases de plastico y/o vidrio, cajas plasticas y etiquetas; y la realizacion de inversiones en toda clase de
bienes muebles e inmuebles, corporales o incorporales, tales como acciones, bonos, debentures, efectos de comercio,
valores mobiliarios, y la venta y comercializacion de los mismos.

Esta filial desarrolla actividades de inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales o incorporales.
Ricardo Reyes Mercandino (Presidente)

Francisco Diharasarri Dominguez

Hugo Ovando Zalazar

Ricardo Reyes Mercandino

Los directores sefiores Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.

Contrato cuenta corriente mercantil
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NEW ECUSA S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Gerente General:

\ desabores

CCY.-

NEW ECUSA S.A.
Sociedad anénima cerrada
M$17.593.219

100%

1,36921%

El objeto de la sociedad es la elaboracién, produccion, fabricacién, embotellado, envasado, venta, promocién,
distribucién y comercializacién de néctares de fruta, bebidas de fruta, jugos, bebidas lacteas, alimentos de soya,
bebidas analcohdlicas en general, y otros liquidos y bebidas listos para beber, sea directamente o a través de terceros;
la adquisicion y explotacion de licencias de marcas comerciales, sea directamente o a través de terceros; la realizacion
de actividades de planificacion, publicitarias, de transportes y financieras que sean complementarias o digan relacion
con el desarrollo de los negocios de productos alimenticios y bebidas antes mencionados; y la inversién en toda

clase de bienes corporales e incorporales, incluyendo derechos en sociedades, acciones, valores mobiliarios, marcas
comerciales, titulos de crédito y efectos de comercio, y la celebracion de cualquier otro acto o contrato concerniente
a las actividades industriales y de negocios antes enunciadas, asi como cualquier otro negocio similar o analogo, y
todas las operaciones accesorias que fueren necesarias, conducentes o convenientes para la complementacion del
objeto social arriba expresado.

Esta sociedad desarrolla el negocio de la explotacidn, a través de terceros, de licencias de marcas comerciales
otorgadas por su coligada Promarca S.A.

Ricardo Reyes Mercandino (Presidente)
Francisco Diaz Fadic

Francisco Diharasarri Dominguez
Fernando Mora Aspe

Hugo Ovando Zalazar

Francisco Diharasarri Dominguez

Los directores sefiores Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.
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TRANSPORTES CCU LIMITADA

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con la
matriz:

TRANSPORTES CCU LIMITADA (Transportes CCU Ltda.)
Sociedad de responsabilidad limitada

M$26.998

100%

0,33139%

El objeto de la sociedad es prestar servicios de transporte de carga; arrendamiento, subarrendamiento, mantencion

y reparacion de toda clase de vehiculos; importacion, distribucién, compra y venta de partes, piezas y repuestos de

los mismos y de accesorios e insumos para ellos; servicios de asesoria en materia de trafico y transporte en general;
servicios de bodegaje y distribucion de materias primas, insumos, concentrados y/o productos terminados, sean éstos
elaborados y/o comercializados por Compaiiia Cervecerias Unidas S.A., cualesquiera de sus filiales y/o por terceros;
servicios de asesoria, administracion, coordinacion y/o gestion en materia de otorgamiento de créditos, recaudacion,
pago, cobranza y demds funciones de tesoreria y caja; servicios de asesoria, administracién y control de inventarios
de materiales de empaque, insumos, concentrados, productos terminados y demds activos de terceros, sean éstos
sociedades relacionadas o no; e instalacion, retiro, mantencion y reparacion de maquinas conservadoras, enfriadoras
y/o expendedoras de bebidas alcohélicas y analcohdlicas en general, y de los elementos y accesorios de aquéllas.

Esta filial es la encargada de administrar los servicios y logistica de transporte y distribucion a las diversas Unidades
Estratégicas de Negocios (UENS).

Patricio Jottar Nasrallah (Presidente)
Francisco Diharasarri Dominguez
Roelf Duursema

Pedro Herane Aguado

Hugo Ovando Zalazar

Ricardo Reyes Mercandino

René Van Der Graaf

Alvaro Roman Marambio

Los directores sefiores Roelf Duursema, Patricio Jottar Nasrallah, Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino
son gerentes de la matriz.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)
Contrato de arrendamiento y subarrendamiento oficinas y bodegas

Contrato de cuenta corriente mercantil
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VENDING Y SERVICIOS CCU LIMITADA

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Gerente:

Principales contratos con la
matriz:

VINA ALTAIR S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

VENDING Y SERVICIOS CCU LIMITADA (Vending CCU Ltda.)
Sociedad de responsabilidad limitada

M$259.364

100%

0,05387%

El objeto de la sociedad es la comercializacion al por menor de bebidas analcohdlicas en general y de mercaderias,
entre otras formas, a través de la utilizacion de maquinas automaticas de expendio directo al publico; la mantencion,
reparacion, arriendo, subarriendo y entrega en comodato de toda clase de equipos y maquinas expendedoras a
industrias, oficinas y a personas naturales o juridicas; el arrendamiento, subarrendamiento y explotacién, por cuenta
propia o ajena, de espacios publicitarios y la prestacion de servicios de publicidad en general; y la realizacién de todo
tipo de negocios o actividades que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social y que acuerden los
S0Ci0S.

Francisco Diharasarri Dominguez (Presidente)
Arturo Pérez Martinez

Ricardo Reyes Mercandino

Arturo Pérez Martinez

El director sefor Ricardo Reyes Mercandino es gerente de la matriz.

Contrato de cuenta corriente mercantil

VINA ALTAIR S.A. (Altair Vineyards & Winery, Vifia Altair - San Pedro, VA S.A.)
Sociedad anénima cerrada

M$2.466.161

100%

0,20837%

La sociedad tiene por objeto la produccién, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacién y
exportacion por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos vitivinicolas; la produccién, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacién y exportacion, por cuenta propia o ajena de vinos y licores y de las
materias primas de los mismos; el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y derivados de vinos
y licores; y de las materias primas de los mismos; la explotacion de marcas comerciales; la prestacion de servicios
relacionados con los mismos rubros sefalados precedentemente; la representacion de empresas nacionales y
extranjeras en relacién con dichos rubros y actividades, y en general, la celebracion de cualquier acto o contrato

y el desarrollo de cualquier actividad relacionada directa o indirectamente con los rubros y actividades sefialados
anteriormente.

Esta sociedad desarrolla actividades de adquisicion y desarrollo de marcas comerciales y la explotacion de las
mismas a través del otorgamiento de licencias a su matriz (Viiia San Pedro Tarapaca S.A.).

Felipe Joannon Vergara (Presidente)
René Araneda Largo
German Del Rio Lépez

Pedro Herane Aguado

Pedro Herane Aguado
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VINA DEL MAR DE CASABLANCA S.A.

Razoén social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

VINAS ORGANICAS S.P.T. S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

VINA DEL MAR DE CASABLANCA S.A. (Vifiamar S.A.)
Sociedad anénima cerrada

M$8.278.925

100%

0,42747%

La sociedad tiene por objeto la plantacion y explotacion de vifias, la elaboracién, comercializacién, transporte,
importacién y exportacion de vinos y licores por cuenta propia o ajena, la explotacion agricola y ganadera y la
prestacion de servicios relacionados.

Esta sociedad desarrolla actividades de adquisicion y desarrollo de marcas comerciales y la explotacion de las
mismas a través del otorgamiento de licencias a su matriz (Vifia San Pedro Tarapaca S.A.).

José Luis Vender Bresciani (Presidente)
René Araneda Largo

German Del Rio Lépez

Pedro Herane Aguado

Felipe Joannon Vergara

Alejandro Beckdorf Montesinos

VINAS ORGANICAS S.PT. S.A. (Translog Sursol, Sursol, Videma, Videma S.A., Vifia Urmeneta S.A., Urmeneta S.A.,
V.U.S.A,, Viiia José Tomas Urmeneta S.A. y Viiia JT.U.S.A)

Sociedad andnima cerrada
M$12.433
100%

La sociedad tiene por objeto a) La produccidn, industrializacién, comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; b) la
produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena de
toda clase de bebidas, sean éstas vinos, licores, cervezas, o de cualquier naturaleza, alcohdlicas o analcohdlicas y de
las materias primas de las mismas; /c/ el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y derivados de
los articulos que anteceden; /d/ la prestacién de servicios relacionados con los mismos rubros; /e/ la representacion
de empresas nacionales y extranjeras, la distribucion y la comercializacién de los productos nacionales o importados
de los bienes anteriormente mencionados y de productos alimenticios en general; /f/ la prestacion de servicios
turisticos, hospedaje temporal y similares y expender comidas y bebidas relacionado con la industria vitivinicola; /g/ el
transporte, distribucion y comercializacién de mercaderia, de carga y fletes en el territorio nacional y/o el extranjero,
via terrestre, aérea o maritima, mediante medios de transporte propios o de terceros, en vehiculos propios, arrendados
o en leasing; /h/ el transporte de pasajeros en cualquiera de sus formas, arriendo de maquinarias y equipos, por
cuenta propia o ajena; comercializacion de insumos para transporte como combustibles, lubricantes, repuestos,
piezas y accesorios para vehiculos motorizados y prestacion de servicios de mantenimiento y reparacion de vehiculos
motorizados; /i/ la administracion y explotacion a cualquier titulo de vehiculos de trasporte y la representacion de
personas naturales o juridicas que presten servicios, arrendamiento de todo tipo de vehiculos motorizados, sean de
paseo, pasajeros, turismo y/o de carga y toda clase de servicios por medio de tales vehiculos; y, /j/ el arrendamiento
de bienes inmuebles tales como bodegas o centros de almacenamiento o similares; /e/ movimiento de carga en

todas sus formas, preparacion de embalajes para el transporte relacionado con la industria de bebidas alcohdlicas

y analcohdlicas, distribucién y colocacién de mercaderia o productos en puntos de venta incluyendo los diversos
canales de distribucién, labores administrativas u otros oficios afines y en general toda otra actividad relacionada con
los rubros indicados en las letras /a/ hasta la letra /j/ anteriores.

Esta sociedad desarrolla actividades de adquisicién y desarrollo de marcas comerciales y la explotacién de las
mismas a través del otorgamiento de licencias a su matriz (Viiia San Pedro Tarapaca S.A.).

René Araneda Largo (Presidente)
German Del Rio Lépez

Pedro Herane Aguado

Alejandro Beckdorf Montesinos
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VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con la
matriz:

\ desabores

CCY.-

VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A. (VSPT, VSPT S.A,, San Pedro S.A., San Pedro Wine Group, SPWG, Southern Sun Wine
Group, SSWG, San Pedro Tarapaca S.A., Vifia Tarapaca S.A., Vifia Tarapacd Ex Zavala S.A. y Vifia San Pedro S.A.)

Sociedad andnima abierta (Inscripcion SVS Rol 393)
M$123.808.521
64,7153%

8,86743%

La sociedad tiene por objeto la produccién, industrializacién, comercializacién, distribucion, importacion y
exportacion por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; la
produccion, industrializacion, comercializacion, distribucién, importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena,

de toda clase de bebidas, sean éstas vinos, licores, cervezas, o de cualquier naturaleza, alcohdlicas o analcohélicas

y de las materias primas de las mismas, el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y derivados

de los articulos que anteceden; la prestacion de servicios relacionados con los mismos rubros; la representacion de
empresas nacionales y extranjeras, la distribucién y comercializacion de los productos nacionales o importados de los
bienes anteriormente mencionados y de productos alimenticios en general.

Esta sociedad desarrolla actividades de elaboracién, envasado, venta, distribucién promocién y comercializacion de
vinos, espumantes y coolers bajo marcas propias o licenciadas para el mercado doméstico y exportaciones.

Pablo Granifo Lavin (Presidente)
René Araneda Largo (Vicepresidente)
Felipe Joannon Vergara

Patricio Jottar Nasrallah

Carlos Mackenna liiiguez

Philippe Pasquet

Jorge Luis Ramos Santos

Gustavo Romero Zapata

José Luis Vender Bresciani

Pedro Herane Aguado

Los directores sefiores Pablo Granifo Lavin, Philippe Pasquet yJorge Luis Ramos Santos son directores de la matriz y
el director sefior Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la misma.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato de Servicios Compartidos)

Contrato de cuenta corriente mercantil
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VINA SANTA HELENA S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

VINA VALLES DE CHILE S.A. (*)

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la filial:

Objeto social/Actividades:

Directorio (**):

Gerente General:

VINA SANTA HELENA S.A. (Santa Helena S.A., Vinos de Chile S.A., Vinex S.A. 0 VSH S.A.)
Sociedad anénima cerrada

M$85.823

100%

0,11506%

La sociedad tiene por objeto la produccion, industrializacién, comercializacion, distribucién, importacién y
exportacién por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial los vitivinicolas;
la produccion, industrializacion, comercializacion, distribucién, importacion y exportacién, por cuenta
propia o ajena de toda clase de bebidas, sean éstas vinos, licores, cervezas, o de cualquier naturaleza,
alcohdlicas o analcohélicas, y de las materias primas de las mismas, el aprovechamiento industrial y
comercial de los subproductos y derivados de los articulos que anteceden; la prestacion de servicios
relacionados con los mismos rubros; la representacion de empresas nacionales y extranjeras, la distribucién
y la comercializacién de los productos nacionales o importados de los bienes anteriormente mencionados
y de productos alimenticios en general.

Esta sociedad desarrolla actividades de adquisicion y desarrollo de marcas comerciales y la explotacién de
las mismas a través del otorgamiento de licencias a su matriz (Viiia San Pedro Tarapaca S.A.).

René Araneda Largo (Presidente)

German Del Rio Lépez

Pedro Herane Aguado

VINA VALLES DE CHILE S.A. (Vifia Leyda S.A.; VDCH S.A.; VL S.A.; Vifia Urmeneta S.A_; Vifia Urmeneta; V.U. S.A ; Vifia
Misiones de Rengo S.A.; VMR; Misiones de Rengo)

Sociedad andnima cerrada
M$24.314.720
100%

1,78589%

La sociedad tiene por objeto la produccién, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacién y
exportacion, por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos vitivinicolas; la produccién, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacién y exportacion, por cuenta propia o ajena de vinos y licores y de las
materias primas de los mismos; el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y derivados de vinos
y licores, y de las materias primas de los mismos; la explotacién de marcas comerciales; la prestacion de servicios
relacionados con los mismos rubros senalados precedentemente; la representacion de empresas nacionales y
extranjeras en relacién con dichos rubros y actividades, y en general, la celebracion de cualquier acto o contrato

y el desarrollo de cualquier actividad relacionada directa o indirectamente con los rubros y actividades sefalados
anteriormente.

Esta sociedad desarrolla actividades de adquisicion y desarrollo de marcas comerciales y la explotacion de las
mismas a través del otorgamiento de licencias a su matriz (Vifia San Pedro Tarapaca S.A.).

René Araneda Largo (Presidente)
Juan Cury Cuneo

German Del Rio Lépez

Pedro Herane Aguado

Carlos Lépez Dubusc

Pedro Herane Aguado

(*) EnJunta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2013, cuya acta se redujo a escritura publica con esa misma fecha, se fusioné por absorcion en Vifia Valles de Chile
S.A. las sociedades Vifia Urmeneta S.A. y Vifia Misiones de Rengo S.A., pasando Viiia Valles de Chile S.A. a ser su continuadora y sucesora legal a partir del 1° de junio de 2013.
(**) Con fecha 3 de octubre de 2013 renuncid a su cargo de director don Javier Iglesis Buchanan, no habiéndose designado remplazante al 31 de diciembre de 2013.
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VITIVINICOLA DEL MAIPO S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

II. FILIALES EN EL EXTRANJERO

ANDINA DE DESARROLLO S.A.

Razén social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo total
de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

-

~
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VITIVINICOLA DEL MAIPO S.A. (Videma S.A))
Sociedad anénima cerrada

M$15.444
100%

0,19928%

La sociedad tiene por objeto la actividad vitivinicola en general, la elaboracién, comercializacién, importacion y
exportacion de vinos, y licores por cuenta propia o ajena y la prestacion de servicios relacionados.

Esta sociedad desarrolla actividades adquisicion y desarrollo de marcas comerciales y la explotacion de las mismas
a través del otorgamiento de una licencia a su matriz (Viiia San Pedro Tarapaca S.A.).

Pedro Herane Aguado (Presidente)
René Araneda Largo
German Del Rio Lopez

René Araneda Largo

ANDINA DE DESARROLLO S.A.
Sociedad andénima cerrada (Argentina)
M$4.896

59,2000%

0,00018%

El objeto de la sociedad es realizar por cuenta propia y/o de terceros o asociada a terceros, las siguientes
operaciones: (i) Comerciales: La compra y venta, importacion y exportacion, distribucién de maquinarias, rodados,
automotores, repuestos, accesorios y herramientas, ejercer representaciones, comisiones, consignaciones y
mandatos. (i) Industriales: Mediante la fabricacion de repuestos, accesorios y herramientas para automotores,
rodados y maquinarias. (iii) Inmobiliaria y Constructora: La sociedad podra realizar toda clase de operaciones
inmobiliarias y de construccion de edificios. Asi, podra comprar, vender, permutar, arrendar, por cuenta propia

o de terceros o asociada a terceros, toda clase de bienes inmuebles, y construir obras y edificios, sea o no bajo

el régimen de la Ley 13.512 de Propiedad Horizontal o de cualquier otra Ley especial que en el futuro se dicte,

ya sea por contratacion directa y/o por licitaciones publicas o privadas, viviendas individuales y colectivas y/o
ampliaciones. Podra asimismo realizar dichas construcciones con aportes particulares, del Banco Hipotecario
Nacional y/o de otros bancos oficiales o particulares, y de cualquier otra institucion de crédito oficial o privada
para dichos fines. (iv) Financieras: Mediante el aporte de capitales a sociedades o empresas, constituidas o a
constituirse y a personas, para operaciones realizadas o a realizarse, compraventa de titulos, debentures, activos
y pasivos, y toda clase de valores mobiliarios y documentos de créditos, financiaciones en general, y cualesquiera
otras operaciones con excepcion de las bancarias, seguros, capitalizacion y ahorro, especialmente las previstas por
laLey 18.061 u otras por las cuales se requiera el concurso publico. (v) Agropecuarias: Mediante la explotacion de
establecimientos rurales, ganaderos, fruticolas, cria, invernacion, mestizacion, venta, cruza de ganado, hacienda
de todo tipo en cabanas, granjas, tambos, estancias y potreros; cultivos, forestacion y reforestacion de toda clase;
formalizacion de contratos de arrendamientos, aparcerias y/o pastoreo. (vi) Minera: Mediante la explotacion en
todos sus aspectos de minas dentro de las previsiones del Cédigo de Mineria como asi también de acuerdo a las
reglamentaciones vigentes. (vii) Mandatarias: Ejercer mandatos en general, como asi también prestar servicios
de organizacion y asesoramiento industrial, comercial y técnico financiero, quedando excluido el asesoramiento
reservado a profesiones reglamentadas. Para el cumplimiento de su objeto la sociedad podra realizar todos los
actos autorizados por las leyes que guarden relacion directa o indirecta con el mismo.

La sociedad es titular de un inmueble rural en la Provincia de Salta — Argentina.
Directores titulares | Directores suplentes
Carlos Lopez Sanabria (Presidente) | Julio Freyre Aznarez
Daniel Alurralde |

Ricardo Olivares Elorrieta |

v

CCY.-
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ANDRIMAR S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

BEBIDAS DEL PARAGUAY (*)

Razén Social:

Naturaleza Juridica:
Capital suscripto y pagado:
% de participacion total:

% de participacion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto Social/Activiades:

Directorio:

Gerente General:

ANDRIMAR S.A.

Sociedad andnima cerrada (Uruguay)
M$9.183

100%

0,11970%

El objeto de la sociedad es: a) Industrializar y comercializar en todas sus formas mercaderias, arrendamientos de
bienes, obras y servicios, en los ramos y anexos: de alimentacién, articulos del hogar y oficina, automotriz, bar,
bazar, caucho, combustible, comunicaciones, construccién, cosmética, cueros, deportes, editorial, electrénica,
electrotécnica, ensefanza, espectaculos, extractivas, ferreteria, fotografias, fibras, frutos del pais, hotel, imprenta,
informética, joyeria, jugueteria, lana, lavadero, libreria, madera, maquinas, maritimo, mecanica, medicina,
metaldrgica, masica, obras de ingenieria, dptica, papel, perfumeria, pesca, plastico, prensa, publicidad, quimica,
radio, servicios profesionales, técnicos y administrativos, tabaco, television, textil, transporte, turismo, valores
inmobiliarios, vestimenta, veterinaria, vidrio. b) Importaciones, exportaciones, representaciones, comisiones y
consignaciones. ¢) Compraventa, arrendamiento, administracion, construccion y toda clase de operaciones con
bienes inmuebles. d) Explotacion agropecuaria, forestacion, fruticultura, citricultura y sus derivados, cumpliendo
con las disposiciones legales. e) Participacion, constitucion o adquisicion de empresas que operen en los ramos
preindicados.

La sociedad desarrolla actividades de inversion en bienes inmuebles en los cuales se asienta la actividad de Milotur
S.A

Julio Freyre Aznarez (Presidente)
Ricardo Olivares Elorrieta

Fernando Papini

BEBIDAS DEL PARAGUAY S.A.
Sociedad andnima cerrada (Paraguay)
M$11.787.539

50,005%

0,42%

La sociedad tendra por objeto dedicarse por cuenta propia o asociada a terceros a la produccion, industrializacién,
importacién, exportacion, representacion, distribucién y comercializacion de todo tipo de bebidas y en general a
cualquier otro acto licito de Comercio.- Para el cumplimiento de sus fines, la sociedad podra: adquirir y transferir

el dominio de bienes muebles, inmuebles y autovehiculos, construir y fabricar toda clase de bienes, efectuar
operaciones con bancos oficiales y privados del pais o del extranjero; solicitar y obtener créditos; tomar dinero
prestado; dar o aceptar garantias reales o personales; participar en licitaciones publicas o privadas; solicitar la
explotacion de concesiones del Gobierno Nacional y/o Municipal, de entidades autarquicas y/o privadas; recibir o dar
representaciones; recibir o dar comisiones, consignaciones; designar distribuidores de sus productos; desarrollar
cualquier actividad relacionada directa o indirectamente al objeto social; conferir poderes generales y especiales,
sustituirlos y revocarlos y practicar cualquier acto y celebrar cualquier contrato que la buena marcha de la sociedad
aconseje, sin limitacién alguna, estén o no comprendidos en esta enumeracion.

La actividad principal de esta sociedad es la elaboracién y distribucién de bebidas con y sin alcohol.

Directores titulares: Directores suplentes:
Fernando Sanchis Sacchi (Presidente) Gustavo Galeano
Francisco Barriocanal Luis Gerénimo Ramirez
Francisco Diharasarri Dominguez Agustin Gonzalez Avalis
Patricio Jottar Nasrallah Julio Freyre Aznarez

Osvaldo Salum
Alejandro Strauch

Francisco Barriocanal
El director sefor Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

(*) Con fecha 23 de diciembre de 2013, Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. celebrd un acuerdo de Asociacion Estratégica y de Compraventa y Suscripcion de Acciones y su respectivo Acuerdo
entre Accionistas con los sefiores Horacio Manuel Cartes Jara y Maria Sarah Victoria Cartes Jara, para la adquisicion del 50,005% de las acciones de Bebidas del Paraguay S.A.
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CCU CAYMAN LIMITED

Razon social:

Naturaleza juridica:

Capital suscrito y pagado:

% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

CCU INVESTMENTS LIMITED

Razon social:

Naturaleza juridica:

Capital suscrito y pagado:

% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Principales contratos con la matriz:

-
A
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CCU CAYMAN LIMITED

Sociedad de responsabilidad limitada (Cayman Islands, B.W.1.)
M$1.710.155

100%

1,34483%

El objeto de la sociedad es realizar actividades de inversion de carécter financiero, comercial y mercantil, efectuar
negociaciones y otras operaciones, correduria de bienes raices, agentes de propiedades y vendedores de todo

tipo de bienes, incluyendo servicios, ejercer todos los poderes y facultades a que tenga derecho, en su calidad

de propietaria de acciones, valores o cualesquiera otros titulos, comprar, vender, arrendar, hipotecar y en general
disponer de bienes muebles, inmuebles y derechos corporales, constituir sociedades de cualquier naturaleza,
constituir garantias en favor de terceros, efectuar cualquier actividad comercial que los directores de la Compaiiia
estimen conveniente. Puede dedicarse a cualquier giro, y realizar cualquier actividad encaminada a alcanzar dichos
objetivos, salvo limitacién o prohibicién contenida en las leyes sobre sociedades de las Islas Caiman.

Esta filial desarrolla actividades de inversion de caracter financiero y, en especial, en acciones y derechos sociales.
Patricio Jottar Nasrallah

Hugo Ovando Zalazar

Ricardo Reyes Mercandino

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah, Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de
la matriz.

Contrato de cuenta corriente mercantil

CCU INVESTMENTS LIMITED

Sociedad de responsabilidad limitada (Cayman Islands, B.W.1.)
M$88.970.504

100%

6,25466%

El objeto de la sociedad es amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad, salvo limitacién
o prohibicién establecida en la Ley de Sociedades de Islas Caiman. Sin constituir una enumeracion taxativa,

la sociedad puede realizar actividades de inversion de caracter financiero, comercial y mercantil, efectuar
negociaciones y otras operaciones; ejercer todos los poderes y facultades a que tenga derecho en su calidad de
propietaria de acciones, valores o cualesquiera otros titulos; comprar, vender, arrendar, hipotecar y en general
disponer de bienes muebles, inmuebles y derechos corporales; constituir sociedades de cualquier naturaleza;
otorgar garantias en favor de terceros; y en general efectuar cualquier actividad comercial que los directores de la
Compaiiia estimen conveniente.

Esta filial desarrolla actividades de inversion de caracter financiero y, en especial, en acciones y derechos sociales.
Roelf Duursema

Hugo Ovando Zalazar

Ricardo Reyes Mercandino

Los directores sefiores Roelf Duursema, Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.
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COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Gerente General:

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S.A. (CCU Argentina)
Sociedad anénima cerrada (Argentina)

M$45.572.291

100%

5,77937%

El objeto de la sociedad es realizar por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, las siguientes actividades:
el aporte y la inversion de capitales en empresas o sociedades constituidas o a constituirse, la participacién —en
dinero o en especie- en otras sociedades por acciones y la adquisicion, enajenacion o transferencia de titulos,
acciones, debentures, facturas, remitos y valores mobiliarios en general, nacionales o extranjeros, titulos, bonos

y papeles de crédito de cualquier tipo o modalidad, creados o a crearse; toma y otorgamiento de toda clase de
créditos, con o sin garantia real, emision de debentures, obligaciones negociables, papeles de comercio y bonos,
otorgamiento de avales y garantias, todo ello, con exclusion de las actividades comprendidas en la ley de entidades
financieras o que requieran el concurso del ptblico.

La sociedad desarrolla actividades de inversion en acciones y derechos sociales (Compaiia Industrial Cervecera
S.A., Dona Aida S.A. y Don Enrique Pedro S.A.)

Directores titulares Directores suplentes
Andrénico Luksic Craig (Presidente) Julio Pueyrredon
Francisco Pérez Mackenna (Vicepresidente)
Patricio Jottar Nasrallah

Carlos Molina Solis

John Nicolson

Fernando Sanchis Sacchi

Fernando Sanchis

Los directores sefiores Andrénico Luksic Craig, Francisco Pérez Mackenna, Carlos Molina Solis y John Nicolson son
directores de Compafiia Cervecerias Unidas S.A. y el director sefior Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la
misma.
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COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio::

Gerente General:

Principales contratos con la matriz

COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A.
Sociedad anénima abierta (Argentina)
M$37.998.896

99,7047%

5,55008%

El objeto de la sociedad es realizar por cuenta propia de terceros y/o asociada a terceros, en Argentina o en el
exterior, las siguientes actividades: (i) industriales: elaboracidn, fraccionamiento y comercializacion de cervezay
malta, sus productos derivados, anexos y afines; explotacion directa o indirecta de cebada cervecera, ltipulo y su
cultivo; elaboracidn, fraccionamiento y comercializacion de bebidas gaseosas y aguas minerales; conservacion

de carnes, frutas, verduras y demds productos perecederos en sus camaras frigorificas; utilizacion de los
subproductos para la elaboracion de levadura, forrajes, abono y otros productos quimicos; (ii) comerciales:
adquisicion y enajenacion de bienes muebles, materias primas, elaboradas o a elaborarse, patentes de invencion,
marcas, disefios y modelos industriales; importacion y exportacion de cerveza, malta, agua mineral, sus derivados,
elaboraciones y otros productos en general; ejercer representaciones, comisiones y consignaciones, en los rubros:
cerveza, malta, agua mineral, bebidas, helados, bocaditos, galletitas y derivados referidos a tales articulos; (iii)
financieras: adquisicion y enajenacion de participaciones en otras sociedades y empresas del pais o del exterior;
aportar y vender capitales propios y ajenos, con o sin garantia, a sociedades o a particulares; tomar y vender valores
mobiliarios con o sin cotizacion. Quedan excluidas las operaciones a que se refiere la Ley 21.526 de Entidades
Financieras u otras que requieran el concurso del ahorro publico; (iv) inmobiliarias: adquisicion, enajenacidn,
explotacion, arrendamiento, construccion, permuta y/o administracién y/o disposicion bajo cualquier forma de
toda clase de inmuebles, urbanos o rurales; subdivision de tierras y su urbanizacién, construccion de edificios para
renta o comercio; constitucion de toda clase de derechos reales sobre inmuebles; y realizacion de operaciones
comprendidas dentro de las leyes y reglamentos de la propiedad horizontal; y (v) agropecuarias: explotacion —en
todas sus formas— de establecimientos agricolo-ganaderos, fruticolas, forestales y granjas.

La sociedad desarrolla actividades de elaboracién y comercializacién de cervezas, bebidas malteadas y malta.

Directores titulares Directores suplentes

Carlos Lopez Sanabria (Presidente) Fernando Mora Aspe
Andrénico Luksic Craig (Vicepresidente) Julio Pueyrredon

Francisco Diharasarri Dominguez Luis Domingo Patrén Uriburu

Patricio Jottar Nasrallah
Carlos Molina Solis

John Nicolson

Hugo Ovando Zalazar
Francisco Pérez Mackenna
Fernando Sanchis

Los directores sefiores Andrénico Luksic Craig, Carlos
Molina, John Nicolson y Francisco Pérez Mackenna
son directores de Compaiia Cervecerias Unidas S.A. y
los directores sefores Patricio Jottar Nasrallah y Hugo
Ovando Zalazar son gerentes de la misma.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y
asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)
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CORALINA S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

DONA AIDA S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

CORALINA S.A.

Sociedad andnima cerrada (Uruguay)
M$322.808

100%

0,02917%

El objeto de la sociedad es: a) Industrializar y comercializar en todas sus formas mercaderias, arrendamientos de
bienes, obras y servicios, en los ramos y anexos: de alimentacién, articulos del hogar y oficina, automotriz, bar,
bazar, caucho, construccién, cosmética, cueros, editorial, electronica, electrotécnica, enseiianza, espectaculos,
ferreteria, fotografias, fibras, frutos del pais, hotel, imprenta, informatica, joyeria, jugueteria, lana, lavadero, libreria,
limpieza, madera, maquinas, mecdnica, metaltrgica, musica, obras de ingenieria, dptica, papel, perfumeria, pesca,
plastico, publicidad, quimica, servicios profesionales, técnicos y administrativos, tabaco, textil, turismo, valores
inmobiliarios, vestimenta, veterinaria, vidrio. b) Importaciones, exportaciones, representaciones, comisiones y
consignaciones. ¢) Compraventa, arrendamiento, administracion, construccion y toda clase de operaciones con
bienes inmuebles, (excepto los rurales afectados a la explotacion agraria definida en el art. 3 de laley 17.777) y
habiendo obtenido la autorizacion del poder ejecutivo si correspondiera. d) Participacion, constitucién o adquisicion
de empresas que operen en los ramos preindicados.

La sociedad desarrolla actividades de inversion en inmuebles en los cuales se asienta la actividad de Milotur S.A.
Julio Freyre Aznarez (Presidente)
Ricardo Olivares Elorrieta

Fernando Papini

DONA AIDA S.A.

Sociedad andnima cerrada (Argentina)
M$98.760

100%

0,09812%

La sociedad tiene por objeto realizar por cuenta propia o de terceros, o asociada a terceros en el pais o en el exterior,
operaciones financieras en general, mediante aportes o inversiones de capital a particulares, empresas o sociedades
constituidas o a constituirse, para negocios realizados o a realizarse, constitucion y transferencia de hipotecas y
otros derechos reales, compraventa de titulos, acciones u otros valores mobiliarios y/u otorgamiento de créditos

en general, ya sea en forma de prenda o cualquier otra de las permitidas por la ley. Se exceptian las operaciones
comprendidas en la ley de entidades financieras y las que realicen mediante aportes requeridos al ptblico en
general. A tal fin, la sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligaciones y ejercer

los actos que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto.

La sociedad desarrolla actividades de inversion en acciones y/o derechos sociales (Saenz Briones y Cia. S.A.I.C.)
Directores titulares Directores suplentes
Agustin Gonzalez Avalis (Presidente) Eduardo Cetta Fernandez
Julio Freyre Aznarez (Vicepresidente) Javier Trucco Donadeu
Javier Caspani Zurbriggen Fernando Papini

Fernando Sanchis Sacchi
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DON ENRIQUE PEDRO S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

FINCA EUGENIO BUSTOS S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

-
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DON ENRIQUE PEDRO S.A.

Sociedad anénima cerrada (Argentina)
M$96.539

100%

0,24800%

La sociedad tiene por objeto la realizacion por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, en el pais o en el
exterior, operaciones financieras en general, mediante aportes o inversiones de capital a particulares, empresas o
sociedades constituidas o a constituirse, para negocios realizados o a realizarse, constitucion y transferencia de
hipotecas y otros derechos reales, compra venta de titulos, acciones u otros valores mobiliarios y/u otorgamiento
de créditos en general, ya sea en forma de prenda o cualquier otra de las permitidas por la ley. Se excepttan las
operaciones comprendidas en la Ley de Entidades Financieras y las que se realicen mediante aportes requeridos al
publico en general. A tal fin, la sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligaciones
y ejercer los actos que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto, pudiendo realizar todos los actos o
contratos que directa o indirectamente se relacionen con el objeto social.

La sociedad desarrolla actividades de inversion en acciones (Sidra La Victoria S.A.).

Directores titulares | Directores suplentes
Agustin Gonzalez Avalis (Presidente) | Eduardo Cetta Fernandez

Fernando Sanchis Sacchi (Vicepresidente) | Julio Freyre Aznarez

Javier Caspani Zurbriggen | Fernando Papini

FINCA EUGENIO BUSTOS S.A.
Sociedad anénima cerrada (Argentina)
M$965

100%

La sociedad tiene por objeto dedicarse por cuenta propia o de terceros o asociados a terceros, tanto en el pais
como en el extranjero, a las siguientes operaciones o actividades: (i) Comerciales: mediante la compra y venta y/o
permuta, distribucion, importacion, exportacion y comercializacion de productos y subproductos agricolas, en
especial relacionados a la vitivinicultura; de mercaderias, maquinarias, bienes muebles en general y sin restriccion
alguna; patentes de invencion, marcas, disefios y modelos industriales relacionados con la actividad agricola y
alimenticia; la prestacion de servicios relacionados con esa actividad; comisiones, mandatos, consignaciones

y representaciones. (i) Industriales: mediante la produccion, industrializacion, fabricacién, transformacién o
elaboracion, distribucion, importacién y exportacion de productos y subproductos agricolas y de toda clase de
bebidas con o sin alcohol; sean éstas vinos, licores, cervezas, jugos y de las materias primas de las mismas. (iii)
Agropecuarias: mediante la explotacion y administracion en todas sus formas de establecimientos y predios
agricolas, especialmente bodegas y vifiedos.

Esta sociedad desarrolla actividades de elaboracién, envasado, venta, promocion y comercializacion de vinos
argentinos bajo marcas propias para el mercado doméstico y exportaciones.

Alfredo Zavala Jurado
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FINCA LA CELIAS.A. (¥)

Razon social: FINCA LA CELIAS.A.

Naturaleza juridica: Sociedad anénima cerrada (Argentina)
Capital suscrito y pagado: M$8.985.316

% participacion total: 100%

% de la inversion sobre el activo

total de la matriz: 0,36124%

La sociedad tiene por objeto: (i) la produccion, industrializacién, comercializacién, distribucion, importacion

y exportacion por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas;
(ii) la explotacion, administracion y arriendo, por cuenta propia o ajena, de predios agricolas, bodegas, vifiedos
y establecimientos comerciales del rubro vitivinicola; (iii) la produccion, industrializacién, comercializacion,
distribucién, importacién y exportacién, por cuenta propia o ajena de toda clase de bebidas, sean estas

Objeto social/Actividades: . . . - . . . .
vinos, licores, cervezas o de cualquier naturaleza, alcohdlicas y de las materias primas de las mismas; (iv) el
aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y derivados de los articulos que anteceden; (v) la
prestacion de servicios relacionados con los mismos rubros; (vi) la representacion de empresas nacionales y
extranjeras, la distribucion y comercializacion de los productos nacionales o importados de los bienes anteriormente
mencionados y de productos alimenticios en general.
Esta sociedad desarrolla actividades de elaboracién, envasado, venta, promocién y comercializacion de vinos
argentinos bajo marcas propias o por medio de contratos de licencia o distribucién para el mercado doméstico y
exportaciones
Directores titulares | Directores suplentes

. . Sebastian Rios Dempster (Presidente) | Pedro Herane Aguado

Directorio:
Federico Busso (Vicepresidente) | René Araneda Largo
Julio Pueyrredon |

Gerente General: Sebastian Rios Dempster

(*) Fusion por Absorcién: “Finca La Celia S.A." y “Bodega Tamari S.A."” Seguin fuera aprobado por las respectivas juntas de accionistas de Bodega Tamari S.A. (“BT") y Finca La Celia
S.A. (“FLC"), celebradas el 15 de abril de 2011, se aprobd la fusion por absorcion de BT en FLC, permaneciendo esta tltima como sociedad absorbente y continuadora legal. Al 31
de diciembre de 2013, la fusién se encuentra aprobada e inscrita respecto de FLC en la Inspeccion General de Justicia de la ciudad de Buenos Aires, y respecto de BT, inscrita
en el Registro Puiblico de Comercio de la provincia de Mendoza y en la Direccion de Personas Juridicas de Mendoza. De esta forma la sociedad BT, ha dejado de existir para todo
efecto legal, siendo su continuadora FLC.
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MARZUREL S.A.

Razoén social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio :

MILOTUR S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:

Capital suscrito y pagado (*):
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

-
A
/70 ® \
1® Un mundo
\ desabores

CCY.-

MARZUREL S.A.

Sociedad anénima cerrada (Uruguay)
M$68.941

100%

0,16159%

El objeto de la sociedad es: a) Industrializar y comercializar en todas sus formas mercaderias, arrendamientos de
bienes, obras y servicios, en los ramos y anexos de agencias de viajes, alimentacion, articulos del hogar y oficina,
automotriz, bazar, bebidas, carnes, caucho, comestibles, comunicaciones, construccion, subsidiarios, cosmética,
cueros, deportes, editorial, electronica, electrotécnica, ensenanza, espectaculos, extractivas, ferreteria, fotografias,
fibras sintéticas, frutos del pais, hotel, imprenta, informatica, joyeria, jugueteria, lana, lavadero, libreria, madera,
maquinas, maritimo, mecdnica, medicina, metalurgica, mineria, musica, obras de ingenieria e instalaciones
sanitarias, pablicas o privadas, optica, papel, perfumeria, pesca, plasticas, prensa, propaganda, quimica, radio,
servicios profesionales, técnicos y administrativos, tabaco, television, textil, transporte nacional e internacional
de personas, cosas, semovientes y noticias, turismo, valores inmobiliarios, vestimenta, veterinaria, vidrio. b)
Importaciones, exportaciones, representaciones, comisiones y consignaciones. c) Compraventa, arrendamiento,
administracion, construccion y toda clase de operaciones con bienes inmuebles, respetando las prohibiciones
legales que se hallen en vigencia. d) Forestacion, fruticultura, citricultura y sus derivados, cumpliendo con las
disposiciones legales

La sociedad es titular de las marcas registradas para la comercializacion de los productos de Milotur S.A.
Julio Freyre Aznarez (Presidente)

Ricardo Olivares Elorrieta

Fernando Papini

MILOTUR S.A.

Sociedad andnima cerrada (Uruguay)
M$8.211.075

100%

0,43705%

El objeto de la sociedad es: a) Industrializar y comercializar en todas sus formas mercaderias, arrendamientos de bienes,
obras y servicios, en los ramos y anexos: de alimentacion, articulos del hogar y oficina, automotriz, bar, bazar, caucho,
construccion, cosmética, cueros, editorial, electronica, electrotécnica, enseianza, espectaculos, extractivas, ferreteria,
fotografias, fibras, frutos del pais, hotel, imprenta, informética, joyeria, jugueteria, lana, lavadero, libreria, limpieza,
madera, maquinas, maritimo, mecanica, medicina, metalurgica, musica, obras de ingenieria, 6ptica, papel, perfumeria,
pesca, plastico, prensa, publicidad, quimica, radio, servicios profesionales, técnicos y administrativos, tabaco, television,
textil, transporte, turismo, valores inmobiliarios, vestimenta, veterinaria, vidrio. b) Importaciones, exportaciones,
representaciones, comisiones y consignaciones. ¢) Compraventa, arrendamiento, administracion, construccion y toda
clase de operaciones con bienes inmuebles respetando las prohibiciones legales. d) Forestacion, fruticultura, citricultura
y sus derivados, cumpliendo con las disposiciones legales. e) Participacion, constitucién o adquisicion de empresas que
operen en los ramos preindicados.

La sociedad desarrolla actividades de extraccion, envasado y comercializacion de agua mineral y otras bebidas no
alcohdlicas elaboradas a partir del agua extraida.

Julio Freyre Aznarez (Presidente)
Francisco Diharasarri Dominguez
Patricio Jottar Nasrallah

Hugo Ovando Zalazar

Fernando Papini

Fernando Sanchis Sacchi

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah y Hugo Ovando Zalazar son gerentes de Compaiiia Cervecerias
Unidas S.A.

(*) Confecha 26 de julio de 2013, mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la sociedad acordé aumentar el capital social, con el objeto de capitalizar un aporte
equivalente a USD 8.300.000 efectuado por la accionista Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y ciertos rubros patrimoniales.
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SAENZ BRIONES Y CiA. S.A.I.C.

Razén social: SAENZ BRIONES Y CiA. S.A.L.C.
Naturaleza juridica: Sociedad anénima cerrada (Argentina)
Capital suscrito y pagado: M$5.515.001

% participacion total: 83,6033%

% de la inversion sobre el activo

total de la matriz: 0.49446%

El objeto de la sociedad es dedicarse, en la Republica Argentina o en el extranjero, por cuenta propia o de terceros
o asociada a terceros, a la produccion, elaboracién, comercializacion y distribucion de productos y subproductos
alimenticios, en especial sidras, vinos, bebidas alcohdlicas y gaseosas. Industrializacién y comercializacion

de articulos de perfumeria, cosmética y articulos de limpieza y los derivados de esos productos. Importacion

Objeto social/ Actividades: y exportacion. Para el cumplimiento de sus fines, podra establecer, adquirir o arrendar plantas industriales y
establecimientos comerciales, constituir y tomar parte en sociedades por acciones, efectuar representaciones y
mandatos y efectuar toda clase de actos que no estén prohibidos por la ley y se relacionen directa o indirectamente
con el objeto social.

Esta sociedad elabora y comercializa sidras y otras bebidas alcohdlicas fermentadas a partir de fruta.
Directores titulares Directores suplentes
. . Agustin Gonzalez Avalis (Presidente Adolfo Felipe Chouh

Directorio: g ( ) P y
Julio Freyre Aznarez (Vicepresidente) Fernando Papini
Miguel Angel Pose

Gerente General: Stephen Koljatic

(*) En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30 de septiembre de 2013, se acord6 un aumento de capital materializado con fecha 15 de noviembre
de 2013 por la suma de AR$58.332.386,90, neta de retenciones, mediante la emision de 4.597.499 acciones ordinarias, nominativas no endosables de AR$10 valor nominal cada
unay con derecho a 1 (un) voto por accién, con una prima de emision total de AR$12.357.397, integramente suscrito por Compaiiia Industrial Cervecera S.A. En consecuencia, el
capital social aument6 de AR$22.577.500 a AR$68.552.490.
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SAINT JOSEPH INVESTMENTS LIMITED

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social / Actividades:

Directorio:

Principales contratos con la matriz:

SIDRA LA VICTORIA S.A.

Razén social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

SAINT JOSEPH INVESTMENTS LIMITED
Sociedad de responsabilidad limitada (Cayman Islands, B.W.1.)
MS$ 9.724.741

100%
1,13414%

El objeto de la sociedad es amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad, salvo limitacién
o prohibicién establecida en la Ley de Sociedades de Islas Caiman. Sin constituir una enumeracion taxativa,

la sociedad puede realizar actividades de inversion de caracter financiero, comercial y mercantil, efectuar
negociaciones y otras operaciones; ejercer todos los poderes y facultades a que tenga derecho en su calidad de
propietaria de acciones, valores o cualesquiera otros titulos; comprar, vender, arrendar, hipotecar y en general
disponer de bienes muebles, inmuebles y derechos corporales; constituir sociedades de cualquier naturaleza;
otorgar garantias en favor de terceros; y en general efectuar cualquier actividad comercial que los directores de la
Compaiiia estimen conveniente.

Esta filial desarrolla actividades de inversion de caracter financiero.
Patricio Jottar Nasrallah
Ricardo Reyes Mercandino

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de Compaiiia Cerveceria
Unidas S.A.

Contrato de cuenta corriente mercantil.

SIDRA LA VICTORIA S.A.

Sociedad anénima cerrada (Argentina)
M$951.185

99,9680%

0,24897%

La sociedad tiene por objeto dedicarse por cuenta propia, o de terceros o asociada a terceros, en cualquier parte de
la Republica o en el extranjero a las siguientes operaciones: comerciales, mediante la compra, venta, importacién y
exportacion, asi como también al ejercicio de comisiones, consignaciones y representaciones de frutos y productos
comestibles y alimenticios y materias primas elaboradas o a elaborarse relacionadas con la alimentacion, sidras,
bebidas alcohdlicas, gaseosas, jugos de frutas, frutos y productos comestibles para la alimentacién y articulos

y productos de higiene y limpieza y Agropecuarias: Por la explotacion de establecimientos agricolas, ganaderos,
forestales, granjas, criaderos y cultivos para la obtencién de frutos y productos y deméas elementos y materia prima
para la elaboracién, industrializacion y venta de frutos y productos de higiene y limpieza.

Esta sociedad elabora y comercializa sidras y otras bebidas alcohdlicas fermentadas a partir de fruta.
Directores titulares | Directores suplentes
Agustin Gonzalez Avalis (Presidente) | Javier Caspani Zurbriggen

Julio Freyre Aznarez (Vicepresidente) |

Javier Trucco Donadeu |
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SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

SOUTH INVESTMENTS LIMITED

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Principales contratos con la matriz:

Principales contratos con la matriz:

SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT
Establishment (Liechtenstein)

M$ 8.428

100%

5,84277%

El objeto es la inversion y administracién de los activos de la sociedad y sélo dentro de este &mbito especialmente
la adquisicion, administracién y disposicién de los bienes raices, valores negociables, participaciones y derechos,
asi como la conduccion de todos los negocios relacionados con este objeto. No se dedica al comercio en un sentido
estrictamente mercantil.

Esta filial desarrolla actividades de inversion de caracter financiero.

Karl Josef Hier

Patricio Jottar Nasrallah

Hugo Ovando Zalazar

Ricardo Reyes Mercandino

Los sefores Patricio Jottar Nasrallah, Hugo Ovando Zalazar y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.

Contrato de cuenta corriente mercantil

SOUTH INVESTMENTS LIMITED

Sociedad de responsabilidad limitada (Cayman Islands, B.W.1.)

M$6.871.098

100%

0,79170%

El objeto de la sociedad es amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad, salvo limitacién o
prohibicion establecida en la Ley de Sociedades de Islas Caiman.

Esta filial desarrolla actividades de inversion de caracter financiero

Patricio Jottar Nasrallah

Ricardo Reyes Mercandino

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah y Ricardo Reyes Mercandino son gerentes de la matriz.

Contrato de cuenta corriente mercantil
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VSPT LIMITED

Razon social:

Naturaleza juridica:

Capital suscrito y pagado:

% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la matriz:

Objeto social/Actividades:

Directorio:
lll. COLIGADAS EN CHILE

ALIMENTOS NUTRABIEN S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la coligante:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Gerente General:

-
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VSPT LIMITED

Sociedad cerrada de responsabilidad limitada por acciones (Domicilio: Inglaterra y Gales).
3 libras esterlinas

100%

La Sociedad tiene por objeto la venta, distribucién, importacién y exportacién, por cuenta propia o en representacion
de terceros, de bebidas alcohdlicas.

René Araneda Largo

ALIMENTOS NUTRABIEN S.A.
Sociedad anénima cerrada
M$817.156

50,0000%

0,08983%

La sociedad tiene por objeto la fabricacién y produccion artesanal e industrial de comidas y alimentos para consumo
humano y la comercializacion y distribucion de estos productos al detalle o al por mayor. También podra prestar
asesorias profesionales en areas de marketing, comercializacion, ventas, administracion de empresas y servicios
computacionales.

Esta sociedad desarrolla la produccion y comercializacion de alimentos bajo la marca Nutrabien.
Francisco Diharasarri Dominguez (Presidente)

Diego Bacigalupo Aracena

Kathleen C. Barclay

Francisca de Paula Jaras Parker

Isabella Jaras Parker

Claudio Lizana Meléndez

Patricio Jaras Parker

El director seor Diego Bacigalupo Aracena es gerente de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.
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BEBIDAS CCU-PEPSICO SPA

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la coligante:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con la matriz:

(*) Constituida mediante escritura publica de fecha 23 de octubre de 2013, otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola, un extracto de la cual se

BEBIDAS CCU-PEPSICO SpA
Sociedad por acciones
M$1.000

50,0000%

0,00004%

El objeto de la sociedad es: a) la fabricacion, produccion, elaboracidn, transformacion, distribucion, transporte,
importacién, exportacion, compra, venta, y comercializacion en general, en cualquier forma y a cualquier titulo,
de todo tipo de concentrados y jarabes utilizados para la elaboracion de bebidas de fantasia a base de agua
carbonatada, y de materias primas o semielaboradas relacionadas con los productos recién descritos; b) tomar de
y/o dar a sociedades, instituciones, personas naturales, o cualquier otro tipo de entidad que goce de personalidad
juridica, ya sea de derecho publico o privado, nacional o extranjera, representaciones de marcas, productos y/o
licencias relacionadas con dichos negocios, actividades y productos, todo dentro del territorio de la Republica

de Chile; c) la administracion de licencias y sub-licencias relacionadas con los negocios, actividades y productos
a que se refieren los literales anteriores; d) prestar toda clase de servicios de asistencia técnica, en cualquier
forma, que diga relacion con los bienes, productos, negocios y actividades referidos en las letras anteriores y su
comercializacién, elaboracion de politicas de marketing, publicidad y similares relacionadas con los fines sociales;
e) lainversion de los frutos que produzca el desarrollo de su giro en todo tipo de bienes corporales e incorporales,
muebles e inmuebles; y f) la realizacion de todos los actos y contratos necesarios y/o conducentes para el
cumplimiento del objeto social.

Luis Montoya (Presidente)

Francisco Diharasarri Dominguez

Sergio de Francesco

Patricio Jottar Nasrallah

Francisco Diaz Fadic

El director sefor Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

Contrato de licencia y de embotellador exclusivo de las marcas Bilz, Pap, Pop de Bilz y Pap, Kem, y Nobis vigente
desde el 1 de enero de 2014

inscribi6 a fojas 83.877 bajo el N° 55.019, y se publicé en el Diario Oficial de 8 de noviembre de 2013. La sociedad entré en operaciones el dia 1 de enero de 2014.
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CERVECERIA AUSTRAL S.A.

Razoén social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de lainversion sobre el activo
total de la coligante:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con Compaiiia
Cervecerias Unidas S.A.:

COMPANIA PISQUERA BAUZA S.A.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la coligante:

Objeto social/Actividades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con Compaiiia
Cervecerias Unidas S.A.:
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CERVECERIA AUSTRAL S.A. (Austral S.A.)
Sociedad andnima cerrada

M$5.640.204

50,0000%

0,21108%

El objeto de la sociedad es la ejecucion y desarrollo por cuenta propia o de terceros, o asociada con terceros, de

las siguientes actividades: (i) la inversion en todas sus formas y en todo tipo de bienes, corporales o incorporales,
muebles o inmuebles, vinculados al negocio de la malta, cebada, derivados de malta, cerveza y comercializacién y
distribucion de bebidas y licores en general; (ii) la prestacion de toda clase de servicios y asesorias vinculados al
rubro cervecero, maltero y sus derivados, y de bebidas y licores en general, a toda clase de personas o empresas, y
ya sea directamente o por intermedio de sociedades que cree o en las que participe al efecto; (iii) el desarrollo y la
inversion en productos relacionados con lo anterior; (iv) la compra, venta, exportacion, importacion, fabricacion,
elaboracion, produccion, transporte o distribucion de toda clase de productos, mercaderias y de toda clase de bienes
en general vinculados al rubro de la malta, cebada, derivados de malta, cerveza, bebidas y licores en general; (v)
constituir toda clase de sociedades pudiendo desarrollar las actividades propias de su giro social por si misma o a
través de las sociedades que constituya o en las que se incorpore como socia o0 accionista; (vi) representar personas
naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, en todo tipo de negocios relacionados con el giro social; (vii) la
ejecucion de todos los actos y contratos civiles y comerciales conducentes a la realizacion del giro, incluyendo

la compra, venta, adquisicion, enajenacion, a cualquier titulo de toda clase de bienes y participar como socia o
accionista de otras sociedades 0 empresas cuyo objeto se relacione con el giro social; (viii) todas las demas que
acuerden los socios relacionadas con el giro social, tanto en el pais como el exterior.

Esta sociedad elabora, envasa y comercializa cervezas bajo la marca Austral e Imperial.
Andrés Herrera Ramirez (Presidente)

Juan Pablo Edwards Guzman

Dirk Leisewitz Timmermann

Cristian Mandiola Parot

Fernando Mora Aspe

René Van Der Graaf

Eric Thomas Walter Roeschmann

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica( Contrato Servicios Compartidos)

COMPANIA PISQUERA BAUZA S.A.
Sociedad andnima cerrada
M$10.100

49,00%

0,19421%

El objeto de la sociedad es la administracion y explotacion, en Chile, de derechos de propiedad industrial o
intelectual relativos a la propiedad de la marca Bauzd en la clase treinta y dos y treinta y tres del Clasificador
Internacional de Marcas de Niza.

Lorenzo Bauza Alvarez (Presidente)
Marcela Achurra Gonzalez

José Miguel Bauza Fernandez
Rodrigo Bauza Fernandez

Juan Pablo Solis de Ovando

Matias Bebin Subercaseaux
Rodrigo Bauza Fernandez

La directora sefiora Marcela Achurra Gonzalez es gerente de Compafia Cervecerias Unidas S.A.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)
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FOODS COMPANIA DE ALIMENTOS CCU S.A.

Razén social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado :
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la coligante:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Gerente General:

Principales contratos con Compaiiia

Cervecerias Unidas S.A.:

PROMARCA S.A.

Razon social:
Naturaleza juridica:

Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la coligante:

Objeto social/ Actividades:

Directorio:

Gerente:

Principales contratos con Compaiia

96

Cervecerias Unidas S.A.:

FOODS COMPANIA DE ALIMENTOS CCU S.A. (Compaiiia de Alimentos CCU Foods, Foods S.A., Calaf y Natur)
Sociedad anénima cerrada

M$34.544.538

50,0000%

0,90534%

El objeto de la sociedad es la fabricacién, produccién, comercializacion, importacion, exportacion, distribucion
y/o representacion de todo tipo de productos alimenticios y/o marcas comerciales referentes a estos productos,
por cuenta propia y/o de terceros, comprendiéndose dentro de ellos todo tipo de confites, golosinas, calugas,
chocolates, dulces, caramelos, alfajores, helados, jugos, bebidas, frutas confitadas y glaseadas, galletas, snacks
dulces, productos lacteos y sus derivados y, en general, ejecutar todos los actos, prestar todos los servicios y
celebrar todos los contratos que sean conducentes a la consecucion de los fines sociales.

Esta sociedad desarrolla actividades de fabricacion, produccion, comercializacién, importacion, exportacion,
distribucion y/o representacion de todo tipo de productos alimenticios, tales como confites, chocolates, galletas y
snacks dulces.

Francisco Diharasarri Dominguez (Presidente)
Luis Fernando Pacheco Novoa (Vicepresidente)
Alessandro Bizzarri Carvallo

Felipe Joannon Vergara

Patricio Jottar Nasrallah

Philippe Pasquet

Francisco Pérez Mackenna

Martin Rodriguez Guiraldes

Claudio Lizana Meléndez

Los directores sefiores Philippe Pasquet y Francisco Pérez Mackenna son directores de Compaiiia Cervecerias
Unidas S.A. y el director sefior Patricio Jottar Nasrallah es el Gerente General de la misma.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)
Contrato de cuenta corriente mercantil

PROMARCA S.A. (Promarca)
Sociedad anénima cerrada

M$17.601.939
50,0000%

1,15116%

El objeto de la sociedad es la adquisicion y desarrollo de marcas comerciales y licencias de marcas, y la explotacion
de las mismas sea directamente o a través de licencias o sublicencias otorgadas a terceros; la realizacion de
actividades de planificacion, publicitarias y financieras que sean complementarias o digan relacién con potenciar el
desarrollo y valor en Chile de sus marcas comerciales o licencias de marcas; y la inversion en toda clase de bienes
corporales e incorporales, incluyendo derechos en sociedades, acciones, valores mobiliarios, marcas comerciales,
titulos de crédito y efectos de comercio.

La adquisicion y desarrollo de marcas comerciales y la explotacién de las mismas a través del otorgamiento de
licencias a sus accionistas (marcas Watt’s).

Anibal Larrain Cruzat (Presidente)

Patricio Jottar Nasrallah (Vicepresidente)

Francisco Diharasarri Dominguez

Eduardo Ffrench-Davis Rodriguez

John Neary Anker

Rodolfo Véliz Moller

Francisco Diharasarri Dominguez

El director sefor Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica (Contrato Servicios Compartidos)
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IV. COLIGADAS EN EL EXTRANJERO
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DISTRIBUIDORA DEL PARAGUAY S.A. (*)

Razon social:

Naturaleza juridica:

Capital Suscripto y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la coligante:

Objeto social/Actividades

Directorio:

Gerente General:

DISTRIBUIDORA DEL PARAGUAY
Sociedad anénima cerrada (Paraguay).
M$1.426.678

49,9600%

0,05%

La sociedad tendra por objeto dedicarse por cuenta propia o asociada a terceros a la importacién, exportacion,
compra, venta, comision, representacion, distribucién y comercializacion de todo tipo de productos y mercaderias.
Para el cumplimiento de sus fines, la sociedad podra: adquirir y transferir el dominio de bienes muebles, inmuebles
y auto-vehiculos, construir y fabricar toda clase de bienes, efectuar operaciones con bancos oficiales y privados del
pais o del extranjero; solicitar y obtener créditos; tomar dinero prestado; dar o aceptar garantias reales o personales;
participar en licitaciones publicas o privadas; solicitar la explotacion de concesiones del Gobierno Nacional

y/o Municipal, de entidades autarquicas y/o privadas; recibir o dar representaciones; recibir o dar comisiones,
consignaciones; designar distribuidores de sus productos; desarrollar cualquier actividad relacionada directa

o indirectamente al objeto social; conferir poderes generales y especiales, sustituirlos y revocarlos y practicar
cualquier acto y celebrar cualquier contrato que la buena marcha de la sociedad aconseje, sin limitacién alguna,
estén o no comprendidos en esta enumeracion.

Esta sociedad desarrolla el negocio de la distribucién de bebidas gaseosas, cervezas, energizantes, cafias y aguas.

Directores titulares: Directores suplentes:

Francisco Barriocanal (Presidente)
Francisco Diharasarri Dominguez

Patricio Jottar Nasrallah

Julio Freyre Aznarez
Luis Gerénimo Ramirez

Agustin Gonzalez Avalis

Osvaldo Salum
Fernando Sanchis
Alejandro Strauch
Gustavo Galeano

Francisco Barriocanal

El director sefior Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

(*) En fecha 23 de diciembre de 2013, Compaiia Cervecerias Unidas S.A celebré un acuerdo de Asociacion Estratégica y de Compraventa y Suscripcion de Acciones y su respectivo
Acuerdo entre Accionistas con los sefiores Horacio Manuel Cartes Jara y Maria Sarah Victoria Cartes Jara, para la adquisicion del 49,96% de las acciones de Distribuidora del

Paraguay S.A.

LOS HUEMULES S.R.L.

Razon social:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito y pagado:
% participacion total:

% de la inversion sobre el activo
total de la coligante:

Objeto social/ Actividades:

Gerente General:

LOS HUEMULES S.R.L.

Sociedad de responsabilidad limitada (Argentina)
M$86.081

49,9000%

0,01314%

La sociedad tiene por objeto dedicarse por cuenta propia o ajena, o asociada a terceros, dentro o fuera del pais,
ala explotacion de restaurantes, bares, cafeterias y venta de toda clase de alimentos y bebidas elaborados en
dichos establecimientos, la importacion y exportacion de bienes relacionados con la gastronomia, y la realizacién
de cualquier actividad conexa, derivada o andloga que directamente se vincule a ese objeto, incluyendo el
arrendamiento de restaurantes, bares, cafeterias. Para la realizacion del objeto social, la sociedad tiene plena
capacidad juridica para realizar toda clase de actos, contratos y operaciones autorizadas por las leyes, sin
restriccion alguna, ya sean de naturaleza civil, comercial, administrativa, judicial o de cualquier otra, que se
relacionen directa o indirectamente con el objeto social.

Titular: | Suplente:

Ricardo Olivares Elorrieta | Agustin Gonzaélez Avalis
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Compafiia
Cervecerfas Unidas S.A. y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y los correspondientes estados consolidados de
resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 y las correspondientes notas a los estados
financieros consolidados (incluido Anexo I, informacién adicional requerida por Oficio Circular

N°715).
Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacién y presentacién razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un control interno pertinente para
la preparacién y presentacién razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para oblener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluaciéon de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparaciéon y presentacién razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacién de la presentacién
general de los estados financieros consolidados.

PricewaterhouseCoopers, Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2, 3,4y 5, Las Condes — Santiago, Chile
RUT: 81.513.400-1—Teléfono: (56) (2) 940 0000 — www.pwe.cl
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Santiago, 4 de febrero de 2014
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.
2

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién.
Opinién

En nuestra opini6n, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Compafiia Cervecerias Unidas S.A. y
subisidiarias al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resultados de sus operaciones y los flujos de
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Renzo|Corona Spedaliere
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Comparifa Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias {‘ ¥ %
Estado Consolidado de Situacion Financiera ' . '

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Al 31 de

diciembre de diciembre de
ACTIVOS 2013 2012

Efectivo y equivalentes al efectivo 14 408.853.267 102.337.275
Otros activos financieros 6 4.468.846 1.380.474
Otros activos no financieros 18 21.495.398 16.376.293
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 15 211.504.047 204.570.870
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 16 9.610.305 9.611.990
Inventarios 17 153.085.845 141.910.972
Activos por impuestos corrientes 26 9.139.406 19.287.830

| 818457414 495475704
Activos no corrientes mantenidos para la venta 24 339.901 412.332

S 3ot 412332

818497015 495888036

Otros activos financieros 6 38.899 65.541
Otros activos no financieros 18 15.281.111 23.239.482
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 16 350.173 414115
Inversiones contabilizadas por método de la participacion 19 17.563.028 17.326.391
Activos intangibles distintos de la plusvalia 20 64.033.931 60.932.038
Plusvalia 21 81.872.847 70.055.369
Propiedades, plantas y equipos (neto) 22 680.994.421 612.328.661
Activos biolégicos 25 17.662.008 18.105.213
Propiedades de inversion 23 6.901.461 6.560.046
Activos por impuestos diferidos 26 24.525.361 23.794.919
Totalactivosnocomrientes 90923240 8R8ATI5
6

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.



Comparifa Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias {‘ Z
Estado Consolidado de Situacion Financiera '

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Al 31 de
PASIVO Y PATRIMONIO diciembre de diciembre de
2013 2012

Otros pasivos financieros 27 120.488.188 54.874.267
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 28 183.508.115 165.392.448
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 16 7.286.064 8.013.545
Otras provisiones a corto plazo 29 833.358 401.849
Pasivos por impuestos corrientes 26 10.916.865 7.096.722
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 31 20.217.733 15.901.531
Otros pasivos no financieros 30 65.878.578 62.849.254
400128901 314529616

Otros pasivos financieros 27 142.763.030 209.122.735
Otras cuentas por pagar 28 841.870 724.930
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 16 377.020 2.391.810
Otras provisiones a largo plazo 29 2.135.122 1.493.280
Pasivo por impuestos diferidos 26 73.033.414 76.758.012
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 31 15.196.620 13.171.142
Totalpasivosnocorrientes 2437076 303661909

PATRIMONIO

Capital emitido 562.693.346 231.019.592
Otras reservas (65.881.809) (48.146.228)
Resultados acumulados 491.864.319 430.346.315
;;;
Participaciones no controladoras 95.568.422 97.298.607
Total patrimonio 1.084.244.278 710.518.286
Total pasivos y patrimonio 1.727.720.255 1.328.709.811
7

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.



Comparifa Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias {‘ Z
Estado Consolidado de Resultados por Funcion '

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Ingresos por ventas 9 1.197.226.510 1.075.689.894 969.550.671
Costos de ventas (536.696.634) (493.087.247) (447.861.535)

Otros ingresos, por funcién 12 5.508.863 5.584.572 21.312.287
Costos de distribucion 10 (221.701.175) (186.588.731) (150.071.122)
Gastos de administracion 10 (93.289.698) (85.387.566) (77.097.849)
Otros gastos, por funcién 10 (162.782.032) (135.022.711) (123.014.899)
Otras ganancias (pérdidas) 13 958.802 (4.478.021) 3.010.058
176710490 195827611

Ingresos financieros 1 8.254.170 7.692.672 7.086.555
Costos financieros 11 (24.084.226) (17.054.879) (14.410.911)
Participacién en utilidad (pérdida) de negocios conjuntos contabilizados por el método

de la participacion 19 308.762 (177.107) (698.253)
Diferencias de cambio 1 (4.292.119) (1.002.839) (1.078.604)
Resultado por unidades de reajuste 1 (1.801.765) (5.057.807) (6.728.451)
Impuestos a las ganancias 26 (34.704.907) (37.133.330) (45.195.746)

Propietarios de la controladora 123.036.008 114.432.733 122.751.594
Participaciones no controladoras 9.868.543 9.544.167 12.050.607
Operaciones continuadas 370,81 359,28 385,40
Operaciones continuadas 355,57 359,28 385,40

.
8

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.



Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias {- ¥ %
Estado Consolidado de Resultados Integrales ' \ '

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad (pérdida) del ejercicio 132.904.551 123.976.900 134.802.201
Cobertura de flujo de caja (2) 33 256.592 (826.120) (239.524)
Diferencias de conversion de subsidiarias en el exterior 33 (17.054.187) (21.230.019) 2.372.063
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (2) 33 (469.987) -

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de

. 33 (51.304) 189.525 42.580
resultado integral (2)
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de resultado
X 33 105.151 - -
integral (2)
Ingresos y gastos integrales del ejercicio 115.690.816 102.110.286 136.977.320
Propietarios de la controladora (1) 107.443.199 94.212.054 124.757.085
Participaciones no controladoras 8.247.617 7.898.232 12.220.235
Ingresos y gastos integrales del ejercicio 115.690.816 102.110.286 136.977.320
1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningln ingreso o gasto se hubiera registrado directamente contra patrimonio.
) Estos conceptos se reclasificaran al Estado Consolidado de Resultados por Funcién una vez que sean liquidados.

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.



Compafiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reservas de
ganancias y
pérdidas por
planes de
beneficios
definidos (5)

Reservas de
cobertura (5)

Reservas de
conversion

Prima por

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO ;
acciones

Capital pagado

Saldos al 1 de enero de 2011 215.540.419 15.479.173 (27.171.910) 612.146 -
Dividendos provisorios (1) - - - - -
Dividendos provisionados segun politica (2) - - - - -
Otros incrementos (disminuciones) en Patrimonio Neto - - - - -
Efectos por combinacion de negocios - -

Ingresos y gastos por resultados integrales

2.133.205 (127.714) E

Saldos al 1 de enero de 2012 215.540.419 15.479.173 (25.038.705) 484.432 -
Dividendos provisorios (1) - - - - -
Dividendos provisionados segun politica (2) - - - - -
Otros incrementos (disminuciones) en Patrimonio Neto - - - - -
Ingresos y gastos por resultados integrales - - (19.637.257) (583.422) -

Incremento (disminucion) por cambios en la participacion de subsidiarias que no
impliquen pérdida de control (3)

Resultados

Otras reservas acumulados

(10.559.464) 311.754.155
. (19.428.675)

- (41.947.122)

(59.870) -

- 122751594

Patrimonio neto
atribuible a los
propietarios de la
controladora

505.654.519

(19.428.675)
(41.947.122)
(59.870)

124.757.085

Participaciones
no controladoras

109.419.068

(10.211.694)
4.382.116
12.220.235

Total Patrimonio

615.073.587

(19.428.675)
(41.947.122)
(10.271.564)

4382116
136.977.320

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 215.540.419 15.479.173 (25.038.705) A (10.619.334) 373.129.952 568.975.937 115.809.725 684.785.662

(10.619.334) 373120952
- (20.065.681)

- (37.150.689)

. 114432.733

7.248.058 E

568.975.937

(20.065.681)
(37.150.689)

94.212.054

7.248.058

115.809.725

(6.702.880)
7.898.232

(19.706.470)

684.785.662

(20.065.681)
(37.150.689)

(6.702.880)
102.110.286

(12.458.412)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 215.540.419 15.479.173 (44.675.962) @990 [ -] (3.371.276) 430.346.315 613.219.679 97.298.607 710.518.286

Saldos al 1 de enero de 2013 215.540.419 15.479.173 (44.675.962) (98.990) -
Dividendos provisorios (1) - - o s -
Dividendos provisionados segun politica (2) - - > - -
Otros incrementos (disminuciones) en Patrimonio Neto - - = - -

(348.673)

Efectos por combinacién de negocios ° -
Ingresos y gastos por resultados integrales - -

(15.408.235)
15.479.173 (15.479.173) o

por ias y otros cambios

Incremento (disminucion) por cambios en la participacion de subsidiarias que no
impliquen pérdida de control (3)

Emision Patrimonio (4)

331.673.754

(1)  Corresponde a dividendos declarados al 31 de diciembre de cada afio y pagados durante enero del afio siguiente, segin acuerdos del Directorio.

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 e (60.084.197) (348.673)

(3.371.276) 430.346.315

a (23.278.681)

- (38.239.323)

- 123,036.008

2.867.444 a
(5.010.216)

613.219.679

(23.278.681)
(38.239.323)

107.443.199

2.867.444

326.663.538

97.298.607

(4.961.354)
3.138.195
8.247.617

(8.154.643)

710.518.286

(23.278.681)
(38.239.323)
(4.961.354)
3.138.195
115.690.816

(5.287.199)

326.663.538

(5.514.048) 491.864.319 988.675.856 95.568.422 1.084.244.278

) Corresponde al diferencial entre las politica de dividendos minimo de CCU, de repartir al menos el 50% de la utilidad (Nota 33) y el dividendo provisorio declarado al 31 de diciembre de cada afio.

3) En 2013, la Compaiiia adquirié un porcentaje adicional de Vifia San Pedro Tarapaca S.A., pagando M$ 5.627.426 (M$ 12.521.899 en diciembre de 2012) y cuyo valor libros asciende a M$ 8.153.946 (M$ 19.774.854 en 2012), generandose

un incremento en Otras reservas por M$ 2.526.520 (M$ 7.252.955 en diciembre de 2012) (Nota 1 (1)). Adicionalmente, formando parte del saldo del afio 2013 se presentan M$ 341.169 relacionado a un incremento en la participacion sobre

Saenz Briones & Cia. S.A.I.C.
(4)  Ver Nota 33, en capital suscrito y pagado.
(5) Estos conceptos se reclasificaran al Estado Consolidado de Resultados por Funcién una vez que sean liquidados.
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Las notas adjuntas numeros 1 a 37 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.



Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias S ¥ %
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo ‘ \ '
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion
Clases de Cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 1.464.286.085 1.269.625.648 1.099.010.317
Otros cobros por actividades de operacion 19.057.966 16.627.977 20.524.955
Clases de Pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (950.888.252) (804.986.368) (671.823.189)
Pagos a y por cuenta de los empleados (145.277.349) (126.605.495) (104.241.713)
Otros pagos por actividades de operacién (154.495.134) (174.403.470) (147.127.916)
Dividendos recibidos 95.463 37.834 31.028
Intereses pagados (21.112.371) (15.257.385) (12.022.016)
Intereses recibidos 8.244.764 8.318.557 6.748.317
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (26.390.153) (32.838.120) (32.307.744)
Otras entradas sahdas de efectivo 634.480 (1.674.431) 8.936.842
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 14 (14.566.278) (19.521.964) (3.257.272)
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 14 - - (2.456.489)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 1.740.687 3.194.691 931.714
Compra de propiedades, planta y equipo (122.451.045) (115.767.787) (75.527.251)
Compras de activos intangibles (2.107.984) (1.986.089) (2.319.676)
Otras entradas (salidas) de efectivo 466.710 (259.227) 6.389.344

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion
Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no

resulta en una pérdida de control 14 e s (12.521.899)

Importes procedentes de prestamos de largo plazo 10.852.892 37.606.666 6.680.256
Importes procedentes de prestamos de corto plazo 12.040.310 28.550.700 17.963.056
Total importes procedentes de préstamos 22.893.202 66.157.366 24.643.312
Préstamos de entidades relacionadas - - 2.722.942
Pagos de préstamos (22.343.703) (62.424.910) (6.024.782)
Importes procedentes de la emisién de acciones 326.663.538 -

Pagos de pasivos por arrendamiento financiero (1.641.370) (1.572.959) (1.520. 235)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (1.479.201) (142.569) (7.169.295)
Dividendos pagados (63.680.979) (66.117.348) (62.793.418)
Otras entradas (salidas) de efectivo (3.162.277) (3.544.966) (15.096.775)
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Act. de Financiacion 251 .621.785 (80 167 285) (65 238 251)

Increrpento Neto (Dlsmlnuclop) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto de los 308.859.374 (75.662.914) 26.251.000
Cambios en la Tasa de Cambio
Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalente (2.343.382) (65.569) 157.506

Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 102.337.275 178.065.758 151.657.252
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final [ 14 | 408853267 102.337.275 178.065.758
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Las notas adjuntas numeros 1 a 37 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.



Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias S | PP/
Notas a los Estados Financieros Consolidados ‘ \ '
31 de diciembre de 2013

Nota 1 Informacién General

Compaifiia Cervecerias Unidas S.A. (CCU o la Compafiia o la Compafiia Matriz) fue constituida en Chile como sociedad
anonima abierta, y se encuentra inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile
(SVS), bajo el N° 0007 y consecuentemente esta sujeta a su fiscalizacion. Cotiza sus acciones en la Bolsa de Comercio de
Santiago de Chile, Bolsa Electronica de Chile y Bolsa de Corredores de Valparaiso. La Compafiia también se encuentra
registrada en la Comisién de Bolsa y Valores de los Estados Unidos de Norteamérica (Securities and Exchange
Commission) y cotiza sus American Depositary Shares (ADS) en la Bolsa de Nueva York (NYSE). Con fecha 3 de
diciembre de 2012, se realizé una Enmienda al Acuerdo de Depésito, entre la Compafiia, JP Morgan Chase Bank, NA y
todos los tenedores de ADS. De acuerdo a dicha Enmienda, se establecié cambiar la relacién del ADS de 1 a 5 acciones
comunes a una nueva en que 1 ADS equivale a 2 acciones comunes, sin generar cambios subyacentes a las acciones
ordinarias de la Compafiia. Este cambio se hizo efectivo el 20 de diciembre de 2012, considerando a todos aquellos
accionistas que tuviesen la titularidad de las acciones al 14 de diciembre de 2012. Existen ADS que siguen siendo validos
con el numero modificado de acciones y que a la fecha no se han intercambiados por los nuevos ADS.

Compafiia Cervecerias Unidas S.A. es una empresa diversificada de bebidas, con operaciones principalmente en Chile,
Argentina y Uruguay. CCU es el mayor cervecero chileno, el segundo cervecero en Argentina, el segundo mayor productor
de gaseosas en Chile, el segundo mayor productor de vinos en Chile, el mayor embotellador de agua mineral y néctares en
Chile y uno de los mayores fabricantes de pisco en Chile. También participa en el negocio de Home and Office Delivery
(“HOD”), un negocio de entrega a domicilio de agua purificada en botellones mediante el uso de dispensadores, en la
industria del ron y en los confites en Chile. Participa en la industria de las sidras, licores y vinos en Argentina y también
participa en la industria de aguas minerales y gaseosas en Uruguay.

En Chile y el extranjero, CCU y sus filiales son titulares de diversas marcas registradas, bajo las cuales comercializan sus
productos. En el mercado nacional, su portafolio de marcas en el rubro de cervezas esté integrado entre otras por Cristal,
Cristal Light, Cristal Cer0°0, Escudo, Kunstmann, Austral, Dolbeck, Royal Guard, Royal Light, Morenita, Dorada y Lemon
Stones. Es titular de licencia exclusiva para producir y comercializar Heineken. En cuanto a la cerveza Budweiser, en Chile
la Compaiiia es el distribuidor exclusivo en Chile.

En Argentina, CCU produce cervezas en sus plantas ubicadas en las ciudades de Salta, Santa Fe y Lujan. Sus principales
marcas son Schneider, Santa Fe, Salta, Cérdoba, Imperial, Bieckert y Palermo, y es titular de contratos de licencia
exclusiva para la produccion y comercializacion de Budweiser, Heineken y Amstel. Asimismo, CCU importa las marcas
Birra Moretti, Corona, Guinness, Negra Modelo y Kunstmann. Del mismo modo, exporta cerveza a diversos paises,
principalmente bajo las marcas Schneider, Heineken y Budweiser. Adicionalmente, CCU participa en el negocio de la sidra,
teniendo el control de S&enz Briones y de Sidra La Victoria. Asimismo, participa en el negocio de licores, los que se
comercializan bajo la marca El Abuelo.

En Uruguay, CCU participa del negocio de aguas minerales con la marca Nativa y en gaseosas con la marca Nix.
Adicionalmente comercializa la marca importada de cerveza Heineken.

En Paraguay, a contar de diciembre de 2013, CCU participa en el negocio de bebidas con y sin alcohol. Dentro del
portafolio de bebidas sin alcohol, cuenta con las marcas Pulp, Maxi, Watt’s, Puro Sol, La Fuente, Villavicencio, Evian, Sery
Levite. Dentro de estas marcas se incluyen propias, licenciadas e importadas. Por otro lado, las marcas de bebidas
alcohdlicas, consistentes en cervezas importadas, incluyen Heineken, Carlsberg, Coors Light, Paulaner y Schneider.

Dentro del segmento de no alcohdlicos en Chile, CCU cuenta con las marcas Bilz, Bilz Light, Pap, Pap Light, Kem, Kem
Xtreme, Kem Xtreme Girl, Nobis, Cachantun, Cachantun Light, Cachantun Mas y Porvenir. En cuanto a la categoria HOD,
CCU cuenta con la marca Manantial. La Compaiiia, directamente o a través de sus filiales, tiene contratos de licencia
respecto de las marcas y productos Pepsi, Crush, Canada Dry Limén Soda, Ginger Ale y Agua Toénica, Gatorade, Sobe
Adrenaline Rush, Lipton Ice Tea, Nestlé Pure Life, Perrier y Watt’s.

En el segmento de licores en Chile, en la categoria del pisco, CCU posee las marcas Mistral, Ruta, Control, La Serena,
Campanario y sus respectivas extensiones; Tres Erres y Horcén Quemado. Adicionalmente, tiene la licencia exclusiva para
producir y comercializar en Chile pisco bajo la marca Bauza. En la categoria de ron, la Compafiia cuenta con las marcas
Sierra Morena y sus extensiones y Cabo Viejo. En la categoria de licores, cuenta con las marcas Fehrenberg y es
distribuidor exclusivo en Chile de los productos Pernod Ricard en el canal tradicional.
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En el segmento vinos, CCU a través de su filial Vifia San Pedro Tarapaca S.A. (“VSPT”) elabora vinos y espumantes, los
cuales se comercializan en el mercado nacional y extranjero exportando a mas de 80 paises. Sus principales marcas son
Cabo de Hornos, Tierras Moradas, “1865”, Castillo de Molina, Kankana del Elqui, 35 Sur, Gato, Gato Negro, Las Encinas,
Urmeneta, Manquehuito, Altair, Sideral, Supremo, La Celia, La Consulta, Leyda, el portafolio de Vifia Santa Helena S.A.
que comprende su linea “Cuatro Estaciones” formada por Vernus, Notas de Guarda y D.O.N. (De Origen Noble), que se
suman a Seleccién del Directorio, ademas de Santa Helena Reserva, Parras Viejas, Siglo de Oro y Gran Vino. El portafolio
de marcas adquiridos via fusion por absorcion de Vifia Tarapacd ex Zavala S.A., incluye: Gran Tarapaca, Tarapaca
Reserva, Ledn de Tarapacd, Tarapaca Plus, Tara Pakay, Etiqueta Negra, Gran Reserva, Zavala, Misiones de Rengo, Vifia
Mar, Casa Rivas y Tamari, entre otros.

En el negocio de los snacks dulces en Chile, los diversos productos se elaboran bajo las marcas Calaf, comprendiendo
entre ellas la marca Duetto y otras bajo las cuales se elaboran algunas lineas de galletas. Adicionalmente, la Compafiia
posee otras marcas especificas de cada producto. La sociedad coligada Foods Compafiia de Alimentos CCU S.A.
(“Foods”) es también duefia de la marca Natur y participa de la marca Nutrabien.

La duracion de las principales licencias mencionadas anteriormente se detalla a continuacion:

Principales marcas bajo licencia
Licencia Fecha de expiracion

Watt's en envases rigidos, excepto cartén Indefinida

Pisco Bauza Indefinida
Budweiser para Argentina y Uruguay Diciembre 2025
Heineken para Chile y Argentina (1) 10 afios renovables
Heineken para Paraguay (2) Noviembre 2022
Pepsi, Seven Up y Té Lipton Diciembre 2043
Crush, Canada Dry (Ginger Ale, Agua Ténica y Limén Soda) Diciembre 2018
Budweiser para Chile Diciembre 2015
Austral Julio 2014
Gatorade (3) Marzo 2015
Negra Modelo y Corona para Argentina Diciembre 2014
Nestlé Pure Life (4) Diciembre 2017

(1) Licencia por 10 afios, renovables automaticamente en idénticas condiciones (Rolling Contract), cada afio por un periodo de 10 afios,
salvo aviso de no renovacion.

(2) Licencia por 10 afios, renovables automaticamente, cada afio por un periodo de 5 afios, salvo aviso de no renovacion.

(3) Licencia renovable por periodos de 2 6 3 afios, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.

(4) Licencia renovable por periodos de 5 afios, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.

El domicilio social y las oficinas principales de la Compafiia se encuentran en la ciudad de Santiago en Avenida Vitacura
N° 2670, comuna de Las Condes y su numero de identificacién tributaria (Rut) es 90.413.000-1.
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Al 31 de diciembre de 2013, la Compaiiia tiene un total de 6.889 trabajadores, segun el siguiente detalle:

Numero de trabajadores
Ejecutivos 84 282
Profesionales y técnicos 296 1.816
Trabajadores 55 4.791

Total 6.889

Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. es controlada por Inversiones y Rentas S.A. (IRSA), la cual es propietaria en forma
directa e indirecta del 61,6% de las acciones de la Compafiia. IRSA es un negocio conjunto entre Quifienco S.A. y
Heineken Chile Limitada, ambos con una participacién patrimonial de un 50%.

Los Estados Financieros Consolidados incluyen las siguientes subsidiarias directas e indirectas significativas y donde el
porcentaje de participacion representa el interés econdmico a nivel consolidado:

Porcentaje de participacion directa e indirecta
A o - Moneda - . 'L.\I ez
Subsidiaria Pais de origen - Al 31 de diciembre de 2013 diciembre de
funcional 2012
Do | ndrocto | Tol | ol |

Cervercera CCU Chile Ltda. 96.989.120-4  Chile Peso Chileno 99,7500 0,2499 99,9999 99,9999
Embotelladora Chilenas Unidas S.A. (4)  99.501.760-1  Chile Peso Chileno 96,8291 3,124 99,9415 99,9415
Cia. Cervecerias Unidads Argentina S.A.  O-E Argentina Peso Argentino - 99,9907 99,9907 99,9907
Vifia San Pedro de Tarapaca S.A. 91.041.000-8  Chile Peso Chileno - 64,6975 64,6975 60,4321
Compaifiia Pisquera de Chile S.A. 99.586.280-8  Chile Peso Chileno 46,0000 34,0000 80,0000 80,0000
Transportes CCU Limitada 79.862.750-3  Chile Peso Chileno 98,0000 2,0000 100,0000 100,0000
CCU Investments Limited O-E Islas Cayman Peso Chileno 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
Inversiones INVEX DOS CCU Limitada 76.126.311-0  Chile Peso Chileno 99,0000 0,9997 99,9997 99,9997
CRECCU S.A. 76.041.227-9  Chile Peso Chileno 99,9602 0,0398 100,0000 100,0000
Fabrica de Envases Plasticos S.A. 86.150.200-7  Chile Peso Chileno 90,9100 9,0866 99,9966 99,9966
Southern Breweries Establishment O-E \L/i?ailrjwi;nstein Peso Chileno 50,0000 49,9950 99,9950 99,9950
Comercial CCU S.A. 99.554.560-8  Chile Peso Chileno 50,0000 49,9862 99,9862 99,9862
CCU Inversiones S.A. (1) 76.593550-4  Chile Peso Chileno 98,8396 1,1328 99,9724 99,9724
Millahue S.A. 91.022.000-4  Chile Peso Chileno 99,9621 - 99,9621 99,9621
Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. (2) 76.003.431-2  Chile Peso Chileno - 50,0707 50,0707 50,0707
Compaiiia Cervecera Kunstmann S.A. (3) 96.981.310-6  Chile Peso Chileno 50,0007 - 50,0007 50,0007
CCU Inversiones Il Limitada 76.349.531-0  Chile Peso Chileno 80,0000 20,0000 100,0000 100,0000
Inversiones INVEX TRES Limitada 76.248.389-0  Chile Peso Chileno 99,0000 1,0000 100,0000 100,0000

Adicional a lo presentado en el cuadro anterior se presenta a continuacion los porcentajes de participacion con derecho a
voto, en cada una de las sociedades al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente. Sefialamos que cada accionista
dispone de un voto por accion que posea o represente. El porcentaje de participacion con poder de voto representa la
suma de la participacion directa mas la participacion indirecta a través de una subsidiaria.
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Porcentaje de participacion con
poder de voto

Subsidiaria Pais de origen | Moneda funcional Al31de Al31de
diciembre de diciembre de
2013 2012
% %
Cervecera CCU Chile Ltda. 96.989.120-4 Chile Peso Chileno 100,0000 100,0000
Embotelladora Chilenas Unidas S.A. (4) 99.501.760-1 Chile Peso Chileno 99,9426 99,9426
Cia. Cervecerias Unidas Argentina S.A. O-E Argentina Peso Argentino 100,0000 100,0000
Vifia San Pedro Tarapaca S.A. 91.041.000-8 Chile Peso Chileno 64,7153 60,4488
Compaiiia Pisquera de Chile S.A. 99.586.280-8 Chile Peso Chileno 80,0000 80,0000
Transportes CCU Limitada 79.862.750-3 Chile Peso Chileno 100,0000 100,0000
CCU Investments Limited O-E Islas Cayman Peso Chileno 100,0000 100,0000
Inversiones INVEX DOS CCU Limitada 76.126-311-0 Chile Peso Chileno 100,0000 100,0000
CRECCU S.A. 76.041.227-9 Chile Peso Chileno 100,0000 100,0000
Fabrica de Envases Plasticos S.A. 86.150.200-7 Chile Peso Chileno 100,0000 100,0000
Southern Breweries Establishment O-E Vaduz-Liechtenstein  Peso Chileno 100,0000 100,0000
Comercial CCU S.A. 99.554.560-8 Chile Peso Chileno 100,0000 100,0000
CCU Inversiones S.A. (1) 76.593.550-4 Chile Peso Chileno 99,9729 99,9729
Millahue S.A. 91.022.000-4 Chile Peso Chileno 99,9621 99,9621
Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. (2) 76.003.431-2 Chile Peso Chileno 50,1000 50,1000
Compariia Cervecera Kusntmann S.A. (3) 96.981.310-6 Chile Peso Chileno 50,0007 50,0007
CCU Inversiones Il Limitada 76.349.531-0 Chile Peso Chileno 99,9945 99,9945
Inversiones INVEX TRES Limitada 76.248.389-0 Chile Peso Chileno 99,9997 99,9997

Segun se explica en Nota 8, la Compafiia adquiri6 en septiembre de 2012 el 100% de Marzurel S.A., Milotur S.A. y
Coralina S.A., sociedades uruguayas que desarrollan el negocio de aguas minerales y bebidas gaseosas en dicho pais y
en diciembre de 2013 se adquirié el 50,005% y 49,995% de las sociedades paraguayas Bebidas del Paraguay S.A. y
Distribuidora del Paraguay S.A., respectivamente.

Los principales movimientos ocurridos en la propiedad de las subsidiarias incluidas en los presentes Estados Financieros
Consolidados son los siguientes:

(1) CCU Inversiones S.A.

En septiembre y noviembre de 2012, a través de la subsidiaria CCU Inversiones S.A., se adquirid un porcentaje adicional
del 10,4430% en Vifia San Pedro Tarapacé S.A., pasando de un 50,0058% a un 60,4488%. El monto desembolsado por
esta transaccion ascendié a M$ 12.521.899. Posteriormente, durante el afio 2013 se adquirié un 4,2664% adicional por un
valor de M$ 5.627.425, pasando de un 60,4488% a un 64,7153%. Debido a que la Compaifiia tiene el control de esta
subsidiaria, el diferencial de compra y el valor proporcional realizado en el afio 2012 y 2013, se registro en el item Otras
reservas de Patrimonio por un monto de M$ 7.254.957 y M$ 2.527.217, respectivamente.

(2) Aguas CCU — Nestlé S.A.

Segun se explica en Nota 8, con fecha 24 de diciembre de 2012, a través de la subsidiaria Aguas CCU - Nestlé S.A., se
adquirio el 51% de los derechos accionarios de la sociedad Manantial S.A. El monto desembolsado por esta transaccion
ascendié a M$ 9.416.524. Manantial S.A. desarrolla el negocio de aguas purificadas en botellones al hogar y oficinas
mediante el uso de dispensadores conocido internacionalmente de las siglas en inglés HOD (Home and Office Delivery).
Posteriormente, con fecha 7 de junio de 2013, se procedié a pagar un saldo de precio de derechos accionarios por un
monto de M$ 1.781.909.
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(3) Compafiia Cervecera Kunstmann — Los Huemules S.R.L.

Con fecha 27 de septiembre de 2012, a través de la subsidiaria Compafiia Cervecera Kunstmann S.A., se adquiri6 el 49%
de los derechos de cuotas sociales de la sociedad Los Huemules S.R.L., sociedad Argentina, que se dedica al negocio de
servicios gastronémicos. El monto desembolsado por esta transaccién ascendié a M$ 271.843.

(4) Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. — Bebidas CCU-PepsiCo SpA

Con fecha de 23 de octubre de 2013 se creé la sociedad Bebidas CCU-PepsiCo SpA, catalogada como una operacion
conjunta, donde la subsidiaria Embotelladoras Chilenas Unidas S.A., participa con un 50%. El capital de esta entidad
asciende a M$ 1.000. El objeto de esta sociedad es la fabricacion, produccion, elaboracion, transformacién, transporte,
importacion, exportacion, compra, venta y comercializacién en general de todo tipo de concentrados y jarabes y comenzara
sus operaciones a contar del 1 de enero de 2014.

Los acuerdos conjuntos que califican como operaciones conjuntas, son los siguientes:
(@) Promarca S.A.

Promarca S.A. es una sociedad andnima cerrada cuya actividad principal es la adquisicion, desarrollo y administracion de
marcas comerciales y su licenciamiento a los operadores de éstas.

Al 31 de diciembre de 2013, Promarca S.A. registré una utilidad de M$ 4.540.335 (M$ 3.976.943 en 2012 y M$ 3.535.127
en 2011), la cual segun politica de dicha sociedad se distribuye en un 100%.

(b) Compania Pisquera Bauza S.A.

Con fecha 2 de diciembre de 2011, la subsidiaria Compafiia Pisquera de Chile S.A. (CPCh) suscribié un contrato de
licencia para la comercializacion y distribucion de la marca de pisco Bauza en Chile. Adicionalmente, esta transaccion
considero, la adquisicion por parte de CPCh del 49% de la sociedad licenciante Compafiia Pisquera Bauza S.A. (CPB),
duefia de la marca Bauza en Chile, preservando la familia Bauza el 51% de dicha empresa y la totalidad de los activos
productivos, los que continuaran vinculados a la produccion de pisco Bauza, manteniendo asi su calidad, origen y caracter
premium. El costo total de esta transaccion al 31 de diciembre del 2011 ascendi6 a M$ 4.721.741 y el monto
desembolsado fue de M$ 2.456.489. Con fecha 2 de diciembre de 2013 se procedié a pagar un saldo de precio por
derechos accionarios por M$ 1.529.715.

Al 31 de diciembre de 2013, CPB registra una utilidad de M$ 133.635 (M$ 85.140 en 2012), la cual seguln politica de dicha
sociedad se distribuye en un 100%.

Las compafias mencionadas anteriormente cumplen las condiciones estipuladas en la NIIF 11 para ser consideradas
“operaciones conjuntas”, ya que en ambas entidades su principal activo son las marcas comerciales, los operadores
conjuntos comparten todos los intereses en el activo relacionado con el acuerdo conjunto en proporciones especificas y
sus ingresos corresponden en un 100% al royalty cobrado a los operadores conjuntos por la venta de productos que
utilizan estas marcas.
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Nota 2 Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas de contabilidad adoptadas en la preparacion de estos Estados
Financieros Consolidados.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2013 han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) emitidas por el Internacional Accounting Standards Board
(IASB), las que han sido aplicadas de manera uniforme en los ejercicios que se presentan.

Los Estados Financieros Consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico, modificado por la
revalorizacion de ciertos activos financieros y pasivos financieros (incluyendo instrumentos derivados) a su valor razonable.

La preparacion de los Estados Financieros Consolidados conforme a IFRS requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza su criterio profesional en el proceso de aplicacion de las
politicas contables de la Compafia. En Nota 3 se revelan las materias que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las materias donde las hipétesis y estimaciones son significativas para los Estados Financieros
Consolidados.

A la fecha de emision de estos Estados Financieros Consolidados, se han publicado Enmiendas, Mejoras e
Interpretaciones a las normas existentes que han entrado en vigencia durante el ejercicio 2013, que la Compafia ha
adoptado y aplicado cuando corresponde. Estas fueron de aplicacién obligatoria a partir de las fechas indicadas a
continuacion:

Aplicacion Obligatoria para ejercicios

Nueva Norma, Mejoras y Enmiendas

iniciados en:
Enmienda IFRS 7 Exposicion-Compensacion de activos y pasivos financieros 1 de enero de 2013
IFRS 13 Medicién de Valor Razonable 1 de enero de 2013
Enmienda IAS 19 Beneficios a los empleados 1 de enero de 2013
Mejoras IAS 1, IAS 16, IAS 32 e IAS 34 Requerimientos de informacién comparativa, Equipamiento de servicios y
repuestos, Presentacion de instrumentos financieros e impuestos a las 1 de enero de 2013

ganancias asociados y Reportes periodos intermedios, respectivamente

La adopcion de estas normas, segun la fecha de aplicacion obligatoria de cada una de ellas, no tuvieron impacto
significativo en los Estados Financieros Consolidados.
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Asimismo, a la fecha de emision de estos Estados Financieros Consolidados, se han publicado Enmiendas, Mejoras e

Interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafiia no ha adoptado con
anticipacion. Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Nueva Norma, Mejoras y Enmiendas Sl le_lg_atorla pa.ra ejercicios
iniciados en:

Enmienda IAS 32

Enmiendas a IFRS 10, 12 e IAS 27

Enmienda IAS 36
IFRIC 21
Enmienda IAS 39
Enmienda IAS 19
Mejoras IFRS 2
Mejoras IFRS 3

Mejoras IFRS 8

Mejoras IFRS 13
Mejoras IAS 16
Mejoras IAS 24
Mejoras IAS 38
Mejoras IFRS 3
Mejoras IFRS 13
Mejoras IAS 40
IFRS 9

Compensacion de activos y pasivos financieros

Entidades de inversion

Revelacion del monto recuperable para los Activos no financieros

Gravamenes

Novacién de contrato de derivado

Plan de beneficios a los empleados - Contribuciones del empleador

Pago basado en acciones

Combinaciones de negocios - contabilidad para contingencias

Segmentos operativos - agregacion de segmentos, reconciliacion del total de
activos reportables de los activos de la entidad

Medicion del valor razonable - cuentas por cobrar y pagar de corto plazo
Propiedades, Plantas y Equipos - método de revaluacion

Exposicion de partes relacionadas

Activos intangibles - método de revaluacion

Combinaciones de negocios - excepciones de alcance para negocios conjuntos
Medicion del valor razonable - Alcance del parrafo 52

Propiedades de inversion - Aclaracion entre IFRS 13 e IAS 40

Instrumentos financieros: Clasificacién y Medicion

1 de enero de 2014
1 de enero de 2014
1 de enero de 2014
1 de enero de 2014
1 de enero de 2014
1 de julio de 2014
1 de julio de 2014
1 de julio de 2014

1 de julio de 2014

1 de julio de 2014
1 de julio de 2014
1 de julio de 2014
1 de julio de 2014
1 de julio de 2014
1 de julio de 2014
1 de julio de 2014
Sin determinar

La Compafiia estima que la adopcién de estas nuevas Normas, Mejoras y Enmiendas antes mencionadas, no tendran un
impacto significativo en los Estados Financieros Consolidados.

A contar del ejercicio 2012, la Compariia adopté en forma anticipada las siguientes normas:

Nueva Norma, Mejoras y Enmiendas

IFRS 10

IFRS 11

IFRS 12
Enmienda IAS 27
Mejora IAS 28

Enmienda IFRS 10,11y 12

Estados Financieros Consolidados

Acuerdos Conjuntos

Informacion a Revelar Sobre Participaciones en Otras Entidades
Estados Financieros Separados

Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos

Guia de transicion

iniciados en:

1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013

Aplicacion Obligatoria para ejercicios
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2.2 Bases de consolidaciéon

Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene poder para dirigir las politicas financieras y de
operacion, lo que generalmente se deriva de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. Al momento de
evaluar si la Compafiia controla a otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto
gue sean actualmente susceptibles de ser ejercidos a la fecha de los Estados Financieros Consolidados. Las subsidiarias
se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compaifiia, y se excluyen de la consolidacion en la
fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de subsidiarias la Compaiiia utiliza el método de adquisicion. El costo de adquisicién es el
valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o
asumidos en la fecha de intercambio. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables
asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente de acuerdo a su valor razonable a la fecha de
adquisicion, con independencia del alcance de las participaciones no controladoras. El exceso del costo de adquisicion
sobre el valor razonable de la participacion de la Compafiia en los activos netos identificables adquiridos se reconoce
como plusvalia. Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida,
la diferencia se reconoce directamente, como una utilidad, en el Estado Consolidado de Resultados por Funcién.

Operaciones conjuntas

Aquellos acuerdos conjuntos que califican como una operacion conjunta, la Compafiia procedié a reconocer, a partir del
ejercicio 2012, su parte en cada uno de los activos, pasivos y resultados con respecto a su participacion en la operacion
conjunta, de acuerdo a la NIIF 11.

Transacciones entre subsidiarias

En la consolidacion se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre las entidades de la Compafiia. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la
transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar
su uniformidad con las politicas adoptadas por la Compaiiia, se modifican las politicas contables de las subsidiarias.
Participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se presentan en el rubro Patrimonio del Estado Consolidado de Situacidn Financiera.

Las ganancias o pérdidas atribuibles a las participaciones no controladoras se presentan en el Estado Consolidado de
Resultados por Funcién después del resultado del ejercicio atribuible a propietarios de la controladora.
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Inversiones contabilizadas por el método de la participacion
Negocios conjuntos

La Compafiia mantiene inversiones en acuerdos conjuntos que califican como negocios conjuntos y que corresponden a
un acuerdo contractual por medio del cual dos 0 mas partes realizan una actividad econémica que esta sujeta a control
conjunto, y normalmente involucra el establecimiento de una entidad separada en la cual cada controlador tiene una
participacion basada en un pacto controlador.

La Compariia reconoce su participacion en acuerdos conjuntos que califican como negocios conjuntos usando el método
de la participacion. Los estados financieros de los negocios conjuntos en donde participa la Compariia son preparados
para los mismos ejercicios de reporte, usando politicas contables consistentes. Se realizan ajustes para mantener en linea
cualquier politica contable diferente que pudiera existir.

Cuando la Compafiia contribuye o vende activos a las sociedades que se encuentran bajo control conjunto, cualquier
utilidad o pérdida proveniente de la transaccién es reconocida en resultados en base a la naturaleza de la transaccién.
Cuando la Compafiia compra activos de estas sociedades, no reconoce su porcion de los resultados del negocio conjunto
sobre la transaccién hasta que se vende o realiza el activo.

2.3 Informacién financiera por segmentos operativos

La Compaifiia ha definido tres segmentos de negocios dentro de los cuales se han identificado seis segmentos operativos,
los que estan compuestos por los activos y recursos destinados a proveer productos que estan sujetos a riesgos y
beneficios distintos a los de otros segmentos operativos, y que normalmente corresponden a subsidiarias que desarrollan
estas actividades de negocio. El Resultado Operacional (RO) (el cual es definido por la Compafiia como la Utilidad
(pérdida) antes de Otras ganancias (pérdidas), Gastos financieros netos, Utilidad de negocios conjuntos contabilizadas por
el método de la participacion, Diferencias de cambio, Resultado por unidades de reajuste e Impuestos a las ganancias).
ROADA (el cual para propdsitos de la Compafiia se define como el Resultado Operacional antes de Depreciacion y
Amortizacién), son revisados de forma regular por el Directorio de las respectivas subsidiarias y por el Directorio de la
Compaifiia, para tomar decisiones sobre los recursos a ser asignados a los segmentos y evaluar su desempefio (Ver Nota
7 Informacion financiera por segmentos operativos).

El desempefio de los segmentos es evaluado en funcién de varios indicadores, entre los cuales se menciona el RO, el
ROADA, el margen ROADA (% de ROADA respecto de los ingresos totales netos del segmento), los volimenes y los
ingresos por venta. Las ventas entre segmentos son efectuadas bajo términos y condiciones comerciales normales de
mercado Yy la informacién de ventas netas por ubicacion geografica estd basada en la ubicacion de la entidad que produce
y vende.

2.4 Transacciones en monedas extranjeras y unidades de reajuste

Moneda de presentacion y Moneda funcional

La Compafiia utiliza el peso chileno ($ o CLP) como su moneda funcional y moneda de presentacion de sus estados
financieros. La moneda funcional se ha determinado considerando el ambiente econémico en que la Compafiia desarrolla
sus operaciones y la moneda en que se generan los principales flujos de efectivo. La moneda funcional de las subsidiarias
en Argentina, Uruguay y Paraguay es el peso argentino, peso uruguayo y guarani paraguayo, respectivamente.

Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas extranjeras y unidades reajustables son registradas al tipo de cambio de la respectiva
moneda o unidad de reajuste a la fecha en que la transaccidon cumple con los requisitos para su reconocimiento inicial. Al
cierre de cada Estado Consolidado de Situacion Financiera, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras y unidades reajustables son traducidos a pesos chilenos al tipo de cambio vigente de la respectiva moneda o
unidad de reajuste. Las diferencias de cambio originadas, tanto en la liquidacién de operaciones en moneda extranjera,
como en la valorizacion de los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se incluyen en el resultado del ejercicio
en la cuenta Diferencias de cambio, en tanto las diferencias originadas por los cambios en unidades de reajuste se
registran en la cuenta Resultado por unidades de reajuste.
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Para efectos de consolidacion, los activos y pasivos de las subsidiarias cuya moneda funcional es distinta del peso chileno,
son traducidos a pesos chilenos usando los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados,
mientras las diferencias de cambio originadas por la conversion de los activos y pasivos, son registradas en la cuenta
Reserva de conversion dentro de Otras reservas de patrimonio. Los ingresos, costos y gastos son traducidos al tipo de
cambio promedio mensual para los respectivos ejercicios.

Los tipos de cambio de las principales monedas extranjeras y unidades de reajuste utilizadas en la preparacion de los
Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de
Pesos Chilenos por unidad de moneda extranjera o unidad de reajuste 2013 2012 2011
s | s | s |

Monedas extranjeras

Délar estadounidense usb 524,61 479,96 519,20
Euro EUR 724,30 634,45 672,97
Peso argentino ARG 80,45 97,59 120,63
Peso uruguayo uyu 2449 25,12 25,99
Délar canadiense CAD 492,68 482,27 511,12
Libra esterlina GBP 866,41 775,76 805,21
Franco Suizo CHF 591,24 525,52 553,64
Dolar australiano AUD 467,86 498,04 531,80
Corona danesa DKK 97,11 85,05 90,53
Yen japonés JPY 4,99 5,58 6,74
Real brasilefio BRL 222,71 234,98 278,23
Guarani paraguayo PYG 0,11 0,11 0,12
Unidades de reajuste

Unidad de fomento UF 23.309,56 22.840,75 22.294,03

e
2.5 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye el efectivo en caja, los saldos en bancos, los depdsitos a plazo en entidades
financieras, las inversiones en cuotas de fondos mutuos y los instrumentos financieros adquiridos con compromiso de
retroventa, asi como todas las inversiones a corto plazo de gran liquidez, normalmente con un vencimiento original de
hasta tres meses.

2.6 Instrumentos financieros

Activos financieros
La Compafiia reconoce un activo financiero en el Estado Consolidado de Situacion Financiera de acuerdo a lo siguiente:

A la fecha de reconocimiento inicial, la administracion de la Compafiia clasifica sus activos financieros como: (i) a valor
razonable a través de resultados y (ii) créditos y cuentas por cobrar. La clasificacion depende del propésito para el cual los
activos financieros fueron adquiridos. Para los instrumentos no clasificados a valor razonable a través de resultados,
cualquier costo atribuible a la transaccion es reconocido como parte del valor del activo.

El valor razonable de instrumentos que son cotizados activamente en mercados formales esta determinado por los precios
de cotizacion en la fecha de cierre de los estados financieros consolidados. Para inversiones donde no existe un mercado
activo, el valor razonable es determinado utilizando técnicas de valorizacion, entre las que se incluyen: (i) el uso de
transacciones de mercado recientes, (ii) referencias al valor actual de mercado de otro instrumento financiero de
caracteristicas similares, (iii) descuento de flujos de efectivo y (iv) otros modelos de valuacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafiia valoriza los activos financieros como se describe a continuacion:
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Activos financieros a valor razonable a través de resultado

Estos activos se valorizan a valor razonable y las utilidades o pérdidas surgidas de la variacion del valor razonable se
reconocen en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion.

Los activos a valor razonable a través de resultados incluyen activos financieros mantenidos para negociar y activos
financieros que se han designado como tal por la Compaiiia. Los activos financieros son clasificados como mantenidos
para negociar si son adquiridos con el proposito de venderlos en el corto plazo.

Créditos y cuentas por cobrar
Los créditos y las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el importe de la factura.

El célculo de la estimacion por pérdida por deterioro, se determina aplicando porcentajes diferenciados, teniendo en
consideracion factores de antigiiedad hasta llegar a un 100% en la mayor parte de las deudas superiores a 180 dias, a
excepcion de aquellos casos que, de acuerdo a la politica, se estiman pérdidas parciales por deterioro sobre analisis
individuales caso a caso.

Los créditos y cuentas por cobrar comerciales corrientes se reconocen a su valor nominal y no se descuentan. La
Compaiiia ha determinado que el célculo del costo amortizado no presenta diferencias significativas con respecto al monto
facturado debido a que la transaccién no tiene costos significativos asociados.

Pasivos financieros

La Compafiia reconoce un pasivo financiero en el Estado Consolidado de Situacion Financiera, de acuerdo a lo siguiente:
Préstamos y obligaciones financieras que devengan intereses

Los préstamos y obligaciones financieras que devengan intereses son reconocidos inicialmente al valor razonable de los
recursos obtenidos, menos los costos incurridos directamente atribuibles a la transaccion. Después del reconocimiento
inicial, los préstamos y obligaciones que devengan intereses se valorizan al costo amortizado. La diferencia entre el monto
neto recibido y valor a pagar es reconocida en el Estado Consolidado de Resultados por Funcién durante el ejercicio de
duracion del préstamo, utilizando el método de interés efectivo.

Los intereses pagados y devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus
operaciones se presentan bajo Costos financieros.

Los préstamos y obligaciones que devengan intereses, con vencimiento dentro de los préximos doce meses, son
clasificados como pasivos corrientes a menos que la Compafiia tenga el derecho incondicional de diferir el pago de la
obligacion por al menos doce meses después de la fecha del cierre de los estados financieros consolidados.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, debido a que no difiere

significativamente de su valor razonable. La Compafiia ha determinado que no existe una diferencia significativa de utilizar
el célculo del costo amortizado del método de tasa de interés efectiva.
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Instrumentos derivados

Todos los instrumentos financieros derivados son reconocidos a la fecha de suscripcion del contrato y revaluados
posteriormente a su valor razonable a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados. Las utilidades y/o
pérdidas resultantes de la medicién a valor razonable son registradas en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion
como utilidades y/o pérdidas por valor razonable de instrumentos financieros a menos que el instrumento derivado
califique, esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura.

Para calificar un instrumento financiero derivado como instrumento de cobertura para efectos contables, la Compafiia
documenta: (i) a la fecha de la transaccion o en el momento de su designacién, la relacion entre el instrumento de
cobertura y la partida protegida, asi como los objetivos y estrategias de la administracion de riesgos, (ii) la evaluacion,
tanto a la fecha de suscripcion como en una base continua, de la efectividad del instrumento utilizado para compensar los
cambios en el valor razonable o los flujos de caja de la partida protegida. Una cobertura se considera efectiva cuando los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del subyacente directamente atribuibles al riesgo cubierto, se
compensan con los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura, con una
efectividad comprendida en un rango de 80% a 125%.

Los instrumentos derivados que son designados como cobertura son contabilizados como coberturas de flujo de caja.

El valor razonable total de los derivados de cobertura se clasifican como Otros activos o Pasivos financieros no corrientes
si el vencimiento de la partida cubierta es superior a 12 meses y como Otros activos o Pasivos financieros corrientes si el
vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. El efecto en resultados de estos instrumentos se puede
ver en el rubro Otras ganancias (pérdidas) del Estado Consolidado de Resultados por Funcién. La porcion efectiva del
cambio en el valor razonable de instrumentos derivados que son designados y califican como coberturas de flujos de caja
es reconocida inicialmente en Reservas de Cobertura de Flujos de Caja en un componente separado del patrimonio. La
utilidad o pérdida relacionada con la porcion inefectiva es reconocida inmediatamente en el Estado Consolidado de
Resultados por Funcion. Los montos acumulados en patrimonio son reclasificados a resultados en el mismo periodo en
que la respectiva exposicion impacta el Estado Consolidado de Resultados por Funcién. Cuando una cobertura de flujos de
caja deja de cumplir con los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier utilidad o pérdida acumulada que exista en
patrimonio permanece en patrimonio y es reconocida cuando la transaccién esperada es finalmente reconocida en el
Estado Consolidado de Resultados por Funcién. Cuando se tiene la expectativa que una transaccion esperada ya no
ocurra, la utilidad o pérdida acumulada que exista en patrimonio se reconoce inmediatamente en el Estado Consolidado de
Resultados por Funcion.

Depésitos recibidos en garantias de envases y contenedores

Corresponde al pasivo constituido por las garantias en dinero recibidas de los clientes por los envases y contenedores
puestos a su disposicion. Representa el valor que sera devuelto al cliente cuando éste a su vez los devuelva a la
Compafiia en buenas condiciones, junto con el documento original. Este valor se determina mediante la estimacion de los
envases y contenedores en circulacion que se espera sean devueltos a la Compafiia en el transcurso del tiempo, basado
en la experiencia historica, recuentos en poder de clientes y estudios independientes de la cantidad que esta en poder de
los consumidores finales, valorizados al promedio ponderado de las garantias para cada tipo de envase y contenedor.

No se tiene previsto efectuar devoluciones significativas de estos depdsitos dentro de los siguientes 12 meses, sin
embargo, a partir del 31 de diciembre de 2012 se presenta dentro de pasivos corrientes, en el rubro Otros pasivos
financieros, dado que la Compafia no tiene la habilidad legal de diferir su pago por un periodo superior a 12 meses. Este
pasivo no es descontado ya que es pagadero a la vista, con el documento original y la devoluciéon de los respectivos
envases en buenas condiciones. Este pasivo no contempla clausulas de reajuste o aplicacion de intereses.

2.7 Deterioro de activos financieros

La Compafiia evalla a cada fecha del Estado Consolidado de Situacidon Financiera si un activo financiero o grupo de
activos financieros presenta indicios de deterioro.

La Compafiia evalGa el deterioro de las cuentas por cobrar en forma colectiva, para lo cual agrupa los activos financieros
de acuerdo con caracteristicas de riesgo similares que son indicativas de la capacidad de los deudores para cumplir con
sus obligaciones en los términos pactados. Cuando existe evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por
deterioro de las cuentas por cobrar, el monto de la pérdida es reconocido en el Estado Consolidado de Resultados por
Funcién, bajo el rubro Gastos de administracion.
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Si en un ejercicio posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser objetivamente
relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente
reconocida es reversada.

Cualquier reverso posterior de una pérdida por deterioro es reconocida en resultados en la medida que el valor libro del
activo no excede su valor razonable a la fecha de reverso.

2.8 Inventarios

Los inventarios se valorizan al menor valor entre su costo de adquisicion o produccién y su valor neto realizable. El costo
de produccion de los productos terminados y de los productos en proceso incluye las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacion basados en una capacidad operativa normal y otros costos incurridos para
dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles a los
inventarios.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
comercializacion y distribucion. Cuando las condiciones del mercado generan que el costo de produccion supere a su valor
neto realizable, se registra una estimacion de deterioro por el diferencial del valor. En dicha estimacion de deterioro se
consideran también montos relativos a obsolescencia derivados de baja rotacién, obsolescencia técnica y productos
retirados del mercado.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de Costo Promedio Ponderado
(CPP). La Compaiiia estima que la mayor parte de los inventarios tienen una alta rotacion.

Los materiales y materias primas adquiridas a terceros se valorizan al precio de adquisicion y cuando se consumen se
incorporan al valor del costo de los productos terminados usando el método CPP.

Los costos asociados a la explotacion agricola son activados hasta la fecha en que se efectla la cosecha, momento en el
cual pasan a formar parte del costo de inventario de los procesos siguientes.

2.9 Otros activos no financieros

Incluyen principalmente desembolsos por pagos anticipados relacionados para la confeccion de comerciales que estan en
proceso y que aln no han sido exhibidos, impuestos por recuperar y anticipos a proveedores en relacion a ciertas compras
de propiedades, plantas y equipos y contratos de publicidad corrientes y no corrientes.

2.10 Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, plantas y equipos (PPE) son registradas al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas
por deterioro. El costo incluye tanto los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construccion del activo,
como asi también los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado, los que se
capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende.
Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion sélo son capitalizados cuando es probable que beneficios
econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Compafiia y los costos puedan ser medidos razonablemente.
Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o mantenciones y son registrados en el Estado
Consolidado de Resultados por Funcion cuando son incurridos.

La depreciacién de PPE, incluidos los bienes bajo arriendo financiero, es calculada linealmente basada en la vida util
estimada de dichos bienes, considerando el valor residual estimado de éstos. Cuando un bien esta compuesto por
componentes significativos, que tienen vidas Utiles diferentes, cada parte se deprecia en forma separada. Las estimaciones
de vidas Utiles y valores residuales de PPE son revisadas y ajustadas, si es necesario, a cada fecha de cierre de los
estados financieros.
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Las vidas Utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Terrenos Indefinida
Edificios y construcciones 20a60
Magquinarias y equipos 10a25
Muebles y enseres 5a10
Activos de venta (coolers y mayolicas) 5a8
Envases de vidrio, plasticos y contenedores 3a12

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos se calculan comparando los ingresos obtenidos
con el valor en libro y se incluyen en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion.

Cuando el valor libro de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto recuperable, este es reducido
inmediatamente hasta su monto recuperable (Ver Nota 2.16).

2.11 Arrendamientos

Los contratos de arriendo se clasifican como financieros cuando el contrato transfiere a la Compafiia sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad
N° 17 “Arrendamientos”. Para los contratos que califican como arriendos financieros, se reconoce a la fecha inicial un
activo y un pasivo por un valor equivalente al menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de
los pagos futuros de arrendamiento y la opcidon de compra. En forma posterior los pagos por arrendamiento se asignan
entre el gasto financiero y la reduccion de la obligacion de modo que se obtiene una tasa de interés constante sobre el
saldo de la obligacion. El bien adquirido, en régimen de arrendamiento financiero, se deprecia durante su vida util y se
incluye bajo el rubro Propiedades, plantas y equipos.

Los contratos de arriendo que no califican como arriendos financieros, son clasificados como arriendos operativos y los
respectivos pagos de arrendamiento son cargados al Estado Consolidado de Resultados por Funcion cuando se efectian
o0 se devengan.

2.12 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion corresponden a terrenos y edificios mantenidos por la Compafiia con la finalidad de generar
plusvalias y no para ser utilizadas en el transcurso normal de sus negocios y son registradas al costo histérico menos
cualquier pérdida por deterioro. Las propiedades de inversion, excluidos los terrenos, se deprecian basada en la vida util
estimada de dichos bienes considerando el valor residual estimado de estos.

2.13 Activos bioldgicos

Los activos biolégicos mantenidos por Vifia San Pedro Tarapacé S.A. y sus subsidiarias consisten en vides en produccion
y formacién. Las uvas cosechadas son utilizadas para la posterior produccién de vinos.

Las vides en produccion son valorizadas al costo histérico menos depreciacion y cualquier pérdida por deterioro
acumulada. La produccion agricola (uva) proveniente de las vides en produccién es valorizada a su valor de costo al
momento de su cosecha.

La depreciaciéon de las vides en produccion es realizada sobre una base lineal y se encuentra basada en la vida util
estimada de produccion de 25 afios, la cual es evaluada periédicamente. Las vides en formacion no se deprecian hasta
que comienzan su produccion.

Los costos incurridos en la adquisicion y plantacion de nuevas vides son capitalizados.

La Compafiia usa el costo histérico amortizado para valorizar sus activos biol6gicos, el cual la Administracion considera
gue representa una razonable aproximacién a su valor razonable.
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2.14 Activos intangibles distintos de plusvalia

Marcas comerciales

Las marcas comerciales de la Compafiia corresponden a activos intangibles de vida util indefinida que se presentan a su
costo histérico, menos cualquier pérdida por deterioro. La Compaiiia considera que mediante las inversiones en marketing
las marcas mantienen su valor y por lo tanto se consideran con vida Util indefinida y no son amortizables. Estos activos se
someten a pruebas de deterioro anualmente o cuando existan factores que indiquen una posible pérdida de valor (Ver
2.16).

Programas informaticos

Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas al valor de los costos incurridos en adquirirlas y
prepararlas para usar los programas especificos. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 a 7
afios). Los costos de mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto en el periodo en que se
incurren.

Investigacion y desarrollo
Los gastos de investigacion y desarrollo se reconocen como un gasto en el ejercicio en que se incurren.
Derechos de agua

Los derechos de agua adquiridos por la Compafiia corresponden al derecho de aprovechamiento de aguas existentes en
fuentes naturales y fueron registrados a su valor de compra. Dado que estos derechos son a perpetuidad no son
amortizables, sin embargo anualmente son sometidos a evaluacién de deterioro o cuando existen factores que indiquen
una posible pérdida de valor (Nota 2.16).

2.15 Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicién de una combinacion de negocios sobre la participacion de la
Compaifiia en el valor razonable de los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la subsidiaria a la fecha de
adquisicion y es contabilizado a su valor de costo menos pérdidas acumuladas por deterioro. La plusvalia relacionada con
adquisiciones de negocios conjuntos se incluye en el valor contable de la inversion.

Para efectos de pruebas de deterioro, la plusvalia es asignada a las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) que se
espera se beneficien de las sinergias de una combinacion de negocios. Cada unidad o grupo de unidades (ver Nota 21
Plusvalia) representa el menor nivel dentro de la Compafila al cual la plusvalia es monitoreada para efectos de
administracion interna y el cual no es mayor que un segmento de negocios. Las UGEs, a las cuales es asignada dicha
plusvalia comprada, son testeadas anualmente por deterioro o con mayor frecuencia cuando hay indicios que una unidad
generadora de efectivo puede estar deteriorada, o que han cambiado algunas de las condiciones de mercado que le son
relevantes.

La plusvalia generada en adquisiciones de negocios conjuntos es evaluada por deterioro como parte de la inversion
siempre que haya indicios que la inversion pueda estar deteriorada.

Una pérdida por deterioro es reconocida por el monto en que el valor libro de la unidad generadora de efectivo excede su
valor recuperable, siendo el valor recuperable el mayor valor entre el valor razonable de la unidad generadora de efectivo,
menos los costos de venta, y su valor en uso.

Una pérdida por deterioro es asignada primero a la plusvalia para reducir su valor libro y luego a los otros activos de la

unidad generadora de efectivo. Una vez reconocidas las pérdidas por deterioro no son reversadas en los ejercicios
siguientes.
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2.16 Deterioro de activos no corrientes distintos de la plusvalia

La Compariia evalia anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre activos no financieros. Si existen
indicadores, la Compafiia estima el monto recuperable del activo deteriorado. De no ser posible estimar el monto
recuperable del activo deteriorado a nivel individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo al cual el activo pertenece.

Para los activos intangibles de vida util indefinida, los cuales no son amortizados, en forma anual o antes si se detectan
evidencias de deterioro, se realizan las pruebas necesarias, de modo de asegurar que su valor contable no supere el valor
recuperable.

El monto recuperable es definido como el mayor entre el valor razonable, menos los costos de venta y el valor en uso. El
valor en uso es determinado mediante la estimaciéon de los flujos de efectivo futuros, asociados al activo o unidad
generadora de efectivo, descontados a su valor presente, utilizando tasas de interés, antes de impuestos, que reflejan el
valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo. En el caso que el monto del valor libro del activo exceda a
su monto recuperable, la Compariia registra una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

Los demés activos no financieros distintos de plusvalia e intangibles con vida util indefinida, se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias del negocio indiquen que el valor libros de
los activos puede no ser recuperable y se reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor libros es mayor que su valor
recuperable.

La Compaiiia evalla si los indicadores de deterioro sobre activos no financieros que derivaron en pérdidas registradas en
ejercicios pasados han desaparecido o han disminuido. Si existe esta situacion, el monto recuperable del activo especifico
es recalculado y su valor libro incrementado si es necesario. El incremento es reconocido en el Estado Consolidado de
Resultados por Funcion como un reverso de pérdidas por deterioro. El incremento del valor del activo previamente
deteriorado es reconocido solo si éste proviene de cambios en los supuestos que fueron utilizados para calcular el monto
recuperable. El monto de incremento del activo producto del reverso de la pérdida por deterioro es limitado hasta el monto
que hubiera sido reconocido de no haber existido el deterioro.

2.17 Activos no corrientes mantenidos para la venta

La Compaifiia clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta las propiedades, plantas y equipos sujetos a
enajenacion, para los cuales en la fecha de cierre del Estado Consolidado de Situacion Financiera se han iniciado
gestiones activas para su venta y se estima que la misma se llevara a cabo dentro de los doce meses siguientes a dicha
fecha.

Estos activos sujetos a enajenacion se valorizan al menor valor entre el valor libros y el valor estimado de venta deducidos
los costos necesarios de llevarla a cabo, y dejan de amortizarse desde el momento en que son clasificados como activos
no corrientes mantenidos para la venta.

2.18 Impuesto alas ganancias

El impuesto a las ganancias est4 conformado por el impuesto a la renta asociado a las obligaciones legales por impuesto a
la renta y los impuestos diferidos reconocidos de acuerdo con la IAS N° 12. El impuesto a la renta es reconocido en el
Estado Consolidado de Resultados por Funcidn, excepto cuando éste se relaciona con partidas registradas directamente
en el patrimonio, en cuyo caso el efecto de impuesto se reconoce también en patrimonio.

Obligacién por impuesto a la renta
Las obligaciones por impuesto a la renta son reconocidas en los estados financieros en base a la mejor estimacion de las

rentas liquidas imponibles a la fecha de cierre de los estados financieros y aplicando la tasa de impuesto a la renta vigente
a dicha fecha en los paises en que opera la Compafiia.
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Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son los impuestos que la Compafiia espera pagar o recuperar en el futuro por las diferencias
temporarias entre el valor libro de los activos y pasivos para propésitos de reporte financiero y la correspondiente base
tributaria de estos activos y pasivos utilizada en la determinacion de las utilidades afectas a impuesto. Los activos y
pasivos por impuestos diferidos son generalmente reconocidos por todas las diferencias temporarias y son calculados a las
tasas que estaran vigentes a la fecha en que los pasivos sean pagados y los activos sean realizados.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en subsidiarias y
asociadas, excepto en aquellos casos en que la Compafiia pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias
temporarias y sea probable que éstas no se vayan a revertir en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos,
incluidos aquellos originados por pérdidas tributarias, son reconocidos en la medida que es probable que en el futuro
existan utilidades tributables contra las cuales se puedan imputar las diferencias temporarias deducibles y las pérdidas
tributarias no utilizadas.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un derecho legalmente exigible de compensar
activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto diferido esté relacionado con la misma entidad tributaria.

2.19 Beneficios alos empleados

Vacaciones de los empleados
La Compaifiia registra el costo asociado a las vacaciones del personal sobre base devengada.
Bonificaciones a empleados

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto para bonos cuando estd obligada contractualmente o cuando dado el
resultado a determinada fecha se estima que se pagara o devengara a final del afio.

Indemnizacién por afios de servicios

La Compaifiia registra un pasivo por el pago a todo evento de indemnizaciones por afios de servicio, correspondiente a
planes de beneficios definidos, derivado de los acuerdos colectivos e individuales suscritos con los trabajadores. Esta
obligacién se determina mediante el valor actuarial del costo devengado del beneficio, método que considera diversos
factores en el célculo, tales como estimaciones de permanencia futura, tasas de mortalidad, incrementos salariales futuros
y tasas de descuentos. Este valor asi determinado se presenta a valor actual utilizando el método de beneficios
devengados por afios de servicio. Las tasas de descuento se determinan por referencia a curvas de tasas de interés de
mercado.

Hasta al 31 de diciembre de 2012 la Compafiia registraba las pérdidas y ganancias actuariales, surgidas en la valoracion
de los pasivos afectos a estos planes, directamente en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion. Adicionalmente,
a esa misma fecha los costos financieros relacionados al plan de beneficios definidos se registraban bajo el Costo de
ventas o Gastos de administracién, segun correspondian. A contar del 1 de enero de 2013, y en forma prospectiva,
producto de la Enmienda a la IAS N°19, las pérdidas o ganancias actuariales se registran directamente en el Estado
Consolidado de Resultados por Funcion, en Patrimonio y, de acuerdo a las politicas de la Compafiia, los costos financieros
relacionados al plan de beneficios definidos se registran bajo el rubro Costos financieros en el Estado Consolidado de
Resultados por Funcién.
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2.20 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando: (i) la Compafiia tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de eventos pasados; (ii) es probable vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y (iii)
el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de la
administracion a la fecha de cierre de los Estados Financieros Consolidados y de los desembolsos necesarios para liquidar
la obligacion.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados corresponden principalmente a juicios
civiles, laborales y tributarios por los que pudiese verse afectada la Compafiia (Ver Nota 29 Otras provisiones).

2.21 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la Compafiia y
puedan ser medidos con fiabilidad. Los ingresos son medidos al valor razonable de los beneficios econdmicos recibidos o
por recibir y se presentan netos del impuesto al valor agregado, impuestos especificos, devoluciones, descuentos y rapel.

Los ingresos por ventas de bienes se reconocen después de que la Compafiia ha transferido al comprador los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control
eficaz; por lo general, esto significa que las ventas se registran al momento del traspaso de riesgos y beneficios a los
clientes en conformidad con los términos convenidos en los acuerdos comerciales.

Venta de productos en el mercado doméstico

La Compafiia genera sus ingresos principalmente por la venta de bebestibles tales como cervezas, bebidas gaseosas,
aguas minerales, aguas purificadas, néctares, vinos, sidra y licores, productos que son distribuidos a través de comercios
minoristas, distribuidores mayoristas y cadenas de supermercados. Ninguno de ellos actia como agente comercial de la
Compafiia. Los ingresos por ventas en los mercados domeésticos, netos del impuesto al valor agregado, impuestos
especificos, devoluciones, descuentos y rapel, se reconocen al momento de la entrega de los productos conjuntamente
con la transferencia de todos los riesgos y beneficios de los mismos.

Exportacion

En general las condiciones de entrega de la Compafiia en las ventas de exportacion se basan en los Incoterms 2000,
siendo las reglas oficiales para la interpretacion de términos comerciales emitidos por la Camara de Comercio
Internacional.

La estructura de reconocimiento de ingresos se basa en la agrupacion de Incoterms, principalmente en los siguientes
grupos:

. "FOB (Free on Board) y similares"”, donde el comprador organiza y paga por el transporte, por lo tanto, el punto de
venta es la entrega de las mercancias al transportista contratado por el comprador, momento en que se
reconocen los ingresos.

. "CIF (Cost, Insurance & Freight) y similares", mediante el cual la Compafiia organiza y paga el gasto de transporte
al exterior y algunos otros gastos, aunque la Compafiia deja de ser responsable de las mercancias una vez que
han sido entregadas a la compafiia maritima o aérea de conformidad con el plazo pertinente. El punto de venta es
la entrega de la mercancia al transportista contratado por el vendedor para el transporte al destino, momento en
gue se reconocen los ingresos.

En el caso de existir discrepancias entre los acuerdos comerciales y los Incoterms definidos para la operacién, primaran
los establecidos en los contratos.
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2.22 Acuerdos comerciales con distribuidores y cadenas de supermercados

La Compafiia celebra acuerdos comerciales con sus clientes, distribuidores y supermercados a través de los cuales se
establecen: (i) descuentos por volumen y otras variables del cliente; (ii) descuentos promocionales, que corresponden a
una reduccién adicional en el precio de los productos vendidos, con ocasién del desarrollo de iniciativas comerciales
(promociones temporales); (iii) pago por servicios y otorgamiento de contraprestaciones (contratos de publicidad y
promocién, uso de espacios preferentes y otros); y (iv) publicidad compartida, que corresponde a la participacion de la
Compaiiia en campafias publicitarias, revistas de promocion y apertura de nuevos puntos de venta.

Los descuentos por volumen y descuentos promocionales se reconocen como una reduccién en el precio de venta de los
productos vendidos. Los aportes para publicidad compartida se reconocen cuando se han desarrollado las actividades
publicitarias acordadas con el distribuidor y se registran como gastos de comercializacion incurridos, bajo el rubro Otros
gastos por funcion.

Los compromisos con distribuidores o importadores en el ambito de las exportaciones se reconocen en base a los
acuerdos comerciales existentes.

2.23 Costos de venta de productos

Los costos de venta incluyen el costo de produccion de los productos vendidos y otros costos incurridos para dejar las
existencias en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta. Estos costos incluyen, entre sus principales, los
costos de materias primas, costo de envasado, costos de la mano de obra del personal de produccidn, la depreciacion de
los activos relacionados a la produccién, la depreciacion de los envases retornables, los pagos por licencias y los costos
operativos y de mantenimiento de plantas y equipos.

2.24 Otros gastos por funcién

Otros gastos por funcién comprenden, principalmente, gastos de publicidad y promocion, las depreciaciones de activos de
venta, gastos de venta, gastos de marketing (conjuntos, letreros, neones en instalaciones de clientes) y las
remuneraciones y compensaciones del personal de marketing y ventas.

2.25 Costos de distribucion
Los costos de distribucion comprenden todos aquellos gastos necesarios para entregar los productos a los clientes.
2.26 Gastos de administracién

Los gastos de administracion comprenden las remuneraciones y compensaciones del personal de las unidades de apoyo,
las depreciaciones de oficinas, equipos, instalaciones y muebles utilizados en estas funciones, las amortizaciones de
activos no corrientes y otros gastos generales y de administracion.

2.27 Medioambiente

En caso de existir pasivos ambientales se registran sobre la base de la interpretacion actual de las leyes y reglamentos
ambientales, cuando sea probable que una obligacién se produzca y el importe de dicha responsabilidad se pueda calcular
de forma fiable.

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan al Estado Consolidado de Resultados por

Funcién cuando se incurren, excepto, las inversiones en obras de infraestructura destinadas a cumplir requerimientos
medioambientales, las cuales se activan siguiendo los criterios contables generales para propiedades, plantas y equipos.
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Nota 3 Estimaciones y aplicaciones del criterio profesional

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice supuestos que afectan
los montos incluidos en estos Estados Financieros Consolidados y sus notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y
supuestos utilizados por la Compafiia se basan en la experiencia histérica, cambios en la industria e informacion
suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo
ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para reflejar
correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compafiia y/o las que requieren un alto grado de juicio por
parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los siguientes
conceptos:

. La valoracién de la plusvalia para determinar la existencia de potenciales pérdidas por deterioro de los mismos
(Nota 2.15 y Nota 21).

. La valoracién de marcas comerciales para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de las mismas (Nota
2.14 y Nota 20).

. Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de las obligaciones con los empleados (Nota 2.19 y Nota 31).

. La vida util de las propiedades, plantas y equipos (Nota 2.10 y Nota 22), activos bioldgicos (Nota 2.13 y Nota 25)
e intangibles (programas informéticos) (Nota 2.14 y Nota 20).

. Las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros (Nota 2.6 y Nota 6).

. La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes (Nota 2.20 y Nota 29).

Estas estimaciones se realizan en funcion de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados a la fecha de
emision de estos Estados Financieros Consolidados.

En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los
préximos ejercicios, lo que de ocurrir se realizaria de forma prospectiva.

Nota 4 Cambios contables

Los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2013 no presentan cambios significativos en las politicas
contables respecto de afios anteriores.
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Nota 5 Administracion de riesgos

Administracion de riesgos

Para las empresas donde existe una participacion controladora, la Gerencia de Administracion y Finanzas de la Compaiiia
provee un servicio centralizado a las empresas del grupo para la obtencién de financiamiento y la administraciéon de los
riesgos de tipo de cambio, tasa de interés, liquidez, riesgo de inflacion, riesgos de materias primas y riesgo de crédito. Esta
funcion opera de acuerdo con un marco de politicas y procedimientos que es revisado regularmente para cumplir con el
objetivo de administrar el riesgo proveniente de las necesidades del negocio.

Para aquellas empresas en que existe una participaciéon no controladora (VSPT, CPCH, Aguas CCU-Nestlé y Cervecera
Kunstmann) esta responsabilidad recae en sus respectivos Directorios y respectivas Gerencias de Administracién y
Finanzas. El Directorio y Comité de Directores, cuando procede, es el responsable final del establecimiento y revision de la
estructura de administracion del riesgo, como también de revisar los cambios significativos realizados a las politicas de
administracion de riesgos y recibe informacion relacionada con dichas actividades.

De acuerdo a las politicas de administracion de riesgos, la Compafiia utiliza instrumentos derivados solo con el propoésito
de cubrir exposiciones a los riesgos de tasas de interés y tipos de cambios provenientes de las operaciones de la
Compaifiia y sus fuentes de financiamiento. La Comparfiia no adquiere instrumentos derivados con fines especulativos o de
inversion, no obstante algunos derivados no son tratados contablemente como de cobertura debido a que no califican
como tal. Las transacciones con instrumentos derivados son realizadas exclusivamente por personal de la Gerencia de
Administracién y Finanzas y la Gerencia de Auditoria Interna revisa regularmente el ambiente de control de esta funcion.
La relacién con los clasificadores de riesgo y el monitoreo de restricciones financieras (covenants) son administrados por la
Gerencia de Administracién y Finanzas.

La principal exposicion de riesgos financieros de la Compafiia esta relacionada con las variaciones de tipos de cambio,
tasas de interés, inflacion, precios de materias primas (commodities), impuestos, cuentas por cobrar a clientes y liquidez.
Con la finalidad de administrar el riesgo proveniente de algunas de estas exposiciones se utilizan diversos instrumentos
financieros.

Para cada uno de los puntos siguientes, y donde aplica, los andlisis de sensibilidad desarrollados son solamente para
efectos ilustrativos, ya que en la practica las variables sensibilizadas rara vez cambian sin afectarse unas a otras y sin
afectar otros factores que fueron considerados como constantes y que también afectan la posicién financiera y de
resultados de la Compaiiia.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos de tipo de cambio provenientes de: a) su exposicion neta de activos y
pasivos en monedas extranjeras, b) los ingresos por ventas de exportacion, ¢) las compras de materias primas, insumos e
inversiones de capital efectuadas en monedas extranjeras o indexadas a dichas monedas, y d) la inversion neta de
subsidiarias mantenidas en el exterior. La mayor exposicion a riesgos de tipo de cambio de la Compafiia es la variacion del
peso chileno respecto del délar estadounidense, el euro, el peso argentino y el peso uruguayo.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiila mantiene obligaciones en monedas extranjeras por el equivalente a
M$ 46.597.983 (M$ 37.348.464 en 2012) que en su mayoria estdn denominadas en doélares estadounidenses. Las
obligaciones en instituciones financieras en monedas extranjeras (M$ 21.618.277 en 2013 y M$ 14.156.408 al 31 de
diciembre 2012) representan un 9% (6% en 2012) del total de otros pasivos financieros. El 91% (94% al 31 de diciembre
de 2012) restante esta denominado principalmente en pesos chilenos indexados por inflacién (ver seccion riesgo de
inflacion, en esta misma nota). Adicionalmente la Compafiia mantiene activos en monedas extranjeras por M$ 41.416.467
(M$ 35.305.805 en 2012) que corresponden principalmente a cuentas por cobrar por exportaciones.

Respecto de las operaciones de las subsidiarias en Argentina, la exposicidon neta pasiva en délares estadounidenses y
otras monedas equivale a M$ 9.412.041 (pasiva en M$ 4.793.940 en 2012).

Respecto de las operaciones de las subsidiarias en Uruguay, la exposicién neta pasiva en ddlares estadounidenses y otras
monedas equivale a M$ 466.519.
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Para proteger el valor de la posicién neta de los activos y pasivos en monedas extranjeras de sus operaciones en Chile, la
Compaifiia adquiere contratos de derivados (forwards de monedas) para mitigar cualquier variacion en el peso chileno
respecto de otras monedas.

Al 31 de diciembre de 2013 la exposicion neta de la Compaiiia en Chile en monedas extranjeras, después del uso de
instrumentos derivados, es pasivo de M$ 1.068.823 (activo de M$ 2.932.576 en 2012).

Del total de ingresos por ventas de la Compaiiia, tanto en Chile como Argentina y Uruguay, un 8% (9% en 2012)
corresponde a ventas de exportacion efectuadas en monedas extranjeras, principalmente dolares estadounidenses, euro,
libra esterlina y otras monedas y del total de costos directos un 57% (57% en 2012) corresponde a compras de materias
primas e insumos en monedas extranjeras 6 que se encuentran indexados a dichas monedas. La Compafiia no cubre las
eventuales variaciones en los flujos de caja esperados por estas transacciones.

Por otra parte, la Compafiia se encuentra expuesta a los movimientos en los tipos de cambio relacionados con la
conversion desde pesos argentinos y uruguayos a pesos chilenos de los resultados, activos y pasivos de sus subsidiarias
en Argentina y Uruguay. La Compafiia no cubre los riesgos relacionados con la conversion de las subsidiarias, cuyos
efectos son registrados en Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2013, la inversion neta en subsidiarias argentinas asciende a M$ 84.362.639 (M$ 92.745.976 en
2012), en Uruguay asciende a M$ 8.815.230 y en Paraguay asciende a M$ 11.254.656.

Analisis de sensibilidad al tipo de cambio

El efecto por diferencias de cambio reconocido en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion para el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2013, relacionado con los activos y pasivos denominados en monedas extranjeras
asciende a una pérdida de M$ 4.292.119 (M$ 1.002.839 en 2012 y M$ 1.078.604 en 2011). Considerando la exposicion al
31 de diciembre de 2013, y asumiendo un aumento (o disminucién) de un 10% en los tipos de cambio y manteniendo todas
las otras variables constantes, tales como tasas de interés, se estima que el efecto sobre los resultados de la Compafiia
seria una pérdida (utilidad) después de impuesto de M$ 85.506 (pérdida (utilidad) de M$ 234.606 en 2012 y
M$ 143.146 en 2011).

Considerando que aproximadamente el 8% de los ingresos por ventas de la Compafiia corresponden a ventas de
exportacion efectuadas en Chile en monedas distintas del peso chileno y que aproximadamente un 53% (52% en 2012) de
los costos estan en dolares estadounidenses o indexados a dicha moneda y asumiendo que el peso chileno se aprecie o
(deprecie) un 10% respecto del conjunto de monedas extranjeras, manteniendo todas las demas variables constantes, el
efecto hipotético sobre los resultados de la Compafiia seria una pérdida (utilidad) después de impuesto de M$ 9.970.631
(pérdida (utilidad) de M$ 8.965.359 en 2012 y M$ 8.807.019 en 2011).

La Compafiia, también esta sujeta al tipo de cambio de Argentina y Uruguay, ya que el resultado se convierte a pesos
chilenos al tipo de cambio promedio de cada mes. El resultado de las operaciones en Argentina y Uruguay acumuladas al
31 de diciembre de 2013 fueron de utilidad M$ 27.908.982 (utilidad de M$ 28.181.889 en 2012) y pérdida de M$ 1.216.031,
respectivamente. Por lo tanto, una depreciacion (o apreciacion) del tipo de cambio del peso argentino y uruguayo de un
10%, generaria una pérdida (o utilidad) antes de impuesto de M$ 2.790.898 (pérdida (utilidad) M$ 2.818.189 en 2012) y
M$ 121.603, respectivamente.

La inversion neta mantenida en subsidiarias que desarrollan sus actividades en Argentina asciende a M$ 84.362.639 al 31
de diciembre de 2013 (M$ 92.745.976 al 31 en 2012). Asumiendo un aumento o disminucién de un 10% en el tipo de
cambio del peso argentino respecto del peso chileno y manteniendo todas las otras variables constantes, el aumento
(disminucidon) mencionado anteriormente resultaria hipotéticamente en una utilidad (pérdida) de M$ 8.436.264
(utilidad (pérdida) M$ 9.274.598 en 2012 y M$ 9.874.219 en 2011) que se registraria con abono (cargo) a patrimonio.

La inversion neta mantenida en subsidiarias que desarrollan sus actividades en Uruguay asciende a M$ 8.815.230 al 31 de
diciembre de 2013. Asumiendo un aumento o disminucién de un 10% en el tipo de cambio del peso uruguayo respecto del
peso chileno y manteniendo todas las otras variables constantes, el aumento (disminucién) mencionado anteriormente
resultaria hipotéticamente en una utilidad (pérdida) de M$ 881.523 que se registraria con abono (cargo) a patrimonio.
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La inversion neta mantenida en subsidiarias que desarrollan sus actividades en Paraguay asciende a M$ 11.254.656 al 31
de diciembre de 2013. Asumiendo un aumento o disminucion de un 10% en el tipo de cambio del peso uruguayo respecto
del peso chileno y manteniendo todas las otras variables constantes, el aumento (disminucién) mencionado anteriormente
resultaria hipotéticamente en una utilidad (pérdida) de M$ 1.125.466 que se registraria con abono (cargo) a patrimonio.

La Compafiia no cubre los riesgos relacionados con la conversion de moneda de los Estados Financieros de las
subsidiarias que tienen otra moneda funcional, cuyos efectos son registrados en Patrimonio.

Riesgo de tasas de interés

El riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las fuentes de financiamiento de la Compafiia. La principal
exposicion se encuentra relacionada con obligaciones con tasas de interés variable indexadas a LIBOR.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compaiiia tiene un total de M$ 11.840.117 en deudas con tasas de interés indexadas a
LIBOR (M$ 14.156.408 en 2012). Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2013, la estructura de financiamiento se
encuentra compuesta de aproximadamente un 5% (6% en 2012) en deuda con tasas de interés variable y un 95% (94% en
2012) en deudas con tasas de interés fija.

Para administrar el riesgo de tasas de interés, la Compaiiia posee una politica de administracion de tasas de interés que
busca reducir la volatilidad de su gasto financiero y mantener un porcentaje ideal de su deuda en instrumentos con tasas
fijas. La posicién financiera se encuentra principalmente fija por el uso deudas de corto y largo plazo e instrumentos
derivados tales como Cross Currency Interest Rate Swaps.

Al 31 de diciembre de 2013, luego de considerar el efecto de swaps de tasas de interés y de monedas, el 100% (99% en
2012) de las deudas de la Compafiia estan con tasas de interés fija.

Los términos y condiciones de las obligaciones de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2013, incluyendo los tipos de
cambio, tasa de interés, vencimientos y tasas de interés efectivas, se encuentran detallados en Nota 27 Otros pasivos
financieros.

Analisis de sensibilidad a las tasas de interés

El costo financiero total reconocido en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion para el periodo terminado al 31
de diciembre de 2013, relacionado a deudas de corto y largo plazo asciende a M$ 24.084.226
(M$ 17.054.879 en 2012 y M$ 14.410.911 en 2011). Al 31 de diciembre de 2013, neto de instrumentos derivados, la
Compafiia no esté sujeta a tasa de interés variable. Al 31 de diciembre de 2012, considerando que s6lo un 1% del total de
la deuda (neto de instrumentos derivados) estaba sujeto a tasa de interés variable, si se asume un aumento o disminucion
de las tasas de interés en pesos chilenos y ddlares estadounidenses de aproximadamente 100 puntos bases, y
manteniendo todas las otras variables constantes, tales como el tipo de cambio, el aumento (disminucién) mencionado
anteriormente hubiese resultado hipotéticamente en una pérdida (utilidad) de M$ 18.543 (pérdida (utilidad) de M$ 18.543
en 2012 y al 31 de diciembre de 2011 no teniamos deuda con tasa de interés variable que no estuvieran cubiertas, por lo
que no estadbamos expuestos a fluctuaciones en las tasas) en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion.

Riesgo de inflacion

La Compafiia mantiene una serie de contratos con terceros indexados a UF como asi mismo deuda financiera indexada a
UF, lo que significa que quede expuesta a las fluctuaciones de la UF, generandose incrementos en el valor de dichos
contratos y pasivos en caso de que ésta experimente un crecimiento en su valor producto de la inflacion. Este riesgo se ve
mitigado en parte debido a que la compafiia tiene como politica ajustar sus precios de acuerdo a la inflacion, dentro de las
condiciones que permite el mercado, manteniendo de esta manera sus ingresos unitarios en UF relativamente constantes.
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Analisis de sensibilidad a la inflacion

El resultado por unidades de reajuste total reconocido en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion para el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013, relacionado a deudas de corto y largo plazo indexados a la Unidad de
Fomento, corresponde a una pérdida de M$ 1.801.765 (M$ 5.057.807 en 2012 y M$ 6.728.451 en 2011). Asumiendo un
aumento (disminucién) razonablemente posible de la Unidad de Fomento en aproximadamente 3% y manteniendo todas
las otras variables constantes, tales como tasas de interés, el aumento (disminuciéon) mencionado anteriormente resultaria
hipotéticamente en una pérdida (utilidad) de M$ 2.999.467 (M$ 5.079.454 en 2012) en el Estado Consolidado de
Resultados por Funcion.

Riesgo de precio de materias primas

La principal exposicién a la variacién de precios de materias primas se encuentra relacionada con el abastecimiento de
cebada y malta para la produccion de cervezas, concentrados, azlcar y envases plasticos utilizados en la produccion de
bebidas gaseosas y vinos a granel y uvas para la fabricacién de vinos y licores.

Cebada, malta y latas

La Compafiia en Chile se abastece de cebada y malta proveniente de productores locales y del mercado internacional.
Con los productores locales se suscriben compromisos de abastecimiento a largo plazo, en los cuales el precio de la
cebada se fija anualmente en funcién de los precios de mercado y con éste se determina el precio de la malta de acuerdo
a los contratos. Las compras y los compromisos tomados exponen a la Compafiia al riesgo de fluctuacion de precios de
estas materias primas. Durante el 2013, la Compariia adquirié 54.162 toneladas de cebada (48.396 toneladas en de 2012)
y 32.203 toneladas de malta (32.300 en 2012). Por su parte CCU Argentina adquiere toda la demanda de malta de
productores locales. Esta materia prima representa aproximadamente el 30% (31% en 2012) del costo de venta de
cervezas.

En cervezas en Chile, el costo de las latas representa un 38% del costo directo de materias primas al 31 de diciembre de
2013 (41% en 2012). En cervezas en Argentina, el costo de las latas representa un 24% del costo directo de materias
primas al 31 de diciembre de 2013 (24% en 2012).

Concentrados, azUcar y envases plasticos

Las principales materias primas utilizadas en la produccion de bebidas no alcohdlicas son los concentrados, que se
adquieren principalmente de los licenciatarios, el azlcar y las resinas plasticas en la fabricacion de envases plasticos y
contenedores. La Compariia se encuentra expuesta a riesgo de fluctuacion en los precios de estas materias primas que
representan en su conjunto un 56% (56% en 2012) del costo de venta de bebidas no alcohdlicas. La Compafiia no realiza
actividades de cobertura sobre estas compras de materias primas.

Uvas y vinos

La principal materia prima utilizada por la subsidiaria VSPT para la produccion de vinos, son uvas cosechadas de
produccion propia y uvas y vinos adquiridos de terceros. Aproximadamente 31% (28% en 2012) del total de abastecimiento
de vino, proviene de sus vifiedos propios. Considerando el porcentaje anterior de produccion propia y que ésta se destina a
la produccion de vinos de exportacion y de vinos finos del mercado doméstico, la produccién propia abastece el 50% (46%
en 2012) de las exportaciones, incluyendo los vinos finos del mercado doméstico.

El 69% restante (72% en 2012) del abastecimiento es comprado a productores en modalidad de contratos de largo plazo y
spot. Durante el 2013, la subsidiaria VSPT compr6 el 55% (59% en 2012) de la uva y vino necesario de terceros a través
de contratos spot, siendo éstos destinados principalmente al negocio de vinos masivos del mercado doméstico.
Adicionalmente, las transacciones de largo plazo representaron un 15% sobre el total del abastecimiento.

Debemos considerar que el vino al 31 de diciembre de 2013 representa el 58% (58% en 2012) del costo directo total de
VSPT.
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Analisis de sensibilidad a precios de materias primas

El total del costo directo en los Estados Consolidados de Resultados por Funcion para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2013 asciende a M$ 382.645.778 (M$ 361.570.855 en 2012 y M$ 327.626.307 en 2011). Asumiendo un
aumento (disminucién) razonablemente posible en el costo directo de cada segmento de un 8% y manteniendo todas las
otras variables constantes, tales como los tipos de cambio, el aumento (disminucién) resultaria hipotéticamente en una
pérdida (utilidad) de M$ 8.016.584 (M$ 7.288.550 en 2012 y M$ 6.783.393 en 2011) para Cervezas Chile, M$ 5.001.286
(M$ 5.018.556 en 2012 y M$ 4.867.084 en 2011) para Cervezas Argentina, M$ 9.442.707 (M$ 8.584.592 en 2012 y
M$ 7.655.225 en 2011) para no Alcohdlicas, M$ 6.180.951 (M$ 6.553.854 en 2012 y M$ 6.076.016 en 2011) para Vinos y
M$ 2.904.362 (M$ 2.546.142 en 2012 y M$ 1.825.378 en 2011) para Licores.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito al cual estd expuesta la Compafiia proviene principalmente de a) las cuentas por cobrar comerciales
mantenidas con clientes minoristas, distribuidores mayoristas y cadenas de supermercados de mercados domésticos; b)
cuentas por cobrar por exportaciones; y ¢) los instrumentos financieros mantenidos con bancos e instituciones financieras,
tales como depositos a la vista, fondos mutuos, instrumentos adquiridos con compromiso de retroventa e instrumentos
financieros derivados.

Mercado Doméstico

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales de mercados domésticos es administrado por la
Gerencia de Administracion de Crédito y Cobranza y es monitoreado por el Comité de Crédito de cada unidad de negocio.
La Compafiia posee una amplia base de clientes que estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles establecidos
por la Compafiia. Los limites de crédito son establecidos para todos los clientes con base en una calificacion interna y su
comportamiento de pago. Las cuentas por cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas regularmente.
Adicionalmente, la Compafiia toma seguros de crédito que cubren el 90% de los saldos de las cuentas por cobrar
individualmente significativas, cobertura que al 31 de diciembre de 2013 alcanza a 90% (85% en 2012) del total de las
cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar comerciales que se encuentran vencidas, pero no deterioradas, corresponden a clientes que
presentan moras de 21 dias (21,5 dias en 2012).

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia tenia aproximadamente 854 clientes (803 clientes en 2012) que adeudan mas
que $ 10 millones cada uno y que en su conjunto representan aproximadamente el 86,1% (85,5% en 2012) del total de
cuentas por cobrar comerciales. Hubo 184 clientes (182 clientes en 2012) con saldos superiores a $ 50 millones que
representa aproximadamente un 76% (75% en 2012) del total de cuentas por cobrar. El 95% (93% en 2012) de estas
cuentas por cobrar se encuentran cubiertas por el seguro de crédito antes mencionado.

La Compafiia estima que no son necesarias provisiones de riesgo de crédito adicionales a las provisiones individuales y
colectivas determinadas al 31 de diciembre de 2013, ya que como se menciona anteriormente un gran porcentaje de estas
se encuentra cubierta por seguros.

Mercado Exportacién

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales de exportacién es administrado y monitoreado por la
Gerencia de Administracion y Finanzas de la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A. La Compafiia posee una amplia
base de clientes, en méas de ochenta paises, que estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles establecidos por
la Sociedad. Adicionalmente, la Sociedad toma Seguros de Créditos que cubren el 87% (98% en 2012) del total de las
cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas regularmente. Aparte de los
seguros de crédito, el tener diversificadas las cuentas por cobrar en distribuidores de diversos paises, aminora y distribuye
el riesgo de crédito.
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Al 31 de diciembre de 2013 hay 31 clientes (75 clientes en 2012) que adeudan mas de M$ 65.000 cada uno y que
representan el 87% (87% en 2012) del total de las cuentas por cobrar del mercado de exportacion.

Las cuentas por cobrar comerciales que se encuentran vencidas, pero no deterioradas, corresponden a clientes que
presentan mora de 47 dias promedio (42 dias promedio en 2012).

La Compariia estima que no son necesarias provisiones de riesgo de crédito adicionales a las provisiones individuales y
colectivas determinadas al 31 de diciembre de 2013 (Nota 15 Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar).

La Compariia posee politicas que limitan la exposiciéon al riesgo de crédito de contraparte con respecto a instituciones
financieras y estas exposiciones son monitoreadas frecuentemente. Consecuentemente, la Compafila no posee
concentraciones de riesgo de crédito con instituciones financieras que deban ser consideradas significativas al 31 de
diciembre de 2013.

Riesgo de Impuestos

Nuestros negocios estan afectos a distintos derechos, especialmente impuestos indirectos sobre el consumo de bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas.

El impuesto indirecto sobre la cerveza en Argentina es de un 8,7% y en Chile dicho impuesto corresponde a un 15% para
la cerveza y el vino, un 27% para los licores y un 13% para las bebidas no alcohdlicas. Un aumento en la tasa de dichos
impuestos o de cualquier otro podria afectar en forma negativa nuestras ventas y rentabilidad.

Riesgo de liquidez

La Compafiia administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado, siendo la principal fuente de liquidez los flujos de efectivo
provenientes de sus actividades operacionales. Adicionalmente, la Compaifiia tiene la capacidad de emitir instrumentos de
deuda y patrimonio en el mercado de capitales de acuerdo a sus necesidades.

Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo moévil de
doce meses y mantiene efectivo y equivalentes al efectivo disponible para cumplir sus obligaciones.

Basado en el actual desempefio operacional y su posicion de liquidez, la Compafiia estima que los flujos de efectivo
provenientes de las actividades operacionales y el efectivo disponible seran suficientes para financiar el capital de trabajo,
las inversiones de capital, los pagos de intereses, los pagos de dividendos y los requerimientos de pago de deudas, por los
proximos 12 meses y el futuro previsible.

37



Compafiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias Q ' 4
Notas a los Estados Financieros Consolidados ‘ \J

31 de diciembre de 2013

A continuacion se resumen los vencimientos de los pasivos financieros no derivados y derivados de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, basados en los flujos contractuales no descontados:

Vencimiento de flujos contratados
Valor libro
Al 31 de diciembre de 2013 Menor de 1 aflo | Entre 1y 5 afios Mas de 5 afios Total

Ofros pasivos financieros noderivados
Préstamos Bancarios 80.971.892 38.895.940 50.142.798 1.817.484 90.856.222
Obligaciones con el publico 153.032.487 77.504.882 24.887.830 81.315.757 183.708.469
Arrendamientos financieros 16.932.430 1.744.243 5.271.866 28.476.487 35.492.596
Depositos recibidos en garantia de envases y contenedores 11.451.873 11.451.873 - - 11.451.873

Pasivos de cobertura 201.063 137.151 66.551 - 203.702

Instrumentos financieros derivados 661.473 661.473 - - 661.473
263.251.218 130.395.562 80.369.045 111.609.728 322.374.335

Vencimiento de flujos contratados
Valor libro
Al 31 de diciembre de 2012 Menor de 1ailo | Entre1y 5 afios Mas de 5 afos Total

Préstamos Bancarios 81.963.852 38.327.451 47.614.737 1.772.491 87.714.679

Obligaciones con el publico 152.835.990 8.533.797 94.640.190 87.626.906 190.800.893

Arrendamientos financieros 16.479.152 1.418.678 5.883.498 27.861.359 35.163.535

Depdsitos recibidos en garantia de envases y contenedores 11.861.158 11.861.158 11.861.158

Pasivos de cobertura 361.838 204.017 164.017 - 368.034

Instrumentos financieros derivados 495.012 495.012 - - 495.012
263997002 | GOBO113| 148302442 | 117260755 326403311

Ver clasificacién del valor libro en corriente y no corriente en Nota 6 — Instrumentos financieros.
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Nota 6 Instrumentos financieros

Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de cada ejercicio:

Al 31 de diciembre de 2013 Al 31 de diciembre de 2012

Efectivo y equivalentes al efectivo 408.853.267 - 102.337.275 -
Otros activos financieros 4.468.846 38.899 1.380.474 65.541
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 211.504.047 - 204.570.870 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9.610.305 350.173 9.611.990 414115
Total activos financieros 634436465 380072 317.000609 479.656
Préstamos bancarios 33.193.852 47.778.040 37.526.738 44437114
Obligaciones con el publico 74.432.086 78.600.401 4414725 148.421.265
Obligaciones por arrendamiento financiero 612.491 16.319.939 371.748 16.107.404
Instrumentos financieros derivados 661.473 - 495.012 -
Pasivos de cobertura 136.414 64.649 204.886 156.952
Depositos recibidos en garantia de envases y contenedores 11.451.873 - 11.861.158 -
| 120488189 142763029 54874267 209122735
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 183.508.115 841.870 165.392.448 724.930
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.286.064 377.020 8.013.545 2.391.810

(*) Ver Nota 27 Otros pasivos financieros.

Valor razonable de instrumentos financieros

Los siguientes cuadros presentan los valores razonables, basado en las categorias de instrumentos financieros,
comparados con el valor libro corriente y no corriente incluidos en los Estados Consolidados de Situacion Financiera:

a) Composicién activos y pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2013 Al 31 de diciembre de 2012
Valor Libro Valor Razonable Valor Libro Valor Razonable

Efectivo y equivalentes al efectivo 408.853.267 408.853.267 102.337.275 102.337.275
Otros activos financieros 4.507.745 4.507.745 1.446.015 1.446.015
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 211.504.047 211.504.047 204.570.870 204.570.870
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9.960.478 9.960.478 10.026.105 10.026.105
Toalactivos financieros 634825537 634825537 318380265  318.380.265
Préstamos bancarios 80.971.892 81.571.288 81.963.852 80.144.744
Obligaciones con el publico 153.032.487 149.220.332 152.835.990 155.225.274
Obligaciones por arrendamiento financiero 16.932.430 19.849.691 16.479.152 22.954.053
Instrumentos financieros derivados 661.473 661.473 495.012 495.012
Pasivos de cobertura 201.063 201.063 361.838 361.838
Depésitos recibidos en garantia de envases y contenedores 11.451.873 11.451.873 11.861.158 11.861.158
Total otros pasivos financieros 263251218 262955720 263997.002 271.042.079
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 184.349.985 184.349.985 166.117.378 166.117.378
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.663.084 7.663.084 10.405.355 10.405.355
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El valor libro de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalentes al efectivo, y otros activos y pasivos financieros se
aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos, y para cuentas por cobrar, debido
al hecho que cualquier pérdida por recuperabilidad ya se encuentra reflejada en las provisiones de pérdidas por deterioro.

El valor razonable de activos y pasivos financieros no derivados, sin cotizaciéon en mercados activos, es estimado mediante
el uso de flujos de caja descontados calculados sobre variables de mercados observables a la fecha de los estados
financieros. El valor razonable de los instrumentos derivados es estimado mediante el descuento de los flujos de caja
futuros, determinados sobre informacién observable en el mercado o sobre variables y precios obtenidos de terceras
partes.

b) Instrumentos financieros por categoria:

Efectivo y
equivalente al
\g:';;zlob?:g:f qefectivo y Derivados de
Al 31 de diciembre de 2013 resultado préstamos y Cobertura
cuentas por
cobrar
| oms [ ws | ms [ ws

Activos

Instrumentos financieros derivados 2.349.405 - 1.039.003 3.388.408
Valores negociables e Inversiones en otras sociedades 1.119.337 - - 1.119.337
Total otros activos financieros 3.468.742 - 1.039.003 4.507.745
Efectivo y equivalentes al efectivo - 408.853.267 - 408.853.267
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - 211.504.047 - 211.504.047
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9.960.478 9.960.478

3468742 | 630317792 1039003 | 634825537

Pasivos
Valor razonable . . .
. Derivados de financieros
con cambio en .
Al 31 de diciembre de 2013 resultado Cobertura medidos al costo
amortizado
Pasivos
Préstamos bancarios - - 80.971.892 80.971.892
Obligaciones con el publico - - 153.032.487 153.032.487
Obligaciones por arrendamiento financiero - - 16.932.430 16.932.430
Depositos recibidos en garantia de envases y contenedores - - 11.451.873 11.451.873
Instrumentos financieros derivados 661.473 201.063 - 862.536
Total otros pasivos financieros 661.473 201.063 262.388.682 263.251.218
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - - 184.349.985 184.349.985
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.663.084 7.663.084

661473 200063 | dsbdnst| 55204207
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Efectivo y
equivalente al
LELY razopable efectivo y Derivados de
con cambio en ;
Al 31 de diciembre de 2012 resultado préstamos y Cobertura
cuentas por
cobrar
Activos
Instrumentos financieros derivados 153.223 - 65.541 218.764
Valores negociables e Inversiones en otras sociedades 1.227.251 - - 1.227.251
Total otros activos financieros 1.380.474 - 65.541 1.446.015
Efectivo y equivalentes al efectivo - 102.337.275 - 102.337.275
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - 204.570.870 - 204.570.870
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 10.026.105 10.026.105

1300474 | dioguzsn | Gssi] 516300269

Valor razonable - ] Pasiyos
con cambio en Derivados de flpancleros
Al 31 de diciembre de 2012 resultado Cobertura medldos_al costo
amortizado
_ws | oms | mws [ ms_ |

Pasivos
Préstamos bancarios - - 81.963.852 81.963.852
Obligaciones con el publico - - 152.835.990 152.835.990
Obligaciones por arrendamiento financiero - - 16.479.152 16.479.152
Depositos recibidos en garantia de envases y contenedores - - 11.861.158 11.861.158
Instrumentos financieros derivados 495.012 361.838 - 856.850
Total otros pasivos financieros 495.012 361.838 263.140.152 263.997.002
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - - 166.117.378 166.117.378
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 10.405.355 10.405.355

I Y 7] 361838 | 439662885 | 440519735
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Instrumentos derivados

El detalle de los vencimientos, el nimero de contratos derivados, los nominales contratados, los valores razonables y la
clasificacion de estos instrumentos derivados por tipo de contrato al cierre de cada ejercicio, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2013 Al 31 de diciembre de 2012

Numero Nominal Activo Pasivo Numero Nominal Activo Pasivo
contratos Miles ““ contratos Miles ““

Menos de 1 afio 3.000 1.000.104

Menos de 1 afio 117 - 91.852 107 - 72.658
entre 1y 5 afios 18.000 9.351 64.649 10.000 - 156.952
Menos de 1 afio - 44 562 3.947 - 132.228
entre 1y 5 afios 1 4.436 29.548 - 1 4.436 65.541 -
‘ForwardsUSD 20 90559 2202537 275200 17 55692 119823 430580
Menos de 1 afio 20 90.559 2.202.537 275.200 17 55.692 119.823 430.580
_________
Menos de 1 afio 143.749 325.638 2.132 22.569 64.432
_________
Menos de 1 afio 2 1.850 3.119 9.651 1 2.740 1.932 -
_________
Menos de 1 afio 1.500 50.984 1432 8.899

Estos contratos derivados han sido tomados para proteger la exposicién al riesgo de tipo de cambio. En el caso de los
forward la Compafila no cumple con los requerimientos formales de documentacion para ser clasificados como
instrumentos de coberturas, y en consecuencia los efectos son registrados en resultados en la cuenta Otras ganancias
(pérdidas) separado de la partida protegida.

Para el caso de los Cross Currency Interest Rate Swap y del Cross Interest Rate Swap, estos califican como cobertura de

flujo de caja asociados al crédito con el Banco Estado, Banco de Chile y Banco Scotiabank, revelados en Nota 27 Otros
pasivos financieros.
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Al 31 de diciembre de 2013

Valor
Derechos Obligaciones raizt?vr:sblaz:fol
- Naturaleza de los riesgos que estan P -
Entidades - neto Vencimiento
cubiertos

Flujo por tasa de interés en obligaciones

Scotiabank . 4211482 USD 4207536 3946 22062015
bancarias

Banco de Chile Flujo por tasa de interés y tipo de cambio ;g 2368588 EUR 2383602 (15014)  11-07-2016
en obligaciones bancarias

Banco de Chile Flulo por tasa de interés en obligaciones ;g 5.340.215 USD 5491311 (151006)  07-07-2016

Banco de Chile Flujo por tasa de interés en bono UF 70.704.908 CLP 69.704.804 1.000.104 17-03-2014

Al 31 de diciembre de 2012

Valor
Derechos Obligaciones ;aczt?vr:)a;b::z)l
. Naturaleza de los riesgos que estan P -
Entidades - neto Vencimiento
cubiertos

Flujo por tasa de interés y tipo de cambio

Scotiabank 0r & : 1872482 EUR 1970324 (07.842)  20-06-2013
en obligaciones bancarias

Banco de Chile Flujo por tasa de interés y fipo de cambio ;g 2.162.489 EUR 2131334 31155 11-07-2016
en obligaciones bancarias

Banco de Chile Flujo por tasa de inferés y fipo de cambio ;g 4.875.173 usD 5.104.783 (229610)  07-07-2016

en obligaciones bancarias

En el Estado Consolidado de Resultados Integrales, bajo cobertura de flujo de caja se ha reconocido al 31 de diciembre de
2013 un abono de M$ 256.592 (cargo de M$ 826.120 en 2012 y de M$ 239.524 en 2011), antes de impuestos,
correspondiente al valor razonable de los instrumentos Cross Currency Interest Rate Swap y Cross Interest Rate Swap.

Jerarquias de valor razonable

Los instrumentos financieros registrados a valor razonable en el Estado Consolidado de Situacion Financiera, se clasifican
de la siguiente forma, basado en la forma de obtencién de su valor razonable:

Nivel 1 Valor razonable obtenido mediante referencia directa a precios cotizados, sin ajuste alguno.

Nivel 2 Valor razonable obtenido mediante la utilizacion de modelos de valorizacién aceptados en el mercado y
basados en precios, distintos a los indicados en el nivel 1, que son observables directa o indirectamente
a la fecha de medicién (Precios ajustados).

Nivel 3 Valor razonable obtenido mediante modelos desarrollados internamente o metodologias que utilizan
informacién que no son observables o muy poco liquidas.
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Al cierre de cada ejercicio la Compafiia presenta la siguiente estructura de obtencion del valor razonable de sus
instrumentos financieros registrados a valor razonable en el Estado Consolidado de Situacion Financiera:

Valor razonable Jerarquia Valor Razonable

Activos de Cobertura 1.039.003 1.039.003
Instrumentos financieros derivados 2.349.405 - 2.349.405
Valores negociables e Inversiones en otras sociedades 1.119.337 1.119.337

Pasivo de cobertura 201.063 - 201.063
Instrumentos financieros derivados 661.473 661.473

Valor razonable Jerarquia Valor Razonable

Instrumentos financieros derivados 153.223 153.223
Valores negociables e Inversiones en otras sociedades 1.227.251 1.227.251 -
Activos de Cobertura 65.541 - 65.541
Pasivo de cobertura 361.838 - 361.838
Instrumentos financieros derivados 495.012 495.012

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia no ha realizado transferencia de instrumentos
entre las categorias 1y 2.

Calidad crediticia de activos financieros

La Compafiia utiliza dos sistema de evaluacion crediticia para sus clientes: a) los clientes que cuentan con seguro de
crédito son evaluados por los criterios de riesgo externo (informes comerciales, morosidad y protestos que estan
disponibles en el mercado local), capacidad de pago y situacién patrimonial que exige la Compariia de seguros para poder
otorgar cobertura de crédito; b) el resto de los clientes tiene una evaluacién crediticia a través de un modelo de riesgo
ABC, el que considera el riesgo interno (morosidad y protestos), riesgo externo (informes comerciales, morosidad y
protestos que estan disponible en el mercado local) y capacidad de pago y situacién patrimonial. La tasa de incobrabilidad
de los dos ultimos afios ha sido poco significativa.
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Nota 7 Informacién financiera por segmentos operativos

La Compaiiia ha definido tres segmentos de negocios y sus operaciones son presentadas en seis segmentos operativos.
Los gastos corporativos son presentados separadamente. Las politicas contables utilizadas para los segmentos operativos
son las mismas que las usadas en los Estados Financieros Consolidados que se describen en la Nota 2.3 Informacion
financiera por segmentos operativos.

Como hemos venido mencionando en los Comunicados de Prensa durante el 2013, CCU reportara sus Resultados
Consolidados en los siguientes tres segmentos de negocio: 1. Chile', 2. Rio de la Plata® y 3. Vinos®. Esto es consistente
con la forma en que se gestiona la Compafiia y responde a como se reportan los resultados en CCU. Este cambio se
implementara comenzando con los resultados del primer trimestre del 2014.

Segmento de negocios Segmentos operativo Operaciones incluidas en los segmentos

Chile Cervezas Chile Cervecera CCU Chile Ltda. y Compaifiia Cervecera Kunstmann S.A.
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. , Aguas CCU-Nestlé Chile S.A., Vending S.A., Promarca S.A. y Manantial
Bebidas sin alcohol S.A.
Licores Compaifiia Pisquera de Chile S.A. y Compafiia Pisquera Bauza S.A.
Rio de la Plata CCU Argentina CCU Argentina S.A., Compaiiia Industrial Cervecera S.A., Dofia Aida S.A. y Don Enrique Pedro S.A.
Uruguay Milotur S.A., Marzurel S.A. y Coralina S.A.
Paraguay Bebidas del Paraguay S.A. y Distribuidora del Paraguay S.A.
Vinos Vinos Vifia San Pedro Tarapaca S.A.
Otros Otros (*) UES y UAC.

(*) UES: Unidades Estratégicas de Servicio: Transportes CCU Limitada, Comercial CCU S.A., CRECCU S.A. y Fabrica de Envases Plasticos S.A.
UAC: Unidades de Apoyo Corporativo alocadas en la Matriz.
Adicionalmente bajo Otros se presenta la eliminacién de las transacciones realizadas entre segmentos.

La Compafia desarrolla sus principales operaciones en Chile, Uruguay, Paraguay y Argentina, comprendiendo esta Ultima
los segmentos de cervezas, sidra y venta de vinos en el mercado doméstico. Los demas segmentos, a excepcion de
Uruguay operan s6lo en Chile.

No existe ningun cliente de la Compafiia que represente mas del 10% de los ingresos consolidados.

El detalle de los segmentos se presenta en los cuadros siguientes.

! Chile incluye: Cervezas Chile, Bebidas sin alcohol y Licores.
° Rio de la Plata incluye: CCU Argentina, Uruguay, y desde diciembre 2013, Paraguay.
% Vinos incluye: Domésticos, Exportacién desde Chile y Argentina.
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a) Informacion por segmentos de negocios por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

] 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Ingresos por ventas 751.079.523 665.913.311 274,029.865 248,970,437 146.938.005 144.593.467 1.172.047.393 1‘059.477.220
Otros ingresos 8.560.450 6.364.664 7.405.658 4.777.057 4.524.947 4642408 4,688,062 428,545 25.479.117 16.212.674
Ingresos por venta entre segmentos 5.555.707 4.250.836 999.777 78.860 792495 321.491 (7.347.979) (4.651.187)

% de cambio afio anterior 13,1 13 13
Costo de venta (343.230. 330) (308.358.522) (113.264.790) (100.032.812) (92.864. 092) (95.634.950) 12.662.578 10.939.037 (536.696. 634) (493.087.247)

como % del total de ingresos 456 40,1 394 61,0 639 458

como % del total de ingresos 55,1 54,4 59,9 60,6 39,0 36,1 552 54,2
MSD&A (1) (275.202.656) (231.695.795) (142.972.002) (126.048.966) (46.036.147) (43.175.330) (9.312.740) (4.322.674) (473.523.545) (405.242.765)

como % del total de ingresos 36,0 342 506 497 302 289 396 ar1
Otros ingresos (gastos) de operacion 1.385.111 1.746.137 1.038.067 312.587 (166.311) 306.013 1.991.965 1.463.592 4.248.832 3.828.329

% de cambio afio anterior (29) 19,3

como % del total de ingresos 19 4 204 96 11 87 74 - 16,0 16,8
Items excepcionales (IE) (2) (780.458) (543.111) (275.700) (1.390.060) (2.989.329)

% de cambio afio anterior (49) 16,8

como % del total de ingresos 19,3 204 95 11 85 74 - - 15,7 16,8
Gastos financieros, netos - - - - - - - - (15.830.056) (9.362.207)
Partlupguon en Utl’|ldad (perdldg)l dg negocios  conjuntos 308762 (77.107)
contabilizados por el método de la participacion
Diferencia de cambio - - - - - - - - (4.292.119) (1.002.839)
Resultado por unidades de reajuste - - - - - - - - (1.801.765) (5.057.807)
Otras ganancias (pérdidas) 958.802 (4.478.021)
Impuestos a las ganancias (34.704.907) (37.133.330)
Uiidad del jrcici || wmaws e
Participaciones no controladoras 9.868.543 9.544.167

Utidadde propietaio d s contrlacor T T e | wao

% de cambio afio anterior 159

como % del total de i ~como % del total deingresos 243 132 134 213
% de cambio afio anterior 144

como % del total de ingresos 24,2 254 13,0 138 132 18 - - 21,1 219

(1) MSD&A. Se refiere a la sigla en inglés para gastos de comercializacién, distribucién y administracion.

(2)  Items excepcionales son ingresos o gastos que no se registran regularmente como parte de las actividades normales de la Compaifiia. Se presentan por separado debido a que son items importantes para la comprensién del desarrollo
normal de la Compafiia debido a su importancia o naturaleza. La Compafiia ha considerado como items excepcionales en el resultado del ejercicio terminado al 31.12.2013, los gastos relacionados a un proceso de restructuracién que
implicé el retiro anticipado de gerentes, promociones internas e incentivos excepcionales y Unicos otorgados al personal saliente y remanente.

3) Resultado operacional (Para propésitos de la administraciéon, hemos definido como la Utilidad antes de Gastos Financieros netos, Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas por el método de la participacion, Diferencias de
cambio, Resultado por unidades de reajuste, Otras ganancias (pérdidas) e Impuestos).

(4)  Roada, del inglés “Operating Result Before Depreciation and Amortization”. Para propésitos de la Administracion, el ROADA se define como el Resultado operacional mas Depreciacion y Amortizacion.

46



Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias {‘ ¥ %
Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2013

b) Informacién por segmentos de negocios por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

Seqrerto Che Seqnerio R a Pl
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Ingresos por ventas 665.913.311 601.977.269 248,970.437 216.194.072 144.593.467 132.933.733 1.059.477.220 951,105,074
Otros ingresos 6.364.664 4.926.549 4.777.057 4.488.308 4.642.408 5.390.734 428545 3.640.006 16.212.674 18.445.597
Ingresos por venta entre segmentos 4.250.836 5.557.719 78.860 220.708 321.491 23.820 (4.651.187) (5.802.247)

% de cambio afio anterior 10,5 14,9 10,9
Costo de venta (308.358.522) (275.282.572) (100.032.812) (91.236.912) (95.634. 950) (89.849.938) 10.939.037 8.507.887 (493.087.247) (447.861.535)

como % del total de ingresos 456 449 394 4913 639 64,9 458 462

como % del total de ingresos 55,1 60,6 58,7 36,1 351 538
MSD&A (1) (231.695.795) (201.485.381) (126.048.966) (100.412.990) (43.175.330) (40.241.921) (4.322.674) (6.867.078) (405.242.765) (349.007.370)

como % del total de ingresos 34,2 329 49,7 455 289 291 37,7 36,0
Otros ingresos (gastos) de operacion 1.746.137 1.912.293 312.587 (52.044) 306.013 2.165.898 1.463.592 3.204.267 3.828.329 7.230414

% de cambio afio anterior 3,9

como % del total de ingresos 20,4 225 11 132 7,4 75 - 16,8 18,6
Items excepcionales (IE) (2) 6.871.545 (384.107) 6.467.220 (49.284) 12.905.374

% de cambio afio anterior “3) (26) (346) (6.0)

como % del total de ingresos 204 236 11 13,0 74 12,2 - - 16,8 19,9
Gastos financieros, netos - - - - - - - - (9.362.207) (7.324.356)
Partlupguon en ut[lldad (perdld.a). dg negocios  conjuntos A77.107) (698.259)
contabilizados por el método de la participacion
Diferencia de cambio - - - - - - - - (1.002.839) (1.078.604)
Resultado por unidades de reajuste - - - - - - - - (5.057.807) (6.728.451)
Otras ganancias (pérdidas) (4.478.021) 3.010.058
Impuestos a las ganancias (37.133.330) (45.195.746)
Utidad el jrcci 1 | | | s 4w
Participaciones no controladoras 9.544.167 12.050.607

________ 114432733 12275159

% de cambio afio anterior 0,1

como % del total de i ~como % del total deingresos 25 4 271 138 1 3 12,2 2 9 235
% de cambio afio anterior 08) (24.4) (1,9)

como % del total de ingresos 254 282 13,3 15,7 18 16,8 - - 219 248

(1) MSD&A. Se refiere a la sigla en inglés para gastos de comercializacion, distribucién y administracion.

(2)  Items excepcionales son ingresos o gastos que no se registran regularmente como parte de las actividades normales de la Compafiia. Se presentan por separado debido a que son items importantes para la comprension del desarrollo
normal de la Compaiiia debido a su importancia o naturaleza. La Compaiiia ha considerado como items excepcionales en el resultado del ejercicio terminado al 31.12.2011, los ingresos relacionados a la indemnizacién por seguros del
terremoto por M$ 13.289.481 (Nota 12) y cargos por restructuracion por M$ 384.107 en el negocio de la Sidra en Argentina.

(3)  Resultado operacional (Para propositos de la administracion, hemos definido como la Utilidad antes de Gastos Financieros netos, Utilidad (pérdida) de negocios conjuntos y asociadas por el método de la participacion, Diferencias de
cambio, Resultado por unidades de reajuste, Otras ganancias (pérdidas) e Impuestos).

4) Roada, del inglés “Operating Result Before Depreciation and Amortization”. Para propdsitos de la Administracion, el ROADA se define como el Resultado operacional mas Depreciacion y Amortizacion.
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c) Informacion por segmentos operativos de Chile por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Ingresos por ventas 348.006.978 316.545.195 334.715.473 287.312.904 68.357.072 62.055.212 751.079.523 665.913.311
Otros ingresos 3.637.948 3.739.080 3.634.887 1.222.039 1.287.615 1.403.645 8.560.450 6.364.664
Ingresos por venta entre segmentos 1.399.051 559.331 3.882.580 3.597.936 274.076 93.569 5.555.707 4.250.836
% de cambio afio anterior 10,0 - 171 - 10,0 - 13,1 -
Costo de venta (143.382. 294) (130.587.289) (156.249.899) (138.906.303) (43.598.137) (38.864. 930) (343.230. 330) (308.358.522)
como % del total de ingresos 40,7 457 475 62,4 45,6
________
como % del total de ingresos
MSD8A (1) (120.814. 292) (105.512,857) (134.487. 631) (107.666,627) (19.900. 733) (18.516. 311) (275.202. 656) (231.695. 795)
como % del total de ingresos 34,2 329 39,3 36,9 285
Otros ingresos (gastos) de operacion 606.615 358.389 713.300 (213.583) 65.196 1.601.331 1.385.111 1‘746.137
| 89454006 | 85101849 52208710 45346366 = 6485080 7772416
% de cambio afio anterior 51 - 15,1 - (16,6) - 72 -
como % del total de ingresos 253 265 15,3 15,5 93 12,2 194 204
Items excepcionales (IE) (2) (191.700) - (526.658) - (62.100) - (780.458) -
[ 8501849 [ 45346366 L TTRM6 . MT36T.34T | 138220631
% de cambio afio anterior 49 - 14,0 - (17.4) - 6,6 -
como % del total de ingresos 253 265 15,1 15,5 92 12,2 193 204

% de cambio afio anterior 51 - 17,7 - (12,9) - 83 -

como % del total de ingresos 311 325 19,7 19,6 12,3 15,5 243 254
L 109442133 104358622 66954435 57311794 8505002 9835532 184901600

% de cambio afio anterior 49 - 16,8 - (13,5) - 78 -

como % del total de ingresos 31,0 325 19,6 19,6 12,2 15,5 24,2 254

Ver definiciones de notas (1), (2), (3) y (4) en informacién por segmentos de negocios.

d) Informacion por segmentos operativos de Chile por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

Cervezas Chile Bebidas sin alcohol Segmento de negocio Chile
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

Ingresos por ventas 316.545‘195 309.286.574 287.312.904 243.329.756 62.055.212 49.360.939 665.913.311 601.977.269
Otros ingresos 3.739.080 3.208.076 1.222.039 1.226.330 1.403.545 492.143 6.364.664 4.926.549
Ingresos por venta entre segmentos 559.331 521.953 3.597.936 3.953.248 93.569 1.082.518 4.250.836 5.557.719
% de cambio afio anterior 25 - 176 - 248 - 10,5 -
Costo de venta (130.587.289) (122.416.520) (138.906.303) (123.713.022) (38.864.930) (29.153.030) (308.358.522) (275.282.572)
como % del total de ingresos 40,7 391 475 498 61,2 57,2 456 449
como % del total de ingresos 59,3 60,9 52,5 50,2 388 42,8 544 55,1
MSD8A (1) (105.512.857) (97.195.786) (107.666.627) (88.697.801) (18.516.311) (15.591.794) (231.695.795) (201.485.381)
como % del total de ingresos 329 311 36,9 357 291 30,6 342 329
Otros ingresos (gastos) de operacion 358.389 678.693 (213.583) 1.041.356 1.601.331 192.244 1.746.137 1.912.293
P e e ettt e b B el B R e B B
% de cambio afio anterior 9,5) - 221 - 218 - 04 -
como % del total de ingresos 26,5 30,1 15,5 14,9 122 125 204 225
Items excepcionales (IE) (2) - 5.328.789 - 1.235.685 - 307.071 - 6.871.545
[Resutadooperacional (3) 85101849 9041779 45346366 B3TSSS2 | 72416 6690091 | 138220831 | 144477422
% de cambio afio anterior (14,4) - 18,2 - 16,2 - (4,3) -
como % del total de ingresos 26,5 318 15,5 154 122 131 204 236

% de cambio afio anterior (5,3) - 20,5 - 19,1 - 33 -
como % del total de ingresos 325 352 19,6 19,1 155 16,2 254 271
(ROADA()  1043%62 115576780 5731179 48802832 9835532 BS567.098  M71.505048 172946734
% de cambio afio anterior ©9,7) - 174 - 14,8 - (0,8) -
como % del total de ingresos 32,5 36,9 19,6 19,6 15,5 16,8 254 28,2

Ver definiciones de notas (1), (2), (3) y (4) en informacién por segmentos de negocios.
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e) Informacién por segmentos de negocios del Rio de la Plata por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y
2012:

Ingresos por ventas 264.093.845 246.140.112 9.936.020 2.830.325 274.029.865 248.970.437
Otros ingresos 7.405.658 4.777.057 - - 7.405.658 4.777.057
Ingresos por venta entre segmentos 999.777 78.860 - - 999.777 78.860
% de cambio afio anterior 86 - 251,1 - 13 -
Costo de venta (105.082.191) (97.711.455) (8.182.599) (2.321.357) (113.264.790) (100.032.812)
como % del total de ingresos 38,6 389 824 82,0 40,1 39,4
como % del total de ingresos 614 61,1 17,6 18,0 599 60,6
MSDBA (1) (140.066.362) (125.399.631) (2.905.640) (649.335) (142.972.002) (126.048.966)
como % del total de ingresos 514 50,0 29,2 229 50,6 49,7
Otros ingresos (gastos) de operacion 1.060.659 296.946 (22.592) 15.641 1.038.067 312.587
% de cambio afio anterior 08 - 8419 - (2,9) -
como % del total de ingresos 104 11,2 (11,8) 44) 96 1,1
Items excepcionales (IE) (2) (502.404) - (40.707) - (643.111) -
| ds18sy | (1215518)  (124726) 26693464 28057163
% de cambio afio anterior (1,0) - 874,6 - 4.9) -
como % del total de ingresos 10,2 11,2 (12,2) 44) 95 1,1
[ eeiss | 6939340 [ 9957088 | 7.022680
[ROADAantesdel® | 3009 32229 | (8%6295)  (4.386) 37103628 35070843
% de cambio afio anterior 83 - 1.920,7 - 6,0 -
como % del total de ingresos 14,0 14,0 (84) (1.5) 132 138
L amsaste . asA2220 1 (TIO0) (4138 36650516 35079843
% de cambio afio anterior 6,9 - 2.019,1 - 45 -
como % del total de ingresos 13,8 14,0 (8,8) (1,5) 13,0 13,8

Ver definiciones de notas (1), (2), (3) y (4) en informacién por segmentos de negocios.

f)  Informacién por segmentos de negocios del Rio de la Plata por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y
2011:

Ingresos por ventas 246.140.112 216.194.072 2.830.325 - 248.970.437 216.194.072
Otros ingresos 4.777.057 4.488.308 - - 4.777.057 4.488.308
Ingresos por venta entre segmentos 78.860 220.708 - - 78.860 220.708
| Totalingresos | 25099029 220903088 2830325 - 25382635 220903088
% de cambio afio anterior 13,6 - - - 14,9 -
Costo de venta (97.711.455) (91.236.912) (2.321.357) . (100.032.812) (91.236.912)
como % del total de ingresos 389 413 82,0 - 394 413
| 153284574 129666476 508968 - 153793542 12966676
como % del total de ingresos 61,1 58,7 18,0 - 60,6 58,7
MSDBA (1) (125.399.631) (100.412.990) (649.335) - (126.048.966) (100.412.990)
como % del total de ingresos 50,0 455 229 - 49,7 455
Otros ingresos (gastos) de operacion 296.946 (52.044) 15.641 - 312.587 (52.044)
| Resultado operacional antes de ltems Excepcionales () 28181880 20201042 (14726) - 28057464 20201142
% de cambio afio anterior (3,5 - - - (3,9) -
como % del total de ingresos 1.2 13,2 44) - 11 132
Items excepcionales (IE) (2) - (384.107) - - - (384.107)
[ mas1889 - mostted
% de cambio afio anterior 2,2 - - - (2,6) -
como % del total de ingresos 11,2 13,0 (4.4) - 11 13,0

% de cambio afio anterior 01 - - - 0,1) -
como % del total de ingresos 14,0 15,9 (1.5) - 13,8 15,9
% de cambio afio anterior 12 - - - 11 -
como % del total de ingresos 14,0 15,7 (1,5) - 13,8 15,7

Ver definiciones de notas (1), (2), (3) y (4) en informacién por segmentos de negocios.
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Informacion de Ventas por ubicacion geografica:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Ingresos por ventas netos por ubicacion geografica

Chile 907.947.965 813.918.521 739.131.946
Argentina 279.342.525 258.941.048 230.418.725
Uruguay 9.936.020 2.830.325

1197226510 | 1.075.680.894 | 969.550671

En Nota 9 - Ventas netas, se muestra la distribucion de los ingresos por venta en nacionales y exportaciones.

Depreciacién y amortizacion relacionada a los segmentos de negocios y operativos:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Depreciacion de propiedades, plantas y equipo y amortizacion de software

Segmento de negocio Chile 37.534.253 33.285.317 28.469.312
Cervezas Chile 20.179.827 19.256.773 16.165.010
Bebidas sin alcohol 15.272.383 11.965.428 10.427.300
Licores 2.082.043 2.063.116 1.877.002
Segmento de negocio Rio de la Plata 9.957.053 7.022.680 5.897.854
CCU Argentina 9.618.537 6.939.340 5.897.854
Uruguay 338.516 83.340 -
Segmento de negocio Vinos 7.238.886 6.566.207 6.418.774
Vinos 7.238.886 6.566.207 6.418.774
Otros 9.516.304 7.885.916 6.996.063
Otros (1 9.516.304 7.885.916 6.996.063

64246496 | 54760.120| 47762003

1) En Otros se incluyen las depreciaciones y amortizaciones correspondientes a las Unidades de Apoyo Corporativo y Unidades Estratégicas de Servicio.
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Inversiones de capital por segmentos de negocios y operativos:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Inversiones de capital (adiciones de propiedad, planta y equipos y software)

Segmento de negocio Chile 70.441.360 52.724.178 39.293.356
Cervezas Chile 41.215.109 23.220.813 23.504.694
Bebidas sin alcohol 26.850.507 27.659.048 14.758.599
Licores 2.375.744 1.844.317 1.030.063
Segmento de negocio Rio de la Plata 29.779.226 26.945.555 13.994.020
CCU Argentina 29.276.105 26.945.555 13.994.020
Uruguay 503.121 -
Segmento de negocio Vinos 4.839.881 9.137.730 8.309.162
Vinos 4.839.881 9.137.730 8.309.162
Otros 19.498.562 28.838.059 16.250.389
Otros (1) 19.498.562 28.838.059 16.250.389
124559029 | 117.645.522 77.846.921

1) En Otros se incluyen las inversiones de capital correspondientes a las Unidades de Apoyo Corporativo y Unidades Estratégicas de Servicio.

Activos por segmentos de negocios y operativos:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
Activos por segmentos 2013 2012
Segmento de negocio Chile 560.654.096 509.042.500
Cervezas Chile 249.023.527 243.325.487
Bebidas sin alcohol 238.108.247 197.885.103
Licores 73.522.322 67.831.910
Segmento de negocio Rio de la Plata 199.389.168 212.223.910
CCU Argentina 182.245.341 197.683.598
Uruguay 17.143.827 14.540.312
Segmento de negocio Vinos 2717.730.436 270.696.952
Vinos 277.730.436 270.696.952
Otros 689.946.555 336.746.449
Otros (1) 689.946.555 336.746.449
1727720255 | 1.328.709.811

(1) EnOtros se incluye la plusvalia y los activos correspondientes a las Unidades de Apoyo Corporativo y Unidades Estratégicas de Servicio.
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Activos por ubicacion geografica:

Al 31 de Al 31 de
. L . diciembre de diciembre de
Activos por ubicacion geografica 2013 2012
Chile 1.514.645.406 1.102.342.723
Argentina 195.931.022 211.826.776
Uruguay 17.143.827 14.540.312
Total 1.727.720.255 1.328.709.811
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Informacién adicional de los Segmentos

El Estado Consolidado de Resultados por Funcion de acuerdo a la administracion de las operaciones de la Compaifiia es el
siguiente:

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

2013 2012 2011

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION Notas

Ingresos por ventas 1.172.047.393 1.059.477.220 951.105.074
Otros ingresos 25.179.117 16.212.674 18.445.507
% de cambio afio anterior 11,3 10,9 -
Costo de venta (536.696.634) (493.087.247) (447.861.535)
como % del total de ingresos 448 458 46,2
como % del total de ingresos 55,2 54,2 538
MSD&A (1) (473.523.545) (405.242.765) (349.007.370)
como % del total de ingresos 39,6 317 36,0
Otros ingresos (gastos) de operacion 4.248.832 3.828.329 7.230.414
% de cambio afio anterior 5,6 0,7 -
como % del total de ingresos 16,0 16,8 18,6
Items excepcionales (IE) (2) (2.989.329) - 12.905.374
% de cambio afio anterior 39 (6,0 -
como % del total de ingresos 15,7 16,8 19,9
Gastos financieros, netos 11 (15.830.056) (9.362.207) (7.324.356)
Partlmpagl(_)n enlutllldad (pérdida) de negocios conjuntos contabilizados por el método 19 308.762 (177.107) (698.253)
de la participacion
Diferencia de cambio 11 (4.292.119) (1.002.839) (1.078.604)
Resultado por unidades de reajuste 11 (1.801.765) (5.057.807) (6.728.451)
Otras ganancias (pérdidas) 958.802 (4.478.021) 3.010.058

Impuestos a las ganancias 26 (34.704.907) (37.133.330) (45.195.746)

Participaciones no controladoras 9.868.543 9.544.167 12.050.607

Utilidad de propletarlos de la controladora 123.036.008 114 432.733 122 751.595

% de cambio afio anterior 8,3 3,6

como % del total de ingresos 213 21,9 235
% de cambio afio anterior 7,0 (1,9 -
como % del total de ingresos 211 219 248

Ver definiciones de notas (1), (2), (3) y (4) en informacién por segmentos de negocios.
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(5) A continuacion se presenta una conciliacion de las ganancias (pérdidas) por actividades operacionales con el Resultado
operacional correspondiente a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011:

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

2012 2011

Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 189.224.636 176.710.190 195.827.611
Ajustes para llegar al Resultado Operacional:

Resultados contratos derivados (2.390.493) 4.030.484 (2.459.262)
Valor bursatil valores negociables 107.914 (92.469) 227.034
Otros 1.323.777 540.006 (777.830)
Items excepcionales (IE) (2) 2.989.329 - (12.905.374)
Resultado operacional antes de IE 191.255.163 181.188.211 179.912.179
Items excepcionales (IE) (2) (2.989.329) - 12.905.374
Resultado operacional (3) 188.265.834 181.188.211 192.817.553

Ver definiciones de notas (2) y (3) en informacién por segmentos de negocios.
Informacién por segmentos de negocios conjuntos

La Administracién de la Compafiia revisa la situacién financiera y resultado de operaciones de la totalidad de sus negocios
conjuntos que se describen en Nota 19 Inversiones Contabilizadas por el Método de Participacion. La informacion
presentada a continuacion en relacién a los negocios conjuntos, en base 100 por ciento, de Vifia Valles de Chile S.A.
(segmento vinos), Cerveceria Austral S.A. (segmento cervezas) y Foods Compafiia de Alimentos CCU S.A., representan
los montos que no se han consolidado en los estados financieros de la Compafiia debido a que las inversiones en
negocios conjuntos se contabilizan bajo el método de participacion como se indica en Nota 2.2.

A continuacion se presentan en forma resumida, las partidas de los Estados Financieros de cada Sociedad como un todo,
al cierre de cada ejercicio:

Al 31 de diciembre de 2013 Al 31 de diciembre de 2012 Al 31 de diciembre de 2011

Viiia Valles de Cerveceria Foods S.A Viiia Valles de Cerveceria Foods S.A Viiia Valles de Cerveceria
Chile S.A. (1) Austral S.A. i Chile S.A. (1) Austral S.A. e Chile S.A. (1) Austral S.A.

Foods S.A.

Ventas Netas

7.949.500 23312.230 - 6.633.014 20,529,548 5.249.831 6.742979 18.963.856
Resultados operacionales - 506.859 (268.040) - 91,569 (413.580) (1611.372) 319.065 301.086
Utilidad del ejercicio : 446,348 174.201 . 95.114 (49.925) (1.251.395) 260.699 (381.620)
Inversiones de capital - 39.967 811.079 - 703.445 1.000.462 281811 694.159 1530179
Depreciacién y amortizaciones - (366.308) (1.050.432) - (358.850) (922112) (625.161) (312912) (659.743)
Activos corrientes - 3.491.797 10.118.422 - 3.159.893 8.364.951 - 3010585 7912917
Activos no corrientes - 4.302.124 28.109.818 - 4.270.639 27.321.395 - 3.864.213 27.263.481
Pasivos corrientes : 1.588.759 11.796.719 - 1562482 9.700.334 - 1120721 9.109.055
Pasivos no corrientes = 277.521 1.007.569 - 231,159 727.260 - 205.455 367.666

(1) ver Nota 19.
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Nota 8 Combinaciones de negocios

a) DofaAida S.A.y Don Enrique Pedro S.A.
Adquisiciones en el afio 2010y 2011

Con fecha 27 de diciembre de 2010, a través de la subsidiaria argentina Compaiiia Industrial Cervecera S.A. (CICSA), se
concret6 la adquisicion de los derechos accionarios de: (a) 71,456% de las acciones y derechos de voto de Dofia Aida
S.A., quien a su vez es propietaria del 49,777% de Saenz Briones & Cia. S.A.I.C. y C.; (b) 71,467% de las acciones y
derechos de voto de Don Enrique Pedro S.A., quien a su vez es propietaria del 99,968% de Sidra La Victoria S.A.; y (c)
0,4377% de las acciones y derechos de voto de Saenz Briones & Cia. S.A.l.C., con lo cual CICSA pas0 a ser propietaria
del 50,215% de esta compaifiia.

Con fecha 6 de abril de 2011, a través de la subsidiaria Compafiia Industrial Cervecera S.A. (CICSA), se realizd una
compra adicional, de los derechos accionarios del 14,272% de Dofia Aida S.A. y de un 14,2667% de Don Enrique Pedro
S.A., con lo cual CICSA pasé a ser propietaria del 85,728% y 85,734%, respectivamente en dichas sociedades.

Posteriormente con fecha 20 de septiembre de 2011, a través de la subsidiaria CICSA, se adquirio el porcentaje restante
de los derechos accionarios de Dofia Aida S.A. y de Don Enrique Pedro S.A., con lo cual CICSA pasoé a ser propietaria del
100%, en dichas subsidiarias. Durante el mes de diciembre de 2011, CICSA traspaso el 5% de Dofia Aida S.A. y Don
Enrique Pedro S.A. a CCU Argentina.

La Compafiia desembolsé en total por esta transaccion M$ 9.157.728 (M$ 3.023.219 en 2011 y M$ 6.134.509 en diciembre
de 2010).

Para las adquisiciones sefialadas anteriormente se han determinado los valores justos de los activos, pasivos y pasivos
contingentes, generando, entre otros, plusvalia e intangibles, que se exponen en Notas 20y 21.

Durante el mes de noviembre de 2013, CICSA increment6 su participacion en Saenz Briones & Cia. S.A.l.C. de un
0,4377% a un 67,2095% mediante la capitalizacion de deuda.

b) Marzurel S.A., Milotur S.A., Coralina S.A.y Los Huemules S.R.L.

Adquisiciones en el afio 2012

b.1) Con fecha 13 de septiembre de 2012, la Compafiia adquiri6 los derechos accionarios, de voto y econémicos del

100% de Marzurel S.A., Milotur S.A. y Coralina S.A., sociedades uruguayas que desarrollan el negocio de aguas
minerales y bebidas gaseosas en dicho pais.
Al 31 de diciembre de 2012, el monto total de esta transaccion fue de M$ 10.512.588 y se registrd bajo el rubro Otros
activos no financieros no corrientes, debido a que la Compafiia se encontraba en proceso de evaluacién de los
valores razonables de dicha adquisicion y el impacto no fue considerado significativo para los estados financieros
emitidos a esa fecha (Ver Nota 18).

b.2) Con fecha 27 de septiembre de 2012, a través de la subsidiaria Compaiiia Cervecera Kunstmann S.A., se adquirid el
49% de los derechos de cuotas sociales de la sociedad Los Huemules S.R.L., sociedad Argentina, que se dedica al
negocio de servicios gastronémicos. El monto desembolsado por esta transacciéon ascendié a M$ 271.843.

c) Manantial S.A.

Adquisiciones en el afio 2012

Con fecha 24 de diciembre de 2012, la Compafiia adquirié el 51% de los derechos accionarios de Manantial S.A., sociedad

chilena que desarrolla el negocio de aguas purificadas en botellones al hogar y oficinas mediante el uso de dispensadores,

conocido internacionalmente de las siglas en inglés HOD (Home and Office Delivery).

Al 31 de diciembre de 2012, el monto total de esta transaccion fue de M$ 9.416.524 y se registré bajo el rubro Otros
activos no financieros no corrientes (Ver Nota 18).
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Adquisiciones en el afio 2013

Con fecha 7 de junio de 2013, se procedié a pagar el saldo de precio por los derechos accionarios de Manantial S.A. por
un monto de M$ 1.781.909.

Para la adquisicion de las sociedades uruguayas, argentina y en Chile, descritas en las letras a) y b) anteriores, se han
determinado durante el ejercicio 2013 los valores razonables de los activos, pasivos y pasivos contingentes, generando,
entre otros, plusvalia por un monto total de M$ 14.616.297.

d) Bebidas del Paraguay S.A.y Distribuidora del Paraguay S.A.
Adquisiciones en el afio 2013

Con fecha 23 de diciembre de 2013, la Compaifiia adquirié6 el 50,005% y 49,995% de los derechos accionarios de las
sociedades paraguayas Bebidas del Paraguay S.A. y Distribuidora del Paraguay S.A., respectivamente. Esta transaccion
permitira a la Compafiia, participar en el negocio de la distribucién de cerveza, y la produccién y comercializacién de
bebidas no alcohdlicas, aguas y néctares. El monto desembolsado por esta transaccién ascendi6 a M$ 11.254.656 y se
registré bajo el rubro de Otros activos no financieros no corrientes (Ver Nota 18).

A la fecha de emisién de estos Estados Financieros Consolidados, la Compafiia se encuentra en proceso de evaluacion de
los valores razonables de la adquisicion sefialada anteriormente, estimando preliminarmente que los efectos no seran
significativos.

Se espera que la adquisicion de estas sociedades permita aumentar sus capacidades productivas, a través de la
ampliacion de sus activos productivos, crecimiento en su participacion de mercado, a través de las diversas marcas
comercializadas y participacion en mercados locales y extranjeros, como también mejoras operativas producto de las
sinergias obtenidas en las funciones operacionales y administrativas.
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Nota 9 Ventas netas

Las ventas netas distribuidas por clientes domésticos y exportacion es la siguiente:

Ventas a clientes domésticos 1.102.834.492 980.795.179 877.824.070
Ventas de exportacion 94.392.018 94.894.715 91.726.601

1.197.226.510 | 1.075.689.894 | 969.550.671

Nota 10 Costos y gastos por naturaleza

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Costos directos 382.645.778 361.570.855 327.626.307
Materiales y mantenciones 32.596.344 27.740.998 25.709.929
Remuneraciones (1) 155.010.442 128.161.486 114.803.745
Transporte y distribucion 184.417.248 154.488.838 123.422.050
Publicidad y promociones 85.063.591 75.977.235 70.028.455
Arriendos 12.201.288 10.985.054 8.345.266
Energia 25.398.656 27.713.998 25.932.251
Depreciaciones y amortizaciones 64.246.496 54.760.120 47.782.003
Otros gastos 72.889.696 58.687.671 54.395.399

1.014.469.539 900.086.255 798.045.405

1) Ver Nota 31 Provision por beneficios a los empleados.
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Nota 11 Resultados financieros

El detalle de los resultados financieros es el siguiente:

Ingresos financieros 8.254.170 7.692.672 7.086.555
Costos financieros (24.084.226) (17.054.879) (14.410.911)
Diferencias de cambio (4.292.119) (1.002.839) (1.078.604)
Resultados por unidades de reajuste (1.801.765) (5.057.807) (6.728.451)

Total (21.923.940) | (15.422.853) |  (15.131.411)

Nota 12 Otros ingresos por funcién

El detalle de los Otros ingresos por funcion es el siguiente:

Venta de activo fijo 2.381.160 2.525.648 2.922.746
Arriendos 318.830 409.325 598.189
Otros 2.808.873 2.649.599 4.501.871
Indemnizacion seguro terremoto (1) 13.289.481

5.508.863 5504572 | 21312287

(1) Indemnizacién seguro terremoto

Al 31 de diciembre de 2010, el reclamo ante las compafias de seguros relacionado con los dafios causados por el
terremoto del 27 de febrero de 2010, ocurrido en la zona centro sur de Chile, se encontraba pendiente de emision el
informe final del liquidador y su posterior ratificacion por las partes.

Al 31 de diciembre de 2010, el monto a recuperar correspondiente al valor registrado en libros de los activos dafiados y los
gastos incurridos por la Compafia, se consideré practicamente seguro de acuerdo a IAS 37. Dicho monto ascendia a
M$ 27.315.436.

De este monto, al 31 de diciembre de 2010 se recibieron en efectivo M$ 21.721.759 de parte de las compafiias de seguros
y se reflejaron en el flujo de efectivo bajo actividades de operacion. Adicionalmente, se registraron M$ 5.593.677 como una
cuenta por cobrar sobre la base de una confirmacién por parte de las compafiias de seguros, monto que se recibi6 en el
2011, cuando se completo el proceso de reclamo al seguro. A la fecha de la liquidacion final el valor libro de los activos
dafiados y los gastos totales incurridos ascendian a M$ 30.188.980, recibiéndose una indemnizacién por un monto total de
M$ 43.617.835, de los cuales M$ 21.896.076 fueron recibidos durante el afio 2011.

Como resultado de lo anterior, se registré un efecto neto positivo total de M$ 13.289.481 en el Estado Consolidado de
Resultados por Funcién al 31 de diciembre de 2011. Dicho resultado, que es de tipo excepcional, se generd de acuerdo a
lo siguiente:

1. M$ 8.481.854 por: a) el excedente del precio neto de venta recibido en compensacion, respecto del valor libro de
los productos terminados destruidos con motivo del terremoto, y; b) la compensacién por la interrupcion de las
actividades operacionales.

2. M$ 4.807.627 por el excedente del valor de remplazo recibido en compensacion sobre el valor libro de
maquinarias y equipos destruidos con motivo del terremoto.
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Nota 13 Otras ganancias (pérdidas)

CCY

El detalle de la cuenta Otras ganancias (pérdidas) es el siguiente:

Otras ganancias (pérdidas)

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Resultados contratos derivados 2.390.493 (4.030.484) 2.459.262
Valor bursétil valores negociables (107.914) 92.469 (227.034)
Otros (1.323.777) (540.006) 777.830

Nota 14 Efectivo y equivalentes al efectivo

Los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo se componen como sigue:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Efectivo en caja

Depdsitos overnight

Saldos en bancos

Depésitos a plazo

Inversiones en cuotas de fondos mutuos

Instrumentos adquiridos con compromiso de retroventa
Total

16.242 11.015 136.754
883.299 1.119.358 308.625
29.614.669 44.411.396 22.955.522
282.628.752 9.454.130 100.723.260
503.838 - 104.926

95.206.467 47.341.376 53.836.671

408.853.267 102.337.275 178.065.758

La composicion por moneda del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2013 es la siguiente:

. Unidad de Peso Peso

Efectivo en caja 6.446 - 42 - 1.217 8.537 16.242
Depositos overnight - - 883.299 o s = 883.299
Saldos en bancos 24.559.899 - 695.292 1.718.676 1.730.671 545.378 364.753 29.614.669
Depoésitos a plazo 282.628.752 . - - - - 282.628.752
Inversiones en cuotas de
fondos mutuos 503.838 - - - - 503.838
Instrumentos  adquiridos
con  compromiso  de 95.206.467 - - - - 95.206.467
retroventa

402905402  -|  1578633| 1718676  1.731.888|  553.915| 364.753 | 408.853.267

59



Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias S ¥ %
Notas a los Estados Financieros Consolidados ‘ . '
31 de diciembre de 2013

La composicién por moneda del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2012 es la siguiente:

Peso Chileno ShIEEe Pesq S Otros Totales
fomento Argentino Uruguayo

Efectivo en caja 10.659 - 356 - - - - 11.015
Depositos overnight 1.119.358 - - - - - - 1.119.358
Saldos en bancos 26.813.548 - 412,941 303.571 16.847.635 - 33.701 44.411.396
Depositos a plazo 8.892.234 - 561.896 - - - - 9.454.130
Instrumentos  adquiridos

con  compromiso  de 47.341.376 - - - - - - 47.341.376
retroventa

gaA77A75 | -] 975.193 303571 16847635 -] 33.701| 102337275

La composiciéon por moneda del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Peso Chileno ChLEEICS FEE e Otros Totales
fomento Argentino Uruguayo

Efectivo en caja 136.711 - - 136.754
Depdsitos overnight 308.625 - - - - - - 308.625
Saldos en bancos 19.190.647 - 2.685.721 141.146 936.632 - 1.375 22.955.521
Depositos a plazo 81.865.113 18.963.052 - - - - - 100.828.165
Inversiones en cuotas de B ) ; ) 2 ) 3 22
fondos mutuos

Instrumentos  adquiridos

con  compromiso  de 53.836.671 - - - - - - 53.836.671

retroventa

155.337.767 | 18.963.052|  2.685.764 141.146 936654 -] 1375  178.065.758

A continuacion se presentan los desembolsos efectuados por la adquisiciéon de negocios:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Monto pagado por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias (1) (5.627.425) (12.521.899) -
Monto pagado para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (2) (14.566.278) (19.521.964) (3.257.272)
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (3) - - (2.456.489)

(20193.703) | (32043863 | ___(5.713.761)

1) Corresponde a la compra realizada en 2013 y 2012 por un porcentaje adicional en VSPT (Nota 1).

) Corresponde a la compra de Bebidas del Paraguay S.A., Distribuidora del Paraguay S.A. y a un saldo de precio por los derechos accionarios en Manantial S.A. y Compaiiia
Pisquera Bauza S.A. en 2013, Marzurel S.A., Milotur S.A. y Coralina S.A y Manantial S.A. en 2012 y Dofia Aida S.A. y Don Enrique Pedro S.A. en 2011.

(3)  Corresponde a la adquisicion del 49% de Compafiia Pisquera Bauza S.A.
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Nota 15 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los saldos de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son los siguientes:

Al 31 de
diciembre de

2013

CCY

Al 31 de
diciembre de
2012

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Cervezas Chile 35.973.230 34.240.155
Bebidas sin alcohol 34.125.732 27.386.073
Licores 13.566.079 13.050.238
Total Segmento de negocio Chile 83.665.041 74.676.466
CCU Argentina 35.932.691 43.837.015
Uruguay 4.058.840
Total Segmento de negocio Rio de la Plata 39.991.531 43.837.015
Vinos 38.645.382 37.944.826
Total Segmento de negocio Vinos 38.645.382 37.944.826
Otros (1) 39.682.847 38.353.266
Total Segmento de Negocio Otros 39.682.847 38.353.266
Otras cuentas por cobrar 15.314.439 15.396.835
Estimacion para pérdidas por deterioro (5.795.193) (5.637.538)

Q) Incluye principalmente Comercial CCU S.A. que realiza ventas multicategorias por cuenta de Cervecera CCU Chile, ECUSA, CPCH, VSPT y FOODS.

Las cuentas por cobrar de la Compafiia estdn denominadas en las siguientes monedas:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
L ws [ Ms
Pesos chilenos 137.392.333 128.498.015
Pesos argentinos 37.420.770 46.422.310
Délares estadounidenses 23.341.142 20.142.827
Euros 7.263.490 6.973.740
Unidad de Fomento 45.225 103.408
Pesos uruguayos 3.856.106 -
Otras monedas 2.184.981 2.430.570
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El detalle de la antigliedad de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

Saldos vencidos
Saldos
Total
Vigentes Mayor a 12
0a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 12 meses meses

Deudores comerciales y otras cuentas por

cobrar
Cervezas Chile 35.973.230 32.472.687 2488512 168.643 307.389 535.999
Bebidas sin alcohol 34.125.732 29.757.319 3.034.726 212.962 382.360 738.365
Licores 13.566.079 12.531.580 796.222 65.002 56.639 116.636
Total Segmento de negocio Chile 83.665.041 74.761.586 6.319.460 446.607 746.388 1.391.000
CCU Argentina 35.932.691 30.649.916 3.616.652 890.264 7.395 768.464
Uruguay 4.058.840 3.254.874 493.813 85.055 141.391 83.707
Total Segmento de negocio Rio de la
Plata 39.991.531 33.904.790 4.110.465 975.319 148.786 852.171
Vinos 38.645.382 33.201.043 4.134.689 814.425 288.308 206.917
Total Segmento de negocio Vinos 38.645.382 33.201.043 4.134.689 814.425 288.308 206.917
Otros (1) 39.682.847 34.783.229 2.665.321 631.147 268.940 1.334.210
Total Segmento de Negocio Otros 39.682.847 34.783.229 2.665.321 631.147 268.940 1.334.210
Otras cuentas por cobrar 15.314.439 14.787.403 416.358 110.678 - -
Sub Total 217.299.240 191.438.051 17.646.293 2.978.176 1.452.422 3.784.298
Estimacién para pérdidas por deterioro (5.795.193) (293.402) (736.915) (1.247.743) (3.517.133)

Total 211.504.047 | 191.438.051 17.352.801 |  2.241.261 | 204.679 267.165

Q) Incluye principalmente Comercial CCU S.A. que realiza ventas multicategorias por cuenta de Cervecera CCU Chile, ECUSA, CPCH, VSPT y FOODS.

El detalle de la antigliedad de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

Saldos
Total -
meses

Deudores comerciales y otras cuentas por

cobrar
Cervezas Chile 34.240.155 31.761.325 1.561.732 300.944 366.185 249.969
Bebidas sin alcohol 27.386.073 24.680.075 1.282.518 543.269 285.845 594.366
Licores 13.050.238 11.698.262 1.079.484 54.392 55.135 162.965
Total Segmento de negocio Chile 74.676.466 68.139.662 3.923.734 898.605 707.165 1.007.300
CCU Argentina 43.837.015 36.994.466 5.833.134 304.199 529.073 176.143
fotal Segmento de negocio Rio defa y3g37015  36.994.466 5.833.134 304.199 520,073 176.143
Vinos 37.944.826 32.384.595 4.347.028 804.473 205.511 203.219
Total Segmento de negocio Vinos 37.944.826 32.384.595 4.347.028 804.473 205.511 203.219
Otros (1) 38.353.266 31.351.626 4.884.814 623.745 226.507 1.266.574
Total Segmento de Negocio Otros 38.353.266 31.351.626 4.884.814 623.745 226.507 1.266.574
Otras cuentas por cobrar 15.396.835 15.396.835 - - - -
Sub Total 210.208.408 184.267.184 18.988.710 2.631.022 1.668.256 2.653.236
Estimacion para pérdidas por deterioro (5.637.538) (761.880) (966.986) (1.306.619) (2.602.053)

(1)  Incluye principalmente Comercial CCU S.A. que realiza ventas multicategorias por cuenta de Cervecera CCU Chile, ECUSA, CPCH, VSPT y FOODS.
La Compafiia comercializa sus productos a través de clientes minoristas, mayoristas y cadenas de supermercados. Al 31

de diciembre de 2013, las cuentas por cobrar a los tres principales deudores representan el 31% (29% al 31 de diciembre
de 2012) del total de dichas cuentas por cobrar.
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Tal como se indica en Nota 5 Administracion de Riesgos, en la seccién riesgo de crédito, la Compafiia toma seguros de
crédito que cubren aproximadamente un 90% de los saldos de las cuentas por cobrar. Por dicha razén, la Administracion
de la Compaifiia estima que no se requieren provisiones para pérdidas por deterioro adicionales a las constituidas de
acuerdo con los andlisis de antigliedad efectuados.

En relacion con aquellos saldos vencidos superiores a 6 meses y respecto de los cuales no se han constituido
estimaciones para pérdidas por deterioro, corresponde principalmente a partidas protegidas por seguros de crédito.
Adicionalmente, existen montos vencidos en este rango, que de acuerdo a politica se estiman pérdidas parciales por
deterioro en base a un andlisis individual caso a caso.

El movimiento de la estimacién por pérdidas por deterioro de las cuentas por cobrar es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
Saldo inicial 5.637.538 4.715.359
Estimacion por deterioro de cuentas por cobrar 1.018.454 2.012.996
Cuentas por cobrar dadas de baja (incobrable) (720.031) (883.706)
Efecto de conversion a moneda de presentacion (140.768) (207.111)
5795193 5.637.538

Adicionalmente, en Anexo | se presenta Informacion Adicional requerida por Oficio Circular N° 715, de fecha 3 de febrero
de 2012, referido a la taxonomia XBRL.
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Nota 16 Saldos y transacciones con partes relacionadas

Las transacciones entre la Comparfiia y sus subsidiarias, corresponden a operaciones habituales en cuanto a su objeto y
condiciones. Estas transacciones han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

Los montos indicados como transacciones en cuadro adjunto, corresponden a operaciones comerciales con empresas
relacionadas, las que son efectuadas bajo condiciones de mercado, en cuanto a precio y condiciones de pago. No existen
estimaciones de incobrables que rebajen saldos por cobrar y tampoco existen garantias relacionadas con las mismas.

Condiciones de los saldos y transacciones con empresas relacionadas:

(1) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en pesos, de las sociedades que no estan amparadas por un
contrato de cuenta corriente mercantil, que no generan intereses y cuya condicién de pago es, habitualmente, a 30 dias.

(2) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en pesos. El saldo parcial devenga interés a tasa activa bancaria
(TAB) de 90 dias méas un spread anual. Estos intereses se pagan o cargan a la cuenta corriente mercantil.

(3) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en moneda extranjera, que no estan amparadas por un contrato
de cuenta corriente mercantil, que no generan intereses, cuya condiciébn de pago es habitualmente a 30 dias y se
presentan a tipo de cambio de cierre.

(4) Corresponde a contrato entre la filial Compafiia Pisquera de Chile S.A. con Cooperativa Agricola Control Pisquero de
Elqui y Limari Ltda. por diferencias originadas en los aportes realizados por esta Ultima. Se estipula un interés anual de 3%
sobre el capital, con pagos anuales a realizar en ocho cuotas anuales y sucesivas de UF 1.124 cada una. Los
vencimientos corresponden al 28 de febrero de cada afio, a contar del afio 2007 y un bullet (pago final) de UF 9.995, con
vencimiento el 28 de febrero de 2014.

(5) Corresponde a contrato de suministro de uva entre la subsidiaria Compafiia Pisquera de Chile S.A. con Cooperativa
Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda. Dichos contratos estipulan un interés anual del 3% sobre el capital, con
un plazo de ocho afios, con pagos anuales que vencen el 31 de mayo 2018.

(6) Corresponde a contrato entre la subsidiaria Compafiia Pisquera de Chile S.A. con Comarca S.A., relacionado al pago
del access fee por la comercializacién de productos. El monto estd pactado en dos cuotas de UF 17.888, no generan
intereses y su vencimiento el 2 de noviembre de 2012 y el 2 de diciembre de 2013, respectivamente.

(7) Corresponde a contrato entre la subsidiaria Compafiia Pisquera de Chile S.A. con Fondo de inversion privado Mallorca,
relacionado con la compraventa de acciones del 49% de la asociada Compafiia Pisquera Bauza S.A. El saldo corresponde
a una sola cuota por UF 65.832 y su vencimiento el 1 de diciembre de 2013.

En el cuadro de transacciones se han incluido las principales transacciones con entidades relacionadas.

El detalle de las cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:
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El detalle de las cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Corriente:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Sociedad Pais de origen : Relacion Transaccién PAUK] 2012

96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A Chile 1) Negocio conjunto Venta de productos CLP 188.278 177.100
96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A. Chile 1) Negocio conjunto Royalty cobrado CLP 5.194 5489
96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A. Chile (1) Negocio conjunto Servicios facturados CLP 20.253 19.005
77.755.610-K Comercial Patagona Ltda. Chile 1) Subsidiaria de negocio conjunto Venta de producto CLP 224.650 674.851
77.755.610-K Comercial Patagona Ltda. Chile 1) Subsidiaria de negocio conjunto Arriendo grias CLP 1481 970
99.542.980-2 Foods Compariia de Alimentos CCU.S.A. Chile (1) Negocio conjunto Venta de producto CLP 187.525 55.664
99.542.980-2 Foods Compaiiia de Alimentos CCU.S.A. Chile 1) Negocio conjunto Servicio de transporte CLP 1.034.550 863.022
99.542.980-2 Foods Compaiiia de Alimentos CCU.S.A. Chile 2) Negocio conjunto Remesas enviadas CLP 6.335.472 4.929.610
99.542.980-2 Foods Compariia de Alimentos CCU.S.A. Chile 2) Negocio conjunto Intereses CLP 65.779 91.943
99.542.980-2 Foods Compaiiia de Alimentos CCU.S.A. Chile 2) Negocio conjunto Servicio de venta CLP 227.842 198.925
99.542.980-2 Foods Compaiiia de Alimentos CCU.S.A. Chile 1) Negocio conjunto Servicios compartidos CLP 135.638 232.508
81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda. Chile (1) Accionistas de subsidiaria Anticipo de compra CLP 57.625 753.305
81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda. Chile 1) Accionistas de subsidiaria Venta de productos CLP - 527.822
81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda. Chile (5) Accionistas de subsidiaria Contrato de suministros U.F. 67.637 118.169
81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda. Chile (4) Accionistas de subsidiaria Préstamo U.F. 259.179 303.864
77.051.330-8 Cerveceria Kunstmann Ltda. Chile 1) Accionistas de subsidiaria Venta de productos CLP 90.519 125.980
0-E Heineken Brouwerijen B.V. Holanda (3) Accionista de la matriz Venta de productos usD 33.948 282.841
96.427.000-7 Inversiones y Rentas S.A. Chile (1) Accionista de la matriz Venta de productos CLP 6.046 2.992
97.004.000-5 Banco de Chile Chile (1) Relacionada al controlador Venta de productos CLP 167.704 130.031
79.903.790-4 Soc. Agricola y Ganadera Rio Negro Ltda. Chile (1) Relacionada al controlador Venta de productos CLP - 62.927
91.021.000-9 Madeco SA. Chile (1) Relacionada al controlador Venta de productos CLP 3.683 3477
92.236.000-6 Watt's S.A. Chile (1) Relacionada operacion conjunta Servicios prestados CLP 18.164 18.164
76.178.803-5 Vifia Tabali S.A. Chile (1) Relacionada al controlador Recaudacion por division CLP - 33.631
76.178.803-5 Vifia Tabali S.A. Chile (1) Relacionada al controlador Facturacion Servicios CLP 6.015 -
90.081.000-8 Compafiia Chilena de Fosforo S.A. Chile (1) Accionista de Subsidiaria Venta de productos CLP 4.805 -
0-E Bebidas del Paraguay S.A. Paraguay (3) Subsidiaria de la Matriz Venta de productos usb 468.318 -
Totales 9.610.305 9.611.990

No corriente:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Sociedad Pais de origen b Relacion Transaccion Moneda

81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda. Chile (5) Accionistas de subsidiaria Contrato de suministros U.F. 350.173 414.115
Totales 350.173 414.115
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Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Corriente:

Sociedad

Pais de origen

Relacion

Transaccion

Al 31 de diciembre de
2013

Al 31 de diciembre de
2012

96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A. Chile Negocio conjunto Compra de producto CLP 288.652 696.707
96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A. Chile Negocio conjunto Royalty pagado CLP 119.071 36.649
77.755.610-K Comercial Patagona Ltda. Chile Subsidiaria de negocio conjunto Servicio de marketing CLP 37171 52.134
99.542.980-2 Foods Compariia de Alimentos CCU.S.A. Chile Negocio conjunto Compra de producto CLP 574.402 445799
99.542.980-2 Foods Compaiiia de Alimentos CCU.S.A. Chile Negocio conjunto Descuento fletero CLP 42.374 101.532
99.542.980-2 Foods Compariia de Alimentos CCU.S.A. Chile Negocio conjunto Venta en consignacion CLP 558.880 555.608
81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda. Chile Accionistas de subsidiaria Intereses CLP - 2.556
81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda. Chile Accionistas de subsidiaria Compra de producto CLP 1.089.590 -
77.051.330-8 Cerveceria Kunstmann Ltda. Chile Accionistas de subsidiaria Compra de producto CLP 6.205 7.660
0-E Heineken Brouwerijen B.V. Holanda Accionista de la matriz Licencias y asesoria técnica Euros 3.721.131 4.746.235
76.178.803-5 Vifia Tabali S.A. Chile Relacionada al controlador Recaudacion por division CLP - 180.271
76.178.803-5 Vifia Tabali S.A. Chile Relacionada al controlador Recaudacion de clientes CLP 27.116 -
78.105.460-7 Alimentos Nutrabien S.A. Chile Relacionada de la matriz Compra de producto CLP 1.502 3519
87.938.700-0 Agroproductos Bauza y Cia Ltda. Chile Relacionada de Asociada Compra de producto CLP 222 557.862
76.029.691-0 Comarca S.A. Chile Relacionada de Subsidiaria Access Fee U.F. - 408.575
84.898.000-5 Alusa S.A. Chile Relacionada al controlador Compra de producto CLP 468.675 195.701
97.004.000-5 Banco de Chile Chile Relacionada al controlador Facturacion de servicios CLP 2.528 1.260
76.115.132-0 Canal 13S.PA. Chile Relacionada al controlador Publicidad CLP 278.460 6.659
96.689.310-9 Transbank S.A. Chile Relacionada al controlador Comision de venta CLP 54 4.902
90.160.000-7 Compariia Sud Americana de Vapores S.A. Chile Relacionada al controlador Servicio de transporte CLP 280 7477
96.908.430-9 Telefonica del Sur Servicios Intermedios S.A. Chile Relacionada de la matriz Servicio de telefonia CLP - 2.259
0-E Amstel Brouwerijen BV Holanda Accionista de la matriz Licencias y asesoria técnica Euros 69.660 -
99.505.690-9 Blue Two Chile S.A. Chile Relacionada de la matriz Servicio de telefonia CLP 91 180
Totales 7.286.064 8.013.545

No corriente:

Al 31 de diciembre de

Al 31 de diciembre de

Sociedad Pais de origen b Relacion Transaccion Moneda

81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda. Chile (4) Accionistas de subsidiaria Compra de producto CLP - 6.521
76.029.691-0 Comarca S.A. Chile (6) Relacionada de Subsidiaria Access Fee U.F. - 881.637
76.173.468-7 Fondo de Inversion Privado Mallorca Chile (7) Relacionada de Subsidiaria Saldo precio acciones U.F. - 1.503.652
0-E Bebidas del Paraguay S.A. Paraguay (3) Subsidiaria de la Matriz Distribucion Paraguay usb 377.020 -
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Transacciones mas significativas y efectos en resultados:

A continuacion se detallan las transacciones mas significativas y sus efectos en el Estado Consolidado de Resultados por Funcién de las transacciones con
entidades relacionadas no incluidas en la consolidacion:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
RUT Socied Pais de Relacié n ¥
SHE origen HlEEE lanesccon (Cargos)/Abonos (Cargos)/Abonos (Cargos)/Abonos
(Efecto Resultado) (Efecto Resultado) (Efecto Resultado)
0E .

Heineken Brouwerien B.V. Holanda Accionista de la matriz Servicio de facturacion 58.343 (8.343) 53538 (53.538) 55.903 (65.993)
[ Heineken Brouwerilen B.V. Holanda Accionista de la matriz Compra de producto 225145 - 191.321 - - -
[ Heineken Brouwerilen B.V. Holanda Accionista de la matriz Venta de productos 244,804 93.026 917.456 345633 1.206.474 458.460
[ Heineken Brouwerjen B.V. Holanda Accionista de la matriz Licencias y asesoria técnica 6.990.715 (6.990.715) 7733364 (7.733.364) 2,042.868 (2.042.868)
[ Heineken ltalia Spa Italia Relacionada a la Matriz Aporte publicitario - - - - 16.689 16.689
[ Heineken ltalia Spa Italia Relacionada a la Matriz Compra de producto 40,025 - 33978 - 90.266 -
[ Amstel Brouwerjen BV Holanda Accionista de la matriz Licencias y asesoria técnica 69.660 (69.660) - - - -
[ Nestle Waters Argentina S.A. Argentina Accionista de Subsidiaria Licencias y asesoria técnica 1.350 (1.350) 45.564 (45.564) 30497 (30.497)
[ Nestle Waters S.A. Italia Accionista de Subsidiaria Royalty pagado 155.839 (155.839) 135.930 (135.930) 67.137 (67.137)
90.703.000-8 Nestle Chile S.A. Chile Accionista de Subsidiaria Dividendos pagados 2442310 - 3253214 - 2820774 -
770513308 Cerveceria Kunstmann Lida. Chile Accionistas de subsidiaria Venta de productos 265.054 212043 201828 161.462 216971 161.919
770513308 Cerveceria Kunstmann Lida. Chile Accionistas de subsidiaria Servicios facturados 174,871 174871 39.793 39.793 83672 83672
79.985.340K Cervecera Valdivia SA Chile Accionista de Subsidiaria Dividendos pagados 523063 - 449.557 - 384.960 -
77.755.610K Comercial Patagona Ltda. Chile Subsidiaria de negocio conjunto Servicio de marketing 208191 (208.191) 182.773 (182.773) 147.493 (147.493)
77.755.610K Comercial Patagona Lida. Chile Subsidiaria de negocio conjunto Venta de productos 1.998.700 819.468 1310486 537.299 1.338.141 548,638
81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Lida. Chile Accionistas de subsidiaria Préstamo 26200 8002 13.180 2.165 23684 9.056
81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Lida Chile Accionistas de subsidiaria Contrato de suministros 67.784 12456 34.169 5614 - -
81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda Chile Accionistas de subsidiaria Compra de Uva 8.251.401 - 5.521.250 - 4922212 -
81.805.700-8 Cooperativa Agricola Control Pisquero de Elqui y Limari Ltda Chile Accionistas de subsidiaria Dividendos pagados 774.087 - 772631 - 740121 -
90.081.000-8 Compatifa Chilena de Fosforo S.A Chile Accionista de Subsidiaria Dividendos pagados 1134431 - 1.998.104 - 3.000.006 -
96.427.000-7 Inversiones y Rentas S.A. Chile Accionista de la matriz Dividendos pagados 35285513 - 37.850.647 - 34.134.370 -
96.427.000-7 Inversiones y Rentas S.A. Chile Accionista de la matriz Attiendo Oficinas 10174 10474 9.984 9.984 9624 9624
96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A Chile Negocio conjunto Venta de productos 293.194 17.278 251203 123.089 235539 223762
96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A Chile Negocio conjunto Royalty pagado 340.706 (340.706) 258.836 (258.836) 216.856 (216.856)
96.919.980-7 Cerveceria Austral SA Chile Negocio conjunto Royalty cobrado 47.265 47.265 4743 4743 192,628 192.628
96.919.980-7 Cerveceria Austral SA Chile Negocio conjunto Compra de producto 2703252 - 2.171.939 - 2203195 -
96.919.980-7 Cerveceria Austral SA Chile Negocio conjunto Servicios facturados 205076 205076 189.029 189.029 - -
97.004.000-5 Banco de Chile Chile Relacionada al controlador Transporte de valores 72005 (72.005) 36.235 (36.235) 119.388 (119.388)
97.004.000-5 Banco de Chile Chile Relacionada al controlador Venta de productos 30.865 10803 36.495 12773 37.984 15,574
97.004.000-5 Banco de Chile Chile Relacionada al controlador Derivados 9.358.500 3.158 13.524.375 (42.668) 35.101.844 (87.148)
97.004.000-5 Banco de Chie Chile Relacionada al controlador Inversiones 111.695.000 366.198 52990.501 394.676 143.679.043 935.070
97.004.000-5 Banco de Chile Chile Relacionada al controlador Intereses 258,196 (258.196) 264.723 (264.723) - -
97.004.000-5 Banco de Chile Chile Relacionada al controlador Leasing pagado 140,033 (24.680) 355.095 (36.027) 343.386 (49.424)
99.531.920-9 Vifia Valles de Chile S.A. Chile Negocio Conjunto hasta dic. 2011 Facturacion de servicios - - - - 157.332 -
99.531.920-9 Vifa Valles de Chile S.A Chile Negocio Conjunto hasta dic. 2011 Venta de productos - - - - 2193 21.93%
99.531.920-9 Vifa Valles de Chile S.A Chile Negocio Conjunto hasta dic. 2011 Compra de producto - - - - 89.744 13.862
99.531.920-9 Vifia Valles de Chile S.A. Chile Negocio Conjunto hasta dic. 2011 Remesas enviadas - - - - 5.241.975 -
99.531.920-9 Vifia Valles de Chile S.A. Chile Negocio Conjunto hasta dic. 2011 Remesas recibidas - - - - 2722942 -
99.542.980-2 Foods Compafita de Alimentos CCU.SA. Chile Negocio conjunto Intereses 334.899 334,899 359.433 359433 344.180 344.180
99.542.980-2 Foods Compafiia de Alimentos CCU.S.A. Chile Negocio conjunto Remesas enviadas 22938.115 - 20993817 - 17.956.780 -
99.542.980-2 Foods Compafiia de Alimentos CCU.S.A. Chile Negocio conjunto Remesas recibidas 24.353.351 - 20.846.549 - 19.770.757 -
99.542.980-2 Foods Compafita de Alimentos CCU.SA. Chile Negocio conjunto Servicios facturados 4.901.800 4.901.800 3734008 3734008 3227744 3227744
99.542.980-2 Foods Compafita de Alimentos CCU.SA. Chile Negocio conjunto Compra de producto 345.267 (345.267) 276.500 (276.500) 68.058 (68.058)
99.542.980-2 Foods Compafita de Alimentos CCU.SA. Chile Negocio conjunto Venta en consignacion 13.523.940 - 12478.770 - 10.302.926 -
99.542.980-2 Foods Compafiia de Alimentos CCU.S.A. Chile Negocio conjunto Venta de productos 16.926 12.981 15.729 7325 822 376
84.898.000-5 Alusa S.A Chile Relacionada al controlador Compra de producto 1427550 - 1.225.555 - 757722 -
761151320 Canal 13 S.PA Chile Relacionada al controlador Publicidad 4,397,642 (2.078.401) 3.980.772 (2.367.79%) 3.004.581 (2.765.844)
96.657.690-7 Inversiones Punta Brava SA. Chile Relacionada a la Matriz Servicios de pago - - - - 8491 (8.491)
99.571.220-8 Banchile Corredores de Bolsa S.A. Chile Relacionado de la Matriz Inversiones 205.902.500 368,684 278.110.000 440.160 11.880.000 19.486
99.571.220-8 Banchile Corredores de Bolsa S.A Chile Relacionado de la Matriz Comisiones 337.628 (337.628) - - - -
79.903.790-4 Soc. Agricola y Ganadera Rio Negro Lida Chile Relacionada al controlador Compra de producto 162.772 - 1427 - - -
76.178.803-5 Vifia Tabali S.A. Chile Relacionada al controlador Recaudacion por division - - 243728 - 1.753.549 -
76.178.803-5 Vifia Tabali S.A. Chile Relacionada al controlador Recaudacion por division - - - - 1.127.054 -
76.178.8035 Vifia Tabali SA. Chile Relacionada al controlador Servicios facturados 47.440 47440 94.644 94.644 83878 83678
76.029.691-0 Comarca SA Chile Relacionada de Subsidiaria Access fee 1313475 - 409.460 - - -
2011.044:9 Lorenzo Bauza Alvarez Chile Relacionada de Subsidiaria Compra de Acciones - - - - 15.421 -
76.024.758-8 Inversiones y Asesorias Monterroso Ltda Chile Relacionada de Subsidiaria Compra de Acciones - - - - 2.966 -
76.024.756-1 Inversiones y Asesorias EI Salto Ltda. Chile Relacionada de Subsidiaria Compra de Acciones - - - - 2.966 -
76.024.774K Inversiones y Asesorias La Abadesa Lida. Chile Relacionada de Subsidiaria Compra de Acciones - - - - 2,966 -
76.023.0316 Inversiones y Asesorias Buena Esperanza Lida. Chile Relacionada de Subsidiaria Compra de Acciones - - - - 2,966 -
76.024.767-7 Inversiones y Asesorias Capitaly Rentas Lida. Chile Relacionada de Subsidiaria Compra de Acciones - - - - 2,966 -
76.173.468-7 Fondo de Inversion Privado Mallorca Chile Relacionada de Subsidiaria Dividendos pagados - - - -

76.173.468-7 Fondo de Inversion Privado Mallorca Chile Relacionada de Subsidiaria Saldo precio acciones 1.437.410

529.
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Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Compafiia es administrada por un Directorio compuesto por nueve miembros, los cuales permanecen por un periodo de
tres afios en sus funciones, pudiendo ser relegidos.

El Directorio fue elegido en Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 10 de abril de 2013, siendo elegidos los sefiores
Andrénico Luksic Craig, Pablo Granifo Lavin, Carlos Molina Solis, John Nicolson, Manuel José Noguera Eyzaguirre,
Philippe Pasquet, Francisco Pérez Mackenna, Jorge Luis Ramos Santos y Vittorio Corbo Lioi, éste dltimo independiente
conforme lo establece el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046. El Presidente y Vicepresidente del Directorio asi como los
integrantes del Comité de Auditoria fueron designados en Sesién de Directorio de fecha 10 de abril de 2013. Conforme a lo
establecido en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046, el Director Independiente sefior Vittorio Corbo Lioi designo a los
demas integrantes del Comité de Directores, lo que ocurrié en la misma sesién, el que qued6 compuesto por los Directores
sefiores Pérez, Pasquet y Corbo. El Comité de Auditoria qued6é compuesto por los Directores sefiores Corbo y Pasquet,
quienes reunen los requisitos de independecia segun el criterio de la Securities Exchange Act de 1934, Sarbanes-Oxley
Act de 2002y las normas del New York Stock Exchange. Asimismo, el Directorio resolvi6 que los directores sefiores
Pérez y Ramos participen en las sesiones del Comité de Auditoria en calidad de observadores.

Conforme a lo acordado en la referida Junta Ordinaria de Accionistas, la remuneracion de los Directores consiste en una
dieta por asistencia a cada sesion de UF 100 por Director y UF 200 para el Presidente, mas una cantidad equivalente al
3% de los dividendos que se distribuyeren, para el Directorio en su conjunto, a razén de una novena parte para cada
Director y en proporcion al tiempo que cada uno hubiere servido el cargo durante el afio 2013. En caso que los dividendos
distribuidos excedan 50% de las utilidades liquidas, la participacion del Directorio se calculara sobre un méaximo del 50%
de dichas utilidades.

Adicionalmente, los Directores que integran el Comité de Directores perciben una dieta de UF 34, por cada sesion a la que
asistan, mas lo que corresponda como porcentaje de los dividendos, hasta completar el tercio de la remuneracion total que
cada Director individualmente percibe en su calidad de tal, conforme al articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 y Circular 1956
de la SVS. Por su parte, los Directores que integran el Comité de Negocios perciben una dieta de UF 17 por cada sesion a
la que asistan. Aquellos Directores que forman parte del Comité de Auditoria reciben una remuneracion mensual de UF 25.

De acuerdo a lo anterior al 31 de diciembre de 2013 los Directores percibieron por dieta y participacion M$ 2.461.403
(M$ 2.533.225 en 2012). Adicionalmente, se cancelaron M$ 109.981 (M$ 114.529 en 2012) por concepto de dieta y
participacion a los ejecutivos principales de CCU S.A. (Matriz).

A continuacion se presenta la compensacion total percibida por los ejecutivos principales de CCU S.A. (Matriz) a las fechas
indicadas:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
Sueldos y Salarios 5.464.562 4.964.004
Beneficios a corto plazo para los empleados 2.198.595 1.774.650
Beneficios por terminacién de contrato 129.229 223.734

7792386 6962388

La Compafia otorga a los ejecutivos principales bonos anuales, de caracter facultativo, discrecional y variable, no
contractual, que se asignan sobre la base del grado de cumplimiento de metas individuales y corporativas, y en atencion a
los resultados del ejercicio.
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Nota 17 Inventarios

Los saldos de inventario se componen como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
s [ Ws
Productos terminados 39.817.511 41.370.659
Productos en proceso 4.416.816 1.554.265
Explotacion agricola 6.130.652 6.708.096
Materias primas 96.107.993 84.933.883
Materias primas en transito 2.864.938 3.943.443
Materiales e insumos 5.034.630 4.654.938
Estimacién a valor neto realizable y obsolescencia (1.286.695) (1.254.312)

153.085.845 | 141910972

La Compafiia castigd con efecto en el Estado Consolidado de Resultados por Funciébn un total de
M$ 1.495.381, M$ 1.038.364 y M$ 398.673 del rubro, durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y
2011 respectivamente.

Adicionalmente, se presenta una estimacion por deterioro de las existencias que incluyen montos relativos a obsolescencia
derivados de la baja rotacion, obsolescencia técnica y/o productos retirados del mercado.

El movimiento de la estimacién antes mencionada es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de
2013 2012 2011

Saldo Inicial (1.254.312) (1.873.003) (1.174.334)
Estimacién por deterioro de Inventario (1.533.745) (749.880) (956.163)
Efecto combinacién de negocio - - (304.037)
Efecto conversion 276 4.659

Existencias dadas de baja 1.501.086 1.363.912 561.531

(1286605 | (1254312 | (187300

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia no tiene prendas sobre sus inventarios para garantizar obligaciones
financieras.
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Nota 18 Otros activos no financieros

Los saldos de otros activos no financieros se componen como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
w1 s
Seguros pagados 2.437.657 2.215419
Publicidad 6.024.985 4.917.892
Anticipo a proveedores 13.615.214 9.490.281
Garantias pagadas 236.244 209.874
Materiales por consumir 440.314 415.341
Dividendos por cobrar 64.777 13.806
Impuestos por recuperar 1.434.219 1.141.762
Derechos de acciones (1) 11.254.656 20.019.207
Otros 1.270.443 1.192.193
Corriente 21.495.398 16.376.293
No corriente 15.281.111 23.239.482

56776509 | 39615775

(1) Ver Nota 8.
Nota 19 Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

Negocios conjuntos

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia registra bajo este rubro sus inversiones en sociedades que califican como
negocio conjunto (NIIF 11).

El valor proporcional de las inversiones en negocios conjuntos al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
Cerveceria Austral S.A. (1) 4.851.052 4.701.516
Foods Compafiia de Alimentos CCU S.A. (2) 12.711.976 12.624.875

17.563.028 | 17.326.391
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Los valores antes mencionados incluyen los menores valores generados en la adquisicién de los siguientes negocios
conjuntos, que se presentan netos de cualquier pérdida por deterioro:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de

2013 2012

Cerveceria Austral S.A. 1.894.770 1.894.770

1804770 | 1894770

La participacion en utilidad (pérdida) de negocios conjuntos contabilizados por el método de la participacién son las
siguientes:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Cerveceria Austral S.A. 221.662 47.856 130.255
Foods Compariia de Alimentos CCU S.A. 87.100 (224.963) (190.810)
Vifia Valles de Chile S.A. (3) (637.698)

308.762 (177.107) (698.253)

Los cambios en las inversiones en hegocios conjuntos son los siguientes:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Saldo al inicio 17.326.391 17.518.920 24.913.262
Efecto de combinacién de negocios (1) - - (6.626.514)
Part_igipac_ig’)n en utilidad (pérdida) de negocios conjuntos contabilizados por el método de la 308.762 (177.107) (698.253)
participacion

Dividendos (66.949) (14.966) (69. 899)
Otras variaciones (5.176) (456)

7563028 | 132691 | i15tasa

(1) Este monto se relaciona por la combinacién de negocios realizada en Vifia Valles de Chile S.A., en la cual esta sociedad dej6 de ser un negocio conjunto y paso a ser una
subsidiaria de VSPT.

En relacion a las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion, cabe mencionar lo siguiente:

(1) Cerveceria Austral S.A.

Es una sociedad anénima cerrada que opera una planta elaboradora de cerveza en el extremo sur de Chile, siendo la
cervecera mas austral del mundo.

(2) Foods Compafiia de Alimentos CCU S.A.

Sociedad anénima cerrada, dedicada a la produccion y comercializacion de productos alimenticios, tales como galletas y
otros productos horneados, caramelos, calugas y cereales, entre otros.
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(3) Vifa Valles de Chile S.A.

Al 31 de diciembre de 2010, Vifia Valles de Chile S.A., sociedad anénima cerrada, se dedicaba a la explotaciéon conjunta
de las vifias Tabali y Leyda, para la produccién de vinos Premium.

En Sesion de Directorio de Vifia San Pedro Tarapaca S.A. (VSPT) de fecha 6 de septiembre de 2011, se aprobd la
suscripcion de un acuerdo de entendimiento para dividir la sociedad coligada Vifia Valles de Chile S.A. (VDC), cuyos
propietarios eran VSPT y Agricola y Ganadera Rio Negro Limitada (ARN), por partes iguales. VDC tenia dos vifias
principales: Vifia Tabali y Vifia Leyda, cada una ubicada en valles Unicos, destacados dentro la industria vitivinicola
nacional y reconocidos internacionalmente. Vifia Tabali cuenta con bodega y vifiedos ubicados en el Valle del Limari; y,
Vifia Leyda tiene vifiedos y sus operaciones en el Valle de Leyda. Mediante este acuerdo, VSPT, se queda con el 100% de
Vifia Leyda (cuyos activos netos permanecen dentro de VDC) y ARN se queda con el 100% de Vifia Tabali. Esta
transaccién se materializé con fecha 29 de diciembre de 2011, a través de un contrato de permuta de acciones, y en
consecuencia, a contar de esta fecha VDC pas0 a ser una subsidiaria de VSPT con un porcentaje de participacion directa
e indirecta de un 100%. A partir del mes de diciembre de 2011, se procedi6 a su consolidacion en los estados financieros.

La informacion financiera resumida de los principales rubros de los estados financieros de las sociedades mencionadas
anteriormente se encuentra detallada en la Nota 7 - Informacion financiera por segmentos operativos.

La Compaifiia no tiene pasivos contingentes relacionados con los negocios conjuntos y asociadas al 31 de diciembre de
2013.
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Nota 20 Activos igntangibles distintos de plusvalia

El movimiento de los activos intangibles durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2013, es el
siguiente:

Marcas Programas Derechos de Derechos de
2 . o T Total
Comerciales informaticos agua Distribucion

Costo histérico 56.066.010 16.909.883 704.968 519.200 74.200.061
Depremamon - (11.806.537) (129.801) (11.936.338)
Adiciones 5.105 2.246.204 181.178 169.664 2.602.151
Adiciones por combinacion de negocios 403.805 - - - 403.805
Amortizacion del ejercicio - (1.313.253) - (245.989) (1.559.242)
Efecto de conversion (Costo histérico) - 32.849 - - 32.849
Efecto de conversion (Amortizacién) (2.636.012) (148.984) - - (2.784.996)
leeren0|as de cambio (26.252) (26.252)
Naorioro g | Semie| 6| owez| 6095203
Costo histérico 53.838.908 19.007.103 886.146 649.620 74.381.777
Depreuauon - (13.086.941) (362.798) (13.449.739)
Naborioro g | samde|  eie|  owos22| 6093203
—
Adiciones - 2.364.684 - 377.020 2.741.704
Adiciones por combinacion de negocios 4.100.212 3.826 39.210 - 4.143.248
Bajas (Costo historico) - (2.083.146) - - (2.083.146)
Bajas (Amortizacion) - 2.083.146 - - 2.083.146
Amortizacion del ejercicio - (1.643.424) - (174.696) (1.818.120)
Efecto de conversion (Amortizacién) - 47.162 - 497 47.659
Efecto de conversion (Costo histdrico) (1.851 .072) (132.765) - (29.803) (2.013.640)
D|feren0|as de cambio 1.042 1.042
(A3t dediciembrede2013
Costo historico 56.088.048 19.199.598 925.356 1.024.457 77.237.459
Depreciacion - (12.639.953) - (563.575) (13.203.528)

La Compafiia no mantiene en prenda ni tiene restricciones sobre intangibles.
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El detalle de las marcas comerciales se presenta a continuacion:

Al 31 de Al 31 de
. Unidad Generadora de Efectivo diciembre de diciembre de
Segmento de negocio 2013 2012
I - T I O
Chile Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y subsidiarias 19.280.007 18.114.007
Compafiia Pisquera de Chile S.A. 4.630.114 4.630.114
Compaiiia Cerveceria Kunstmann S.A. 286.518 286.519
Subtotal 24.196.639 23.030.640
Rio de la Plata CCU Argentina S.A. y subsidiarias 9.115.987 11.059.196
Marzurel S.A., Coralina S.A. y Milotur S.A. 3.028.478 -
Subtotal 12.144.465 11.059.196
Vinos Vifia San Pedro Tarapaca S.A. 19.746.944 19.749.072
Subtotal 19.746.944 19.749.072

56.088.048 53.838.908

En relacion a las pérdidas por deterioro de valor de los activos intangibles, la Administracion no ha evidenciado indicios de
deterioro. Respecto de las Marcas comerciales con vida util indefinida, se ha utilizado la misma metodologia que se sefiala
en Nota 21.
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Nota 21 Plusvalia

El movimiento de la plusvalia durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2013, es el siguiente:

_ =

Costo histérico 73.816.817

Valor libro 73.816.817

Efecto de conversion (3.761.448)

Valor libro 70.055.369

Costo historico 70.055.369
Valor libro 70.055.369
Adiciones por combinacion de negocios 14.616.297
Efecto de conversion (2.798.819)

Valor libro 81.872.847

Costo histérico 81.872.847

Valor libro 81.872.847

La Compafiia no mantiene en prenda ni tiene restricciones sobre plusvalia.

La plusvalia de inversiones adquiridas en combinaciones de negocios son asignadas a la fecha de adquisicién a las
Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) o grupo de UGEs que se espera se beneficien de las sinergias de la
combinacién de negocios. El valor libro de la plusvalia de inversiones asignadas a las UGEs dentro de los segmentos de la
Compaiiia son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
Unidad Generadora de Efectivo diciembre de diciembre de
Segmento de negocio 2013 2012
I T I R
Chile Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. 9.083.766 9.083.766
Manantial S.A. 8.879.245 -
Compafiia Pisquera de Chile S.A. 12.664.795 12.664.795
Los Huemules S.R.L. 47 443 -
Subtotal 30.675.249 21.748.561
Rio de la Plata CCU Argentina S.A. y subsidiarias 13.107.723 15.906.542
Marzurel S.A., Coralina S.A. y Milotur S.A. 5.689.609 -
Subtotal 18.797.332 15.906.542
Vinos Vifia San Pedro Tarapaca S.A. 32.400.266 32.400.266
Subtotal 32.400.266 32.400.266

G1a72047 | 1005530
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La plusvalia de inversion asignada a las UGEs es sometida a pruebas de deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si
existen indicadores que alguna de las UGEs pueda estar deteriorada. El valor recuperable de cada UGE es determinado
como el mayor entre su valor en uso o valor razonable menos los costos de venta. Para la determinacion del valor en uso,
la Compafiia ha utilizado proyecciones de flujos de efectivo sobre un horizonte de 5 afios, basado en los presupuestos y
proyecciones revisadas por la administracion para igual periodo. Las tasas de descuentos reflejan la evaluaciéon del
mercado respecto a los riesgos especificos de las UGEs. Las tasas de descuento utilizadas van desde un 9,4% al 14,7%.
Dada la importancia relativa de los montos involucrados, no se ha considerado relevante detallar informacion adicional a la
presentada en esta Nota. Un cambio razonable en los supuestos podria no generar un deterioro en la plusvalia.

En relacion a la plusvalia al 31 de diciembre de 2013, la Administracion no ha evidenciado indicios de deterioro.
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Nota 22 Propiedades, plantas y equipos

El movimiento de las propiedades, plantas y equipos durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2013, es el siguiente:

Terrenos, edificios y
construccion

Maquinarias y equipos

Envases y
contenedores

Otros Equipos

Activos en
construccion

Muebles, enseres y
vehiculos

Costo historico 389.954.196 314.689.832 218.150.451 81.945.267 68.585.886 40.107.349 1.113.432.981
Depreciacion acumulada (104 217. 805) (207 366. 274) (153 567. 302) (62 294, 696) (29.037.794) (556 483, 871)
Valor libro e s Tueant | oraasse | oesete9]  deesiil  Gesssem]  1owsss| 55094910 ]
Adiciones 121.137.075 - 121.137.075
Transferencias 49.887.286 30.216.194 21.083.821 10.471.882 (120.193.483) 8.534.300 -
Efecto conversion (Costo hist6rico) (5.810.365) (7.712.101) (5.090.326) (2.008.854) (270.283) (313.338) (21.205.267)
Enajenacion (Costo) (71.137) (1.107.960) (32.227.938) (580.359) - (302.267) (34.289.661)
Enajenacion (Depreciacion) 48.956 945.234 31.727.772 11.977 - 281.107 33.115.046
Depreciacion del ejercicio (11.261.939) (15.940.607) (14.186.201) (4.797.347) - (4.862.452) (61.048.546)
Efecto conversion (Depreciacion) 627.942 3.083.294 1.921.757 1.318.908 - 256.184 7.208.085
Otros incrementos (disminuciones) (64.038) (160.944) (198) - 505.291 (8.449) 271.662
Bajas del ejercicio (Costo) (53.503) (60.643) (60.288.170) (99.728) - (276.675) (60.778.719)
Bajas del ejercicio (Depreciacion) 41.226 78.566 60.297.753 356.927 195.404 60.969.876
Costo historico 432.775.457 326.588.382 136.425.774 89.315.579 69.764.486 46.695.394 1.101.565.072
Depremacmn acumulada (113.694. 638) (209 923. 791) (68 604. 355) (64 891. 602) (32 122, 025) (489 236.41 1)
Adiciones 126.936.889 - 126.936.889
Adiciones de costo hlstunoo por combinacion de negocios 9.508.826 4.705.515 2.596.541 1.240.456 (667.055) 925.057 18.309.340
Adiciones de dept 0 por inacion de negocios (343.596) (1.425.710) (1.382.700) (556.672) - (504.529) (4.213.207)
Transferencias 31.377.878 33.449.473 27.408.964 10.772.291 (107.022.783) 4.014.177 -
Efecto conversion (Costo histérico) (4.639.869) (6.646.895) (5573.110) (2.063.872) (1519.083) (239.855) (20.682.684)
Enajenacion (Costo) (305.532) (2.977.948) (1.158.045) (564.261) - (543.730) (5.549.516)
Enajenacion (Depreciacion) - 2.962.066 1.154.048 563.071 - 401.674 5.080.859
Depreciacion del ejercicio (11.847.858) (16.002.734) (17.651.783) (6.064.360) - (5.680.609) (57.247.344)
Efecto conversion (Depreciacion) 582.674 2.969.134 2.051.084 1.267.746 - 211.925 7.082.563
Transferenmas a pmpledades de inversion (Costo) (1.459.953) - - - - - (1.459.953)
T a de inversion (Depreciaci 542.013 - - - - - 542.013
Otros incrementos (disminuciones) (41.941) (123.845) (6.965) - 498.237 (21.347) 304.139
Bajas del ejercicio (Costo) (887.734) (1.606.975) (273.849) (1.186.069) - (3.488.317) (7.442.944)
Bajas del ejercicio (Depreciacion) 603.068 1.593.986 213.908 1.179.515 3.415.128 7.005.605

Costo histérico 465.714.737 354.953.101 161.171.873 97.514.125 84.020.263 46778515 1.210.152.614
Depreciacion acumulada (123.545.942) (221.392.443) (85.972.361) (68.502.303) 3.970.428 (33.715.572) (529.158.193)
Valor libro 342.168.795 133,560.658 75.199.512 29.011.822 87.990.691 13.062.943 680.994.421
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El saldo de los terrenos al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de

2013 2012

Terrenos 162.013.374 159.540.967

16201374 | 150540967

Los costos por intereses capitalizados durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 ascendieron a
M$ 1.190.770 (M$ 109.533 al 31 de diciembre de 2012).

Por la naturaleza de los negocios de la Compafiia en el valor de los activos no se considera al inicio una estimacién por
costo de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion.

La Compafiia no mantiene en prenda ni tiene restricciones sobre items de propiedades, plantas y equipos, excepto por los
activos que se encuentra bajo arrendamiento financiero.

En relaciobn a las pérdidas por deterioro de valor de las propiedades, plantas y equipos, la Administracion no ha
evidenciado indicios de deterioro respecto de éstos al 31 de diciembre de 2013.

Activos bajo arrendamiento financiero:

El valor libro neto de terrenos, edificios y maquinarias y equipos corresponde a contratos de arrendamiento financiero del
edificio de la Casa Matriz y subsidiarias. Estos bienes no son de propiedad de la Compafiia hasta que se ejerzan las
respectivas opciones de compra.

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
Terrenos 2.234.946 2.234.946
Edificios 9.667.010 9.879.018

Magquinarias y Equipos 2.463.088 1.037.818

14365044 | 13151762

En Nota 27 letra b), se indica el detalle de los contratos de arrendamiento, y ademas se concilia el importe total de los
pagos de arrendamientos minimos futuros y su valor presente respecto de estos activos, asi como también las opciones de
compra que se generan en CCU S.A., Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. y Manantial S.A.
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Nota 23 Propiedades de inversion

El movimiento de propiedades de inversion por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2013, es el
siguiente:

_

Costo histérico 7.059.899 713.568 7.773.467
Depreciacion (52.892) (52.892)

Valor libro 7.059.899 660.676 7.720.575

Adiciones - 16.874 16.874
Enajenaciones (417.977) - (417.977)
Depreciacion del ejercicio - (41.546) (41.546)
Efecto conversion (Depreciacion) (602.927) (114.953) (717.880)
[ Valorlibro | 6038995  521.051]  6.560.046]
Costo histérico 6.038.995 608.015 6.647.010
Depreciacién (86.964) (86.964)

Valor libro 6.038.995 m 6.560.046

Transferencias desde PPE (Costo) - 1.459.954 1.459.954
Transferencias desde PPE (Depreciacidén acumulada) - (542.013) (542.013)
Depreciacion del ejercicio - (46.257) (46.257)
Efecto conversion (Costo) (448.626) (94.764) (543.390)
Efecto conversion (Depreciacion) 13.121 13.121

Valor libro 5.590.369 1.311.092 6.901.461

Costo histérico 5.590.369 1.964.783 7.555.152
Depreciacién (653.691) (653.691)

Valor libro 5.590.369 1.311.092 6.901.461

Bajo propiedades de inversion se incluyen en Chile 19 terrenos, 2 oficinas y 1 departamento mantenidos para propésito de
plusvalia, de los cuales 1 terreno, 2 oficinas y 1 departamento se encuentran arrendados, registrando un ingreso
acumulado por M$ 110.333 (M$ 4.071 en 2012); por otra parte en Argentina se encuentran 3 terrenos arrendados,
registrando un ingreso acumulado por M$ 134.103 (M$ 141.292 en 2012). Adicionalmente, los gastos del ejercicio
asociados al total de estas propiedades de inversién ascienden a M$ 161.915 (M$ 139.190 en 2012).

El valor libro de las propiedades de inversion mantenidas por la Compafiia se aproxima a su valor de mercado ya que
éstas se encuentran valorizadas en el rango de valores de mercado para propiedades de las mismas caracteristicas.

La Administracién no ha evidenciado indicios de deterioro respecto del valor de las propiedades de inversion.

La Compafiia no mantiene en prenda ni tiene restricciones sobre items de propiedades de inversion.
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Nota 24 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Durante el ultimo trimestre del afio 2009 el Directorio de la subsidiaria Bodega Tamari S.A. (fusionada con Finca la Celia
S.A. a partir del 1 de abril 2011) autoriz6 el proceso de venta del activo fijo que incluye tanto la bodega con instalaciones
para elaboracion y almacenamiento de vinos como también las hectareas que la rodean y la casa de huéspedes. Esta
decision se fundamenta principalmente en la conveniencia de unificar las operaciones de elaboracion y envasado de vinos
de las subsidiarias de VSPT Wine Group de Argentina en las instalaciones de Finca La Celia S.A. generando sinergias
significativas para el grupo.

Durante el ejercicio 2010 se contratdé un corredor inmobiliario del medio especializado en este tipo de activos.
Posteriormente, con fecha 13 de diciembre de 2011 se firmo un contrato de reserva de compra venta por la totalidad de los
activos, y la formalizacion de la venta se espera realizar durante el afio 2014.

Segun se describe en Nota 2.17, los activos no corrientes mantenidos para la venta han sido registrados al menor valor
entre el valor libro y el valor estimado de venta al 31 de diciembre de 2013.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se detallan a continuacion:

Al 31 de Al 31de
. . diciembre de diciembre de
Activos mantenidos para la venta 2013 2012
Terreno 83.824 101.686
Construcciones 154.242 187.110
Magquinarias 101.835 123.536

330.001 | 412332

Nota 25 Activos biologicos

La Compafiia, posee activos biolégicos en la forma de vides productoras de uvas. Las vides en produccién son cultivadas
tanto en tierras arrendadas como propias.

La uva cosechada de estas vides es utilizada en la elaboracion de vinos, comercializadas tanto en el mercado doméstico
como en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia mantiene aproximadamente 4.362 hectareas de cultivos de vides, de las cuales
3.706 corresponden a vides en estado productivo. Del total de las hectareas antes mencionadas 3.391 corresponden a
tierras propias y 315 a tierras arrendadas.

Las vides en formacion son registradas al costo histérico y s6lo comienzan a ser depreciadas cuando son transferidas a la
fase de produccion, lo cual ocurre en la mayoria de los casos al tercer afio de plantadas cuando las parras comienzan a
producir uva en forma comercial (en volimenes que justifican los manejos orientados a la producciéon y su posterior
cosecha).

Durante el afio 2013 las plantaciones de vides en produccion han permitido cosechar un total aproximado de 54,1 millones
de kilos de uva (49,1 millones de kilos de uva durante el ejercicio 2012).

Como parte de las actividades de administracién de riesgo, las filiales utilizan contratos de seguros para los dafios sobre
activos biolégicos producto de actos de la naturaleza u otros. Adicionalmente, las vides en estado productivo o en
formacion, no se encuentran afectas a restricciones de titulo de ninguna indole, ni tampoco han sido constituidas como
garantias de pasivos financieros.

La depreciacion de las vides en produccién es realizada sobre una base lineal y se encuentra basada en la vida (til
estimada de produccién de 25 afios, la cual es evaluada periédicamente. Las vides en formacién no son depreciadas hasta
que entran en produccion.

Los costos incurridos en la adquisicidn y plantacion de nuevas vides son capitalizados.
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La Compafiia usa el costo histérico amortizado para valorizar sus activos biolégicos, el cual la Administracion considera
que representa una razonable aproximacion a su valor razonable.

No existe evidencia de deterioro en los activos biolégicos de propiedad de la Compaiiia.

El movimiento de los activos biolégicos por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2013, es el siguiente:

Vides en Vides en
L L Total
Activos biolégicos produccion formacion

Costo historico 27.199.489 2.527.420 29.726.909
Depreciacion acumulada (11.406.361) - (11.406.361)
Adiciones - 1.276.099 1.276.099
Transferencias 2.150.541 (2.150.541) -
Efecto de conversion costo historico (218.127) 262 (217.865)
Enajenacion (costo) (762.000) - (762.000)
Enajenacion (depreciacion) 505.134 - 505.134
Depreciacion del ejercicio (1.100.077) - (1.100.077)
Efecto de conversion depreciacién 83.374 83.374
Naorioro T e | esaai | 1a10521)
Costo histérico 28.369.903 1.653.240 30.023.143
Depreciacion acumulada (11.917.930) - (11.917.930)
Al3tdediciembrede2013
Adiciones - 927.115 927.115
Transferencias 770.597 (770.597)

Efecto de conversion costo histérico (135.973) - (135.973)
Depreciacion del ejercicio (1.155.197) - (1.155.197)
Efecto de conversion depreciacion 68.987 - 68.987
Bajas (Costo) (340.230) - (340.230)
Bajas (DepreC|aC|on) 192.093 192.093
Naoribro T s | tanerse | 1762008
—
Costo historico 28.664.297 1.809.758 30.474.055
Depreciacion acumulada (12.812.047) - (12.812.047)
Vaorlbo | saas0|  180975] 17662008
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Nota 26 Impuestos a las ganancias

Cuentas por cobrar por impuestos

El detalle de los impuestos por cobrar es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
s W
Impuesto por recuperar afio anterior 103.186 695.685
Impuestos en reclamo 2.288.108 6.766.969
Créditos por impuestos de subsidiarias Argentinas 3.652.539 2.461.371
Pagos provisionales mensuales 1.299.344 7.492.831
Pago provisional utilidades absorbidas - 33.037
Otros Créditos 1.796.229 1.837.937

9139406 | 19287830

Cuentas por pagar por impuestos

El detalle de los impuestos por pagar es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
Impuesto de primera categoria 8.848.026 3.580.692
Pago provisional mensual por pagar 1.539.101 2.909.521
Impuesto tnico Articulo N° 21 114.060 65.343
Impuesto Ganancia minima presunta subsidiarias Argentina 415.678 495.328
Otros - 45.838

10.916.865 7096722
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Gasto por impuesto

El detalle del gasto por impuesto a la renta e impuestos diferidos por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013,
2012 y 2011, es el siguiente:

(Gasto) Ingreso por impto. diferido relacionado con el origen y reverso de las dif. temporarias 101.216 (8.752.061) (5.348.630)
Ajustes respecto al ejercicio anterior (2) 7.857.107 165.671 (598.915)
Efecto cambio de tasas (1) - (5.265.298) 647.857
Beneficio por pérdidas tributarias (2.225.971) 2.590.142 (168.424)
Total de (Pérdida) Utilidad por impuesto diferido 5.732.352 (11.261.546) (5.468.112)
Gasto tributario corriente (35.137.106) (25.317.317) (33.995.595)
Ajustes respecto al ejercicio anterior (2) (5.300.153) (554.467) (5.732.039)

Total gasto por impuesto a la renta (34.704.907) (37.133.330) (45.195.746)

(1) El concepto de cambio de tasas, se determin6 basado en una modificacion tributaria realizada durante el afio 2010, con efecto transitorio, que eleva tasa
de impuesto a la renta en Chile del 17% al 20% para el afio 2011, al 18,5% para el afio 2012, retornando al 17% el afio 2013. Posteriormente, con fecha 27
de septiembre de 2012 se publicé la Ley N° 20.630, denominada Reforma Tributaria, que eleva la tasa del Impuesto de Primera Categoria a un 20%, de
caracter permanente, a contar del ejercicio comercial 2012, generando un cargo a resultado por M$ 5.265.298. Este cargo incluye M$ 2.512.683 relacionado
al impuesto diferido de la retasacién de terrenos, efectuada al momento de implementar IFRS, cuyo origen de primera aplicacion se ajusté en el item
Resultados acumulados dentro del Patrimonio. De acuerdo a lo instruido por la SVS en su Oficio Ordinario N° 26160 de fecha 7 de noviembre de 2012, en
respuesta a nuestra presentacion de fecha 31 de octubre de 2012, dicho monto se registré con cargo al resultado del ejercicio.

(2) Principalmente provocado por el efecto de la reversa del impuesto diferido asociado a la provision de envases y contenedores. Al 31 de diciembre de 2011,
se encuentran M$ 4.273.112 que se relacionan a una liquidacion final de impuestos (Nota 35).

Los impuestos diferidos relacionados con partidas cargadas o abonadas directamente a la cuenta Resultados Integrales
del patrimonio son los siguientes:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Resultado por cobertura de flujo de caja (51.304) 189.525 42.580
Resultados actuariales por planes definidos 105.151

Total gastos por impuesto a la renta 53.847 m 42.580
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Tasa efectiva

El gasto por impuesto a la renta de la Compafiia al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 representa un 20,7%, 23,1% y

25,1% respectivamente, del resultado antes de impuesto. A continuacidon se presenta una conciliacion entre dicha tasa
efectiva de impuesto y la tasa estatutaria de impuesto vigente en Chile:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

B N N T

Utilidad antes de impuesto 167.609.458 - 161.110.230 - 179.997.947

Impuesto a la renta a la tasa estatutaria (33.521.892) 200 (32.222.046) 200 (35.999.589) 200
Efectos tributarios reorganizaciones - - - - 94.319 ©4)
Ingresos no imponibles (gastos no tributables)(neto) (1.307.033) 07 3.886.184 2.4) (622.887) 04
Efecto cambio de tasas - - (5.265.298) 33 647.857 (04)
Efectos de tasas de impuestos extranjeros (2.432.936) 15 (3.143.374) 20 (2.984.492) 17
Déficit (exceso) impuestos ejercicio anterior 2.556.954 (1.5) (388.796) (6.330.954)

Impuestos diferidos

El impuesto diferido incluido en el Estado Consolidado de Situacion Financiera es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
| ws [ ms |
Activos porimpuestos diferidos
Provision por deterioro de cuentas por cobrar 1.176.765 1.193.280
Beneficios al personal y otros gastos no tributarios 4.399.300 3.888.543
Provision por deterioro de inventarios 300.166 242161
Indemnizacién por afios de servicio 3.440.514 2.682.314
Valorizacion de inventarios 2.445.158 1.808.015
Contratos de derivados 65 148.039
Amortizacién intangibles 932.056 1.223.554
Otros activos 6.119.299 4.671.004
Pérdidas tributarias 5.712.038 7.938.009

Depreciacion de activos fijos 32.736.097 32.834.507
Garantia de envases y contenedores 429.698 4.486.052
Amortizacién de software 1.189.887 1.010.358
Gastos de operacion agricola 3.262.103 2.992.253
Contratos de derivados - 34.954
Activacion costos indirectos fabricacion 2.459.863 2.768.651
Intangibles 7.379.376 7.056.912
Terrenos 25.124.736 25.004.586
Otros pasivos 451.654 569.739

508059 | (52363083
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No se han registrado impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y contable que generan las
inversiones en subsidiarias, por lo tanto, tampoco se reconoce impuesto diferido por los Ajustes de Conversion y Ajustes
de Negocios Conjuntos y Asociadas.

De acuerdo con la normativa tributaria vigente en Chile, las pérdidas tributarias son de aplicacion indefinida, no existiendo
un plazo de expiracién para las mismas. Respecto de Argentina, las pérdidas tributarias tienen una duracién de 5 afos.

Analisis del movimiento del impuesto diferido del ejercicio

Alfdeenerode2012 (AN
Impuestos diferidos por combinacion de negocios (2.262.071)
Cargo a resultados por impuestos diferidos (11.261.415)
Efecto por diferencia de conversion 1.447.799
Abono a patrimonio por impuestos diferidos 189.525
Otros movimientos de impuestos diferidos 34.982

Al 31 de diciembre de 2012 (52.963.093)

Impuestos diferidos por combinacion de negocios (1.824.913)
Abono a resultados por impuestos diferidos 5.732.352
Efecto por diferencia de conversion 420.582
Abono a patrimonio por impuestos diferidos 53.847
Otros movimientos de impuestos diferidos 73.172

Al 31 de diciembre de 2013 (48.508.053)

Nota 27 Otros pasivos financieros

Los préstamos y obligaciones financieras que devengan intereses, clasificados por tipo de obligacion y por su clasificacion
en el Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificada son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
o ws M
Préstamos bancarios (*) 80.971.892 81.963.852
Obligaciones con el pablico (*) 153.032.487 152.835.990
Obligaciones por arrendamiento financieros (*) 16.932.430 16.479.152
Depositos recibidos en garantia de envases y contenedores 11.451.873 11.861.158
Instrumentos financieros derivados (**) 661.473 495.012
Pasivos de Cobertura (**) 201.063 361.838
Corriente 120.488.188 54.874.267
No corriente 142.763.030 209.122.735

263.251.218 | 263997002

(*) Ver Nota 5.- Administracién de riesgos.
(**) Ver Nota 6 - Instrumentos financieros.
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Los vencimientos y tasas de interés de estas obligaciones son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2013:

Rut empresa
deudora

1 ! I N — — Monto no descontados segin vencimientos
Moneda

Nombre empresa deudora Pais empresa deudora Rut acreedor Nombre acreedor Pais acreedor

" Mas de 90 dias Més de 1 afio hasta Més de 3 afios - Tasa de

[ w  {w [ w [ w [ w ]

o FircaLa Calia SA Argentina o Banco Santander Rio Argertina usD 474529 - - - 474529 Avencimiento 200
o FircaLa Calia S A Argentna 3 Banco Santander Rio Agertina usD 105450 - - - 105450 Al vencimiento 200
o€ Fincala CelaSA Argentna o Benco Supenville Argntna ) - 131486 - - - 131488 Alvencimiento 375
o€ Fincala CelaSA Argentna o Benco Supenville Argentna usD = 2351 - = - %351 Alvencimiento 275
o€ Fincala CelaSA Argentna o Benco Superville Argetna uso = 105.167 - = - 105167 Al vencimiento 275
o FincaLa Calia S A Argentna o Fondo para a Transformacion y Cre. Argertina $ARG 4562 288 - - 7490 Semestral 600
o€ Fincala Celia SA Argentina 3 Banco Patagonia Argentna $ARG 2284 - - - - 22 Avencimiento %0
o€ Fincala Celia SA Argentina 3 Banco Patagonia Argntna $ARG 196226 - - - - 196226 Alvencimiento 40
o€ FincaLa Cela SA Argetna o Banco Patagonia Agentna ARG 18430 B - s B 78430 Alvencimiento %00
o€ Fincala Cela SA Argentna o Banco Patagonia Argrtna ARG 72218 B . = B 72218 Alvencimiento 20
o Fincala Cela SA Argentna o Banco Patagonia Argrtna ARG 184282 B . = B 184282 Alvencimiento 20
o€ Fincala Celia SA Argentina 3 Banco Patagonia Argentna $ARG - 12863 14521 14521 - 2157 Averciriento 1525
o€ Fincala Celia SA Argentina 33 Banco Patagonia Argentna $ARG 65968 - - - - 5968 Al vencimiento %50
o€ Fincala Celia SA Argentina 3 Banco San Juan Argntna $ARG a7.962 - - - - 31962 A vencimiento 1950
o€ FincaLa Cela SA Argentna o Banco San Juan Agentna ARG 1982 B - s B 31962 Alvencimiento 1950
o€ FincaLa Cela SA Argentna o Banco San Juan Argrtna ARG 1982 B . = B 31962 Alvencimiento 1950
o Fincala Cela SA Argentna o Banco San Juan Argrtna ARG 1582 B . = B 31962 Alvencimiento 1950
o€ Fincala Celia SA Argentina 3 Banco San Juan Argentna $ARG a7.962 - - - - %62 A vencimiento 1950
o€ Fincala Celia SA Argentina 33 Banco San Juan Argentna $ARG a7.962 - - - - 37962 A vencimiento 1950
o€ Fincala Celia SA Argentna o Banco San Juan Argntna $ARG a7.962 - - - - 31962 A vencimiento 1950
o€ FincaLa Cela SA Argentna o Banco San Juan Agentna ARG 1982 B - s B 31962 Alvencimiento 1950
o€ FincaLa Cela SA Argentna o Banco San Juan Argrtna ARG = 282 = = B 282 Avencimiento 25
o FincaLa Cela SA Argentna o Banco San Juan Argrtna ARG 585 B . = B 39585 Alvencimiento 1950
o€ Fincala Celia SA Argentina 3 Banco San Juan Argentna $ARG Bau - - - - Ba4 A vencimiento 25
o€ Fincala Celia SA Argentina 33 Banco San Juan Argentna $ARG Bau - - - - Ba4 A vencimiento 25
o€ Fincala Celia SA Argentna o Banco San Juan Argntna $ARG - 262 - - - 262 A vecimeno 25
o€ FincaLa Cela SA Argentna o Banco San Juan Agentna ARG - 282 = s B 282 Avencimiento 25
o€ FincaLa Cela SA Argentna o Banco San Juan Argrtna ARG = 282 = = B 282 Avencimiento 25
o FincaLa Cela SA Argentna o Benco BBVA Argrtna ARG 75229 B - - 75228 Mvencimento 27
910410008 Vira San Pedro De Tarapaca SA. (1) Chie 970040005 Banco de Chile Crie uso 2846 - 2321223 - - 2348069 Al vencimiento 186
910410008 Vifa San Pedro De Tarapaca SA. (2) Chie 970040005 Banco de Chile Crie usD a9t - 5266100 - - 5200071 Al vencimiento 187
910410008 Vira San Pedro De Tarapaca S A Chie 90150005 Banco Santander Ctiie Crie usD - 4198419 - - - 4188419 Alvencimiento 088
910410008 Vifa San Pedro De Tarapaca S A Chie 970150005 Benco Santander Chile Crie R - 4492083 - - 4452063 Alvencimiento 075
910410008 Vifa San Pedro De Tarapaca SA. (2) Chie 97.018.000-1 Scotsbenk Crie uso 1087 - 4196880 - - 4197977 Avencimiento 118
%.9B13106 Gompaia Cervecera Kunstmam SA. Chie 970300007 Banco del Estado de Chie Crie ol - 2029 - - 2022 Avencimiento 58
9813105 Compaia Cervecera Kunstrman SA Chie 970300007 Banco del Estado de Chie Crie ap - 624350 - - - 6435 Alvencimiento 584
905862808 Compaia Pisquera De Chie SA. Chie 970300007 Banco del Estado de Chie Crie ap 47113 - - 15900089 - 16371225 Alvencimiento 68
o€ Compafia Industrial Cervecera S A Argentina 3 Banco BBVA Argntna $ARG 1679820 335205 8360.1% - - 183412011 Mensual 1500
o Industrial Cervecera SA Agentina o Benco BNA Argertna ARG 263% 152014 2014028 2014028 3044028 10909424 Mensual 1500
o Industrial Cervecera SA Argentna o Benco Macro Argertna ARG 59417 #9368 %328 111735 - 706869 Mensual 1525
o Industrial Cervecera SA Argentna 3 Benco Ciibark Argertna ARG - 6144870 - - - 614870 Al vencimiento 260
o€ Compafia Industial Cervecera S A Argentina 53 Banco Hipotecario Argntna $ARG - 1641872 - - - 1641872 Al vencimiento 20
o€ SitraLa Victora SA Argentina 3 Banco Hiotecario Argntna $ARG - 09118 - - - 409118 Alvencimiento 20
o€ Saenz Briones & Ca. SAC. Argentina 3 Banco HSBC Argntna $ARG 0449 - - - - Q0449 A vencimiento 170
o ‘Saenz Briones & Ca. SAC. Agentina o Benco HSBC Argertna ARG - 60314 - - 0314 A vencimiento 20
o ‘Saenz Briones & Ca. SAC Argentna o Benco Ciibark Argertna ARG - 108329 28800 - - 73129 Avencimiento 1525
o ‘Saenz Briones & Ca. SAC Argentna 3 Benco BBVA Argertna ARG 479155 - - - 479155 Avencimiento 275
o€ Saenz Briones & Ca. SAC Argentina 53 Banco Patagonia Argntna $ARG 405519 - - - - 405519 Alvencimiento 310
o€ Saenz Briones & Cia. SAC Argentina 3 Banco Hiotecario Argntna $ARG - 1233671 - - - 128671 Al vencimiento 20
o€ Miotur SA. Uruguay 3 Nueto Banco Comercial Uniguay. usD 1585 - - - - 155 Mensual 650
o Miotur SA. Uniguay o Nueto Banco Comercil Uniguay. s 17250 3159 145959 - - 26369 Mensual 500
o Miotur SA. Uniguay o Nueto Banco Comercil Unguay. uv 136213 - - - 135213 Mensual 7.3
o Miotur SA. Uniguay 3 Nueto Banco Comercil Unguay. v 271453 - - - - 271453 Avencimiento 1000
o€ Miotur SA. Urniguay 53 Banco Ciibank Uniguay. uvy s16.074 - - - - 516074 Alvencimiento 1450
o€ Miotur SA Urniguay 3 Nueto Banco Comercial Uniguay. uvy 524597 - - - - 524597 Avencimiento 30
%67115908 Manantel S A, Chie 970006005 Banco de Crédto e nversiones Crie ap 5925 10216 - - - 6141 Mensual 984
967115908 Marantel $ A, Chie 970040005 Banco de Chile Crie 13 1497 4165 5000 - - 10862 Mensual 912
967115908 Marantel $ A, Chie 970040005 Banco de Chile Crie 13 1785 - - - - 1785 Mensual 212
967115908 Marantel $ A, Chie 970040005 Banco de Chile Crie ae 18000 57000 152000 95000 - 200 Mensual 760
%7150 Marantel S A, Chie 970300007 Banco del Estado de Chie Crie ap 5361 16739 21797 - - Q87 Mensual 75
7115008 Manantel S A chie 970300007 Banco del Estado de Chie Crie op 41482 %92 2097 - - 036 Mensual 652
7115908 Manantel S A Chie 76.645.030K Banco lai Crie op 84%0 %474 15352 - - 036 Mensual 12
97115008 Manantal A Crie 76645.030K Banco hais Chie ae 682 2303 21143 - - 56869 Monsual 78
97115008 Manantal A Crie 76.645.030K Banco hais Chie ae 20603 63930 178709 - - 29202 Mensual 666
97115008 Manantal A Crie 970040005 Banco de Che Chie U 12364 B110 108570 104085 - 2313 Mensual 480
%7115008 Manantel S A Chie 970040005 Banco de Chie Crie UF 6864 225 61120 68302 18297 17583 Mensual 548
67115008 Manantel S A chie 970040005 Banco de Chie Crie UF 5659 17488 0228 13433 - 6808 Mensual 5%
97115008 Marantel S A Chie 76,645,030 Banco lai Crie [} 26731 26731 Mensual 200
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Monto no descontados segun vencimientos
Rut empresa Nombre empresa deudora Pais empresa deudora N° Inscripcion o identificador del Instrumento Pais acreedor Moneda Hasta 90 dias Més de 90 dias de1 afio Més de 3 afios Mas de 5 T'p." de” Tasa FIe
deudora hasta 1 afio hasta 3 afios hasta 5 afios amortizacion interés

| | | | [ w [ w [ w1 w [ w [ w | [ « |

91.041.000-8 Vifia San Pedro De Tarapaca S.A. Chile. 415 13/06/2005 BONO SERIE A Chile UF 610.793 428.096 1.726.876 1.730.745 5.830.231 10.326.741  Semestral 3,80
90.413.000-1 CCUSA Chile 388 18/10/2004 BONO SERIE E Chile UF - 2.309.671 4.470.092 4.505.563 13.958.093 25.243.419  Semestral 4,00
90.413.000-1 CCUSA Chile 573 23/03/2009 BONO SERIE H Chile UF 575.064 - - - 46.378.801 46.953.865  Semestral 425
90.413.000-1 CCUSA Chile 572 23/03/2009 BONO SERIE | Chile UF 70.508.462 - - - - 70.508.462 Al vencimiento 3,00

Rutempresa Nombre empresa deudora Rut acreedor Nombre acreedor Pais acreedor Moneda Hasta 90 dias Mas de 90 dias
deudora hasta1a

90.413.000-1 CCUSA. Chile 99.012.000-5 Consorcio Nacional de Seguros S.A. Chile UF 20.266 62.917 105.060 103.461 15.329.071 15.620.775  Mensual 707
96.981.310-6 Compafiia Cervecera Kunstmann S.A, Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 34772 90.112 193.188 11,641 - 329713 Mensual 643
96.981.310-6 Compafiia Cervecera Kunstmann S.A, Chile 97.030.000-7 Banco del Estado de Chile Chile UF 19.817 60.727 171.693 178.764 - 431.001 Mensual 433
96.981.310-6 Compafiia Cervecera Kunstmann S.A, Chile 97.015.000-5 Banco Santander de Chile Chile UF 17.486 - - - - 17486  Mensual 720
76.077.848-6 Cervecera Belga De La Patagonia S.A. Chile 97.015.000-5 Banco Santander de Chile Chile UF 1.168 3615 10.512 11911 5.420 32626  Mensual 6,27
96.711.590-8 Manantial S.A. Chile. 97.000.600-6 Banco de Crédito e Inversiones Chile UF 12.343 8.523 1.955 - - 22.821 Mensual 6,30
96.711.590-8 Manantial S.A. Chile. 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 17.069 47.893 48.694 - - 113656  Mensual 6,07
96.711.590-8 Manantial S.A. Chile. 97.053.000-5 Banco Security Chile UF 31.202 93.739 128.056 - . 252997 Mensual 6,78
96.711.590-8 Manantial S.A. Chile. 97.000.600-6 Banco de Crédito e Inversiones Chile UF 848 896 - - . 1.744  Mensual 231
96.711.590-8 Manantial S.A. Chile. 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 5.087 9.832 - - - 14919 Mensual 12,62
96.711.590-8 Manantial S.A. Chile. 97.030.000-7 Banco del Estado de Chile Chile UF 17.603 40.651 20513 - - 78.767  Mensual 16,04
96.711.590-8 Manantial S.A. Chile 97.053.000-5 Banco Security Chile UF 4.243 11.682 - - - 15.925  Mensual 6,99
Sub-total Arriendo financiero 181.904 430.587 679.671 305.777 15.334.491 16.932.430

Total 79.834.701 28.403.728 32.241.045 25.893.394 84.563.941 250.936.809

(1) Esta obligacién se encuentra cubierta por un contrato Cross Currency Interest Rate Swap Nota 6 — Instrumentos financieros.
(2) Esta obligacion se encuentra cubierta por un contrato Cross Interest Rate SWAP Nota 6 — Instrumentos financieros.
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Al 31 de diciembre de 2012:

Rut empresa
deudora

OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
91.041.000-8
91.041.000-8
91.041.000-8
91.041.000-8
91.041.000-8
91.041.000-8
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
96.981.310-6
99.586.280-8
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE

Nombre empresa deudora

Finca La Celia S.A.
Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A

Finca La Celia S.A

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca La Celia S.A

Vifia San Pedro Tarapac (1)

Vifia San Pedro Tarapac (2)

Vifia San Pedro Tarapac (1)

Vifia San Pedro Tarapacé

Vifia San Pedro Tarapacé

Vifia San Pedro Tarapacé
Compafiia Industrial Cervecera SA.
Compafiia Industrial Cervecera SA.
Compaia Industrial Cervecera S.A,
Compaia Industrial Cervecera S.A,
Compaia Industrial Cervecera S.A,
Compafia Industial Cervecera SA.
Compafia Industial Cervecera SA.
Compafia Industrial Cervecera SA.
Compafia Industrial Cervecera S.A.
Compafiia Cervecera Kunstmann S.A
Compafia Pisquera de Chile S.A.
Sidra La Victoria S.A.

Sidra La Victoria S.A.

Sidra La Victoria S.A.

Sidra La Victoria S.A.

Sidra La Victoria S.A.

Saenz Briones & CIA SAC.L

Saenz Briones & CIA SAC.|

Saenz Briones & CIA SAC.|

Saenz Briones & CIA SAC.|

Saenz Briones & CIA SAC.|

Pais empresa deudora

Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Chile

Chile

Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina

Rut acreedor

0E
0E
0E
0E
0E
0E
0E
0E
O-E
O-E
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
O-E
97.004.000-5
97.004.000-5
97.018.000-1
97.018.000-1
97.030.000-7
97.030.000-7
O-E
O-E
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
97.030.000-7
97.030.000-7
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
OE
0-E

Nombre acreedor

Banco Patagonia
Banco Supervielle
Banco Santander Rio
Banco Santander Rio
Banco Santander Rio
Banco Supervielle

Fondo para la Transformacion y Crec.

Banco Patagonia
Banco Patagonia

Banco Patagonia

Banco Patagonia

Banco San Juan

Banco San Juan

Banco San Juan

Banco San Juan

Banco San Juan

Banco San Juan

Banco San Juan

Banco San Juan

Banco San Juan

Banco San Juan

Banco Industrial

Banco BBVA

Banco de Chile

Banco de Chile
Scotiabank

Scotiabank

Banco del Estado de Chile
Banco del Estado de Chile
Banco Citibank

Banco lta

Banco Patagonia

Banco Hipotecario

Banco Santander Rio
Banco BBVA

Banco HSBC

Banco BBVA

Banco BNA

Banco del Estado de Chile
Banco del Estado de Chile
Banco HSBC

Banco Citibank

Banco Hipotecario

Banco Patagonia

Banco BBVA

Banco HSBC

Banco HSBC

Banco Citibank

Banco HSBC

Banco Hipotecario

Pais acreedor Moneda

ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
CHILE

CHILE

CHILE

CHILE

CHILE

CHILE

ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
CHILE

CHILE

ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA

122.597
122.597
97.383

229645
233.071
232,938
232.736
46.092
45.458
46.302
45.994
45.598
45.500
45.744
45.376
45.376
45.583

303.385
22453
51.245

3.004.800
1.001.600
2.216.090
689.925
2.184.829
1.946.559
4.090
6.591.095
2455725

450.064

383.116
484.291
1.009
30.635

973.347
751.970
1.458.590

Monto no descontados s

Hasta 90 dias --

hasta 3

Més de 90 dias
hasta 1 afio

579.621
122.591

119.990
5713

131.535

1.871.695
5.282.264

1977.222
131.186
523.750

11.934

Més de 1 afio

Mas de 3 afios
S hasta 5 a

9.149 -
2129151

4.799.600

16.265.419 .
1.772.491 1.772.491
15.892.549

Mas de 5 afios

1.772.491

Total

579.621
122.591
122.597
122.597
97.383
119.990
14.862
229645
233.071
232,938
232.736
46.092
45.458
46.302
45.994
45.598
45.500
45744
45.376
45.376
45.583
131.535
303.385
2.151.604
4.850.845
1.871.695
5.282.264
3.004.800
1.001.600
2.216.090
689.925
2.184.829
1.946.559
4.090
6.591.095
2455.725
18.242.641
5.448.659
523.750
16.342.613
11.934
383.116
484.291
1.009
30.635
36.429
23.773
973.347
751.970
1.458.590

Tipo de
amortizacion

| | | | | [ w [ w [ w I w [ w [ w | [ « |

Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Semestral

Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento

Tasa de
interés

7,50
725
6,50
8,50
575
775
6,00
17,75
18,00
18,50
18,00
15,00
15,00
16,50
16,50
16,50
16,50
16,50
16,50
16,50
16,50
22,00
7,00
219
220
147
142
576
576
14,00
17,50
15,00
15,00
15,00
16,50
16,50
15,00
15,00
570
6,86
17,00
14,25
15,00
15,50
16,00
17,00
20,00
14,25
16,75
15,00

26.732.808
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Rut empresa
deudora

91.041.000-8
90.413.000-1
90.413.000-1
90.413.000-1

Nombre empresa deudora

Vifia San Pedro Tarapaca S.A.
CCUSA
CCUSA
CCUSA

Pais empresa deudora

CHILE
CHILE
CHILE
CHILE

N° Inscripcion o identificador del Instrumento

415 13/06/2005 BONO SERIE A
388 18/10/2004 BONO SERIE E
573 23/03/2009 BONO SERIE H
572 23/03/2009 BONO SERIE |

Pais acreedor

CHILE
CHILE
CHILE
CHILE

613.108

550.695
569.210

Monto no descontados segun vencimientos

Honeda Hasta 90 dizs ----

s de 90 dias

hasta 1 afio

de 1 afio
hasta 3 afios

Mas de 3

hasta 5 afios

Tipo de
amortizacion

Tasa de
interés

[ [ ow [ w [ w | w [ ow | | « ]

418.853
2.262.859

1.690.358
6.648.016

68.383.353

1.694.003
4.397.177

6.561.431
13.605.302
45.441.625

10.977.753
26.913.354
45.992.320
68.952.563

Semestral
Semestral
Semestral
Al vencimiento

3,80
4,00
425
3,00

Rut empresa
deudora

90.413.000-1
96.981.310-6
96.981.310-6
96.981.310-6
76.077.848-6

Nombre empresa deudora

CCUSA

CCOMPARNIA CERVECERA KUNSTMANN S.A.
CCOMPARNIA CERVECERA KUNSTMANN S.A.
CCOMPARNIA CERVECERA KUNSTMANN S.A.
(CERVECERA BELGA DE LA PATAGONIA S.A.

Sub-total Arriendo financiero

Total

Pais empresa deudora

CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE

Rut acreedor Nombre acreedor

99.012.000-5
97.004.000-5
97.015.000-5
97.030.000-7
97.015.000-5

Consorcio Nacional de Seguros S.A.
Banco de Chile

Banco Santander de Chile

Banco del Estado de Chile

Banco Santander de Chile

Pais acreedor

CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE

Moneda

Hasta 90 dias

18.547
32231
23.991
18613

1.639

95.021

28.560.842

(1) Esta obligacién se encuentra cubierta por un contrato Cross Currency Interest Rate Swap Nota 6 — Instrumentos financieros.

(2) Esta obligacion se encuentra cubierta por un contrato Cross Interest Rate SWAP Nota 6 — Instrumentos financieros.

Monto no descontados segtin vencimientos

Mas de 90 dias
hasta 1 afio

57.578
82.580
74613
57.038

4.918

276.727

13.752.369

de 1 afio
hasta 3 afios

138.734
252.851
17.134
161.263
13.115

583.097

95.375.656

Mas de 3 afios
hasta 5 afios

94,682
70231

175518
13.115

353.546

31.038.517

15.073.188

85.551
12.022

15.170.761

82.551.610

15.382.729
437.893
115738
497.983

44.809

16.479.152

251.278.994

Tipo de

amortizacion

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Tasa de
interés

7,07
5,80
7.20
433
6,27
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Ver detalle del valor razonable de los préstamos bancarios, obligaciones por arrendamientos financieros y obligaciones con
el piblico en Nota 6 — Instrumentos financieros.

Las tasas efectivas de las obligaciones con el publico corresponden a las siguientes:

Bonos Serie A 3,96%
Bonos Serie E 4,52%
Bonos Serie H 4,26%
Bonos Serie | 3,18%

Los préstamos y obligaciones estan pactados en varias monedas y devengan intereses a tasas fijas y variables. El detalle
de estas obligaciones clasificadas por moneda vy tipo de interés, (excluyendo el efecto de los contratos Cross Currency
Interest Rate Swap), son las siguientes:

Al 31 de diciembre de 2013 Al 31 de diciembre de 2012
Tasade interés | Tasadeinterés | Tasadeinterés | Tasa de interés
fija variable fija variable

Dolares estadounidenses 5.286.097 11.840.117 1.164.778 14.156.408
Pesos chilenos 18.640.160 - 20.872.674

Pesos argentinos 38.740.332 - 45.769.902

Unidades de fomento 170.490.703 - 169.315.142

Euros 4.492.063 -

Pesos uruguayos 1.447.337 -

Ziuseesz | 11sd0A17| 23122406 1415640

Los términos y condiciones de las principales obligaciones que devengan intereses al 31 de diciembre de 2013, son los
siguientes:

a) Préstamos Bancarios
BBVA sucursal Nueva York — Préstamo bancario

Con fecha 23 de noviembre de 2007, la Compafiia obtuvo, a través de su agencia en Cayman, un préstamo bancario de la
sucursal de Cayman del banco BBVA por un total de 70 millones de ddlares estadounidenses a un plazo de 5 afios con
vencimiento al 23 de noviembre de 2012. Posteriormente, BBVA cedi6 dicho contrato al Banco del Estado de Chile, segin
consta en carta de fecha 28 de agosto de 2012 y notificada, a la agencia de la Compafiia en Islas Cayman, con fecha 1 de
octubre de 2012. Este préstamo fue pagado el 23 de noviembre de 2012.

Raboinvestments CHILE S.A.- Préstamo bancario

Con fecha 12 de agosto de 2010 y estando vigentes el crédito sindicado suscrito por Compafiia Pisquera de Chile S.A.
(CPCh) con los bancos BCI, BBVA y Raboinvestments Chile S.A. (Raboinvestments), los bancos BCI y BBVA vendieron,
cedieron y transfirieron sus respectivas participaciones del crédito a Raboinvestments Chile S.A. Con la misma fecha
CPCh y Raboinvestments suscribieron un Contrato de Reconocimiento de Deuda y Reprogramacion por el total de la
deuda vigente correspondiente al capital del mencionado crédito sindicado, esto es, M$ 9.961.114, cantidad que CPCh
pago el 12 de agosto de 2012.

El crédito devengo una tasa de interés nominal fija de 5,75% anual (base 360) y los intereses se pagaron, semestralmente,
los dias 12 de agosto y 12 de febrero, respectivamente.
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Banco Estado - Préstamo bancario

Con fecha 27 de julio de 2012, Compaifiia Pisquera de Chile S.A.(CPCH) suscribié un préstamo bancario con el Banco del
Estado de Chile por un total de M$ 16.000.000, a un plazo de 5 afios con vencimiento al 27 de julio de 2017.

Este préstamo devenga intereses a una tasa nominal fija de 6,86% anual (base 360) y a una tasa efectiva del 7,17% anual
(base 360). La Compafiia amortiza intereses en forma semestral y la amortizacion de capital consiste en un solo pago al
final del plazo establecido.

Producto de esta obligacion CPCh debe cumplir con cierta obligacion de informacion ademas de cumplir con los siguientes
indices financieros, lo que se medira sobre los estados financieros semestrales de CPCH:

a. Mantener una Cobertura de Gastos Financieros no inferior a 3 veces. siendo ésta la relacién entre Margen Bruto
menos Gastos de mercadotecnia, distribucién y administracion, mas Otros ingresos por funcién, menos Otros
egresos por funcion, méas Depreciacion y amortizaciones, dividido por Costos financieros.

b. Unarazon de endeudamiento no superior a 2,5 veces, medido como Total de pasivos dividido por Patrimonio.

c. Un Patrimonio mayor a UF 770.000.

Adicionalmente este crédito obliga a CPCh a cumplir ciertas restricciones de caracter afirmativo tales como, mantener
seguros, mantener la propiedad de activos esenciales; y también a cumplir ciertas restricciones de caracter negativo, tales
como no dar en prenda, hipoteca o constituir cualquier caucion o derecho real sobre cualquier Propiedad, Planta y Equipo
que registre un valor individual contable superior a UF 10.000, excepto bajo los términos establecidos por el contrato, entre
otros.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia estaba en cumplimiento con todos los requerimientos de esta obligacion.
Banco de Chile — Préstamo bancario

a) Con fecha 11 de julio de 2011, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A. suscribié un préstamo bancario con el
Banco de Chile por un total de US$ 4.436.000, a un plazo de 1 afio con vencimiento al 11 de julio de 2012.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de interés flotante compuesta por la tasa Libor délar a 180 dias mas un
margen fijo. La subsidiaria amortiza intereses en forma semestral y la amortizacion de capital consiste en un solo pago
al final del plazo establecido.

Esta deuda se llevo a Euro y tasa de interés fija, mediante la contratacion de Swap de monedas US$-EUR y Swap de
tasa de interés (Cross Currency Interest Rate Swap), respectivamente.

Con fecha 11 de julio de 2012 se realiz6 el pago de dicho préstamo.

b) Con fecha 11 de julio de 2011, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A. suscribié un préstamo bancario con el
Banco de Chile por un total de US$ 4.436.000, a un plazo de 5 afios con vencimiento al 11 de julio de 2016.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de interés flotante compuesta por la tasa Libor délar a 180 dias méas un
margen fijo. La subsidiaria amortiza intereses en forma semestral y la amortizacion de capital consiste en un solo pago
al final del plazo establecido.

Esta deuda se llevo a Euro y tasa de interés fija, mediante la contratacion de Swap de monedas US$-EUR y Swap de
tasa de interés (Cross Currency Interest Rate Swap), respectivamente. Ver detalle de cobertura de la Compafiia en
Nota 6 Instrumentos financieros.

c) Con fecha 7 de julio de 2011, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A. suscribié un préstamo bancario con el
Banco de Chile por un total deUS$ 10.000.000, a un plazo de 5 afios con vencimiento al 7 de julio de 2016.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de interés flotante compuesta por la tasa Libor délar a 180 dias mas un

margen fijo. La subsidiaria amortiza intereses en forma semestral y la amortizacién de capital consiste en un solo pago
al final del plazo establecido.
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El riesgo de tasa de interés al cual se encuentra expuesta la subsidiaria producto de este crédito es mitigado mediante
el uso de contratos Swap de tasa de interés, el cual deja la tasa fija. Ver detalle de cobertura de la Compafiia en Nota 6
Instrumentos financieros.

Los créditos requieren del cumplimiento de los mismos covenants que el Bono Serie A, segun se sefiala en letra c)
obligaciones con el pablico en esta misma nota.

Banco Estado — Préstamo bancario

a) Con fecha 18 de julio de 2011, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A. suscribié un préstamo bancario con el
Banco Estado por un total de US$ 11.000.000, a un plazo de 1 afio con vencimiento al 18 de julio de 2012.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de interés flotante compuesta por la tasa Libor délar a 180 dias mas un
margen fijo. La subsidiaria amortiza intereses en forma semestral y la amortizaciéon de capital consiste en un solo pago
al final del plazo establecido.

El crédito requeria del cumplimiento de los mismos covenants que el Bono Serie A, segun se sefiala en letra c)
obligaciones con el publico en esta misma nota.

Con fecha 18 de julio de 2012 se realiz6 el pago de dicho préstamo.

b) Con fecha 23 de abril de 2012 la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A. suscribid un préstamo con el Banco
Estado por un total de M$ 3.000.000, a un plazo de 87 dias con vencimiento al 19 de julio de 2012.

Con fecha 19 de julio de 2012 el préstamo anterior fue renovado a un plazo de 71 dias con vencimiento el 28 de
septiembre 2012, fecha en la cual se procedié a renovar dicha deuda con un plazo de 84 dias, con vencimiento al 21
de diciembre del 2012. En esta ultima fecha se renové por 60 dias mas con vencimiento al 19 de febrero de 2013,
renovandose nuevamente por 94 dias mas, con vencimiento el 24 de mayo de 2013.

Este préstamo devengo intereses a una tasa de interés fija. La subsidiaria amortiz6 intereses y capital en un solo pago
al final del plazo establecido.

Con fecha 24 de mayo de 2013 se realiz6 el pago de dicho préstamo.

c) Con fecha 19 de julio de 2012, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A. suscribié un préstamo bancario con el
Banco Estado por un total de M$ 1.000.000, a un plazo de 71 dias con vencimiento al 28 de septiembre de 2012, fecha
en la cual se procedi6 a renovar dicha deuda con un plazo de 84 dias, con vencimiento al 21 de diciembre de 2012. En
esta ultima fecha se renové por 60 dias méas con vencimiento al 19 de febrero de 2013. renovandose nuevamente por
94 dias mas, con vencimiento el 24 de mayo de 2013

Este préstamo devengd intereses a una tasa de interés fija. La Sociedad amortizé intereses y capital en un solo pago al
final del plazo establecido.

Con fecha 24 de mayo de 2013 se realiz6 el pago de dicho préstamo.
d) Con fecha 25 de abril de 2012, la subsidiaria Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. suscribié un préstamo bancario con
el Banco Estado por un total de M$ 500.000, a un plazo de 1 afio con vencimiento al 25 de abril de 2013, fecha en la

cual se procedio a renovar dicha deuda con un plazo de 1 afio, con vencimiento al 25 de abril de 2014.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de interés fija. La subsidiaria amortiza intereses y capital en un solo pago
al final del plazo establecido.

e) Con fecha 25 de abril de 2013, la subsidiaria Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. suscribié un préstamo bancario con
el Banco Estado por un total de M$ 600.000, a un plazo de 1 afio, con vencimiento al 25 de abril de 2014.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de interés fija. La subsidiaria amortiza intereses y capital en un solo pago
al final del plazo establecido.
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Banco Scotiabank — Préstamo bancario

a) Con fecha 21 de junio de 2012, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A., suscribié un préstamo bancario con el
Banco Scotiabank por un total de US$ 3.897.940, a un plazo de 1 afio con vencimiento al 20 de junio de 2013.

Este préstamo deveng0 intereses a una tasa de interés flotante compuesta por la tasa Libor délar a 180 dias mas un
margen fijo. La Sociedad amortiz6 intereses en forma trimestral y la amortizacion de capital consistié en un solo pago al
final del plazo establecido.

Esta deuda se llevo a Euro y tasa de interés fija, mediante la contratacién de Swap de monedas US$-EUR y Swap de
tasa de interés, respectivamente. Ver detalle de las estrategias de cobertura de la Compafiia en Nota 6 Instrumentos
financieros.

Con fecha 20 de junio de 2013 se realizé el pago de dicho préstamo

b) Con fecha 21 de junio de 2012, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapacé S.A. suscribié un préstamo bancario con el
Banco Scotiabank por un total de US$ 11.000.000, a un plazo de 1 afio con vencimiento al 21 de junio de 2013.

Este préstamo devengo intereses a una tasa de interés flotante compuesta por la tasa Libor délar a 180 dias mas un
margen fijo.

Con fecha 21 de junio de 2013 se realiz6 el pago de dicho préstamo.

c) Con fecha 21 de junio de 2013, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A. suscribié un préstamo bancario con el
Banco Scotiabank por un total de US$ 8.000.000, a un plazo de 2 afios con vencimiento al 22 de junio de 2015.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de interés flotante compuesta por la tasa Libor dolar a 90 dias mas un
margen fijo. La subsidiaria amortiza intereses en forma semestral y la amortizacion de capital consiste en un solo pago
al final del plazo establecido.

El riesgo de tasa de interés al cual se encuentra expuesta la subsidiaria, producto de este crédito es mitigado mediante
el uso de contratos Swap de tasa de interés, el cual deja la tasa fija. Ver detalle de cobertura de la Compafiia en Nota 6
Instrumentos financieros

Banco Santander Chile — Préstamo bancario

a) Con fecha 17 de junio de 2013, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A., suscribié un préstamo bancario con el
Banco Santander Chile por un total de US$ 8.000.000, a un plazo de 1 afio con vencimiento al 17 de junio de 2014.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de interés fija. La subsidiaria amortiza intereses en forma semestral y la
amortizacion de capital en un solo pago al final del plazo establecido.

b) Con fecha 17 de junio de 2013, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A., suscribié un préstamo bancario con el
Banco Santander Chile por un total de 6.200.000 euros, a un plazo de 1 afio con vencimiento al 17 de junio de 2014.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de interés fija. La subsidiaria amortiza intereses en forma semestral y la
amortizacion de capital en un solo pago al final del plazo establecido.
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BBVA Banco Francés S.A.; HSBC Bank Argentina S.A.; Banco de Galicia y Buenos Aires S.A.; La Sucursal de
Citibank NA establecida en La Republica Argentina; Banco de La Provincia de Buenos Aires — Préstamo bancario
sindicado con Compaiiia Industrial Cervecera S.A. (CICSA)

Con fecha 5 de octubre de 2012, la Compaiiia obtuvo un préstamo bancario sindicado por un total de 187,5 millones de
pesos argentinos a un plazo de 3 afios con vencimiento al 5 de octubre de 2015.

La participacion proporcional de la ndmina de bancos prestamistas es la siguiente:

a) BBVA Banco Francés S.A., con una participacion proporcional de 55 millones de pesos argentinos.

b) Banco de la Provincia de Buenos Aires, con una participacion proporcional de 54 millones de pesos argentinos.
c) HSBC Bank Argentina S.A., con una participacién proporcional de 43,5 millones de pesos argentinos.

d) Banco de Galicia y Buenos Aires S.A., con una participacion proporcional de 20 millones de pesos argentinos.

e) La Sucursal de Citibank NA establecida en la Republica Argentina, con una participacion proporcional de 15 millones
de pesos argentinos.

Este préstamo devenga intereses a una tasa fija del 15,01%, nominal anual, cuyo pago se realizar4 con periodicidad
mensual. CICSA amortizara el capital en 9 cuotas trimestrales, consecutivas e iguales, cuando finalice el periodo de gracia
de 12 meses desde la fecha de desembolso.

Este crédito obliga a CICSA a cumplir requerimientos especificos e indices financieros en relacion a sus Estados
Financieros Consolidados, los que segun acuerdo de las partes, son los siguientes:

a) Mantener una Capacidad de repago medida al final de cada trimestre menor o igual a 3 veces, calculada como la
deuda financiera sobre el EBITDA™ Ajustado. El EBITDA Ajustado significa el EBITDA calculado por la Compafiia de
conformidad con los instrumentos de deuda en particular, con el fin de medir los covenants de tales instrumentos, y se
define como la “ganancia operativa o resultado operacional (RO)”, definido como ventas netas menos el costo de las
mercaderias y los gastos de administracion y comercializacion antes de intereses, impuesto a las ganancias,
depreciaciones y amortizaciones durante el periodo de 12 meses inmediatamente anterior a la fecha de calculo.

b) Mantener una Cobertura de Servicios de Intereses medida al final de cada trimestre y en forma retroactiva para
periodos de 12 meses, no inferior a 2,5 veces, y calculada como la razén entre el EBITDA Ajustado y Servicio de
Intereses como denominador.

c) Mantener una Razén de Endeudamiento medida al final de cada trimestre menor o igual a 1,5 veces, calculada como
la deuda financiera sobre el Patrimonio Neto, entendiéndose como tal al patrimonio neto en el momento del célculo,
segun surja de sus Estados Contables y de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
aplicables en la Republica Argentina.

d) Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio Neto minimo de 600 millones de pesos argentinos.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia estaba en cumplimiento con todos los requerimientos de esta obligacion.

* EBITDA, de las siglas del inglés Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.
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Banco de la Nacion Argentina — Préstamo bancario con Compaifiia Industrial Cervecera S.A. (CICSA)

Con fecha 28 de diciembre de 2012, CICSA obtuvo un préstamo bancario por un total de 140 millones de pesos argentinos
a un plazo de 7 afios con vencimiento al 26 de noviembre de 2019, y cuyo préstamos se entrega en dos etapas, donde el
primero se realizé el 28 de diciembre de 2012, por un monto de 56 millones de pesos argentinos y la segunda entrega se
realizé el 28 de junio de 2013 por un monto de 84 millones de pesos argentinos, completando de esta forma la totalidad del
préstamo.

Este préstamo devenga intereses a una tasa del 15% nominal anual fija por lo primeros 36 meses. Una vez cumplido ese
plazo, devengara una tasa flotante compuesta por BADLAR total en pesos mas un margen fijo de 400 puntos basicos y a
tal efecto se tomara la tasa BADLAR que publica el Banco Central de la Republica Argentina, correspondiente a cinco dias
habiles anteriores al inicio del periodo, sujeto a la condicién que no supere la tasa activa de cartera general del Banco de la
Nacion Argentina, en cuyo supuesto se aplicara esta.

La Compafiia amortizara capital en 74 cuotas mensuales, iguales y consecutivas, una vez finalizado el periodo de gracia
de 10 meses desde la primera fecha de entrega del préstamo.

b) Obligaciones por arrendamientos financieros
Los acuerdos de arrendamiento financiero més significativos son los siguientes:
CCU S.A.

En diciembre de 2004, la Compafiia vendié un terreno previamente clasificado como propiedad de inversion. Como parte
de la transaccion se contempld que la Compafiia deberia arrendar once pisos en un edificio que se iba a construir sobre el
terreno antes mencionado.

El edificio se terminé de construir el afio 2007, firmando CCU con fecha 28 de junio de 2007 un contrato de arrendamiento
por 25 afios con la Compafiia de Seguros de Vida Consorcio Nacional de Seguros S.A. por un monto total de UF
688.635,63 y con un interés anual del 7,07%. El valor del contrato ascendi6 a M$ 10.403.632 al 31 de diciembre de 2007.
El contrato otorgd ademéas a CCU el derecho u opciéon de adquirir los bienes objeto de contrato (inmuebles, muebles e
instalaciones) a partir del mes 68 de vigencia. Las rentas de arriendo comprometidas obedecen a condiciones de mercado.

Al momento de la venta la Compaifiia reconocié una ganancia de M$ 3.108.950 por la porcién del edificio que la Compafiia
no arrend6 y un pasivo M$ 2.260.851 que se difiri6 hasta el término de la construccién del Edificio, momento en que la
Compaiiia registré la operacién como leasing financiero.

Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. y Manantial S.A.

Tino de bien Fecha de Nimero de Interés Opcion de
P Contrato cuotas anual compra (UF)

Compaiiia Cervecera Kunstmann S.A.

Planta productiva Banco de Chile 19-04-2005 20489 168 8,30% 302
Terreno 2 C Banco de Chile 26-06-2007 7.716 121 5,80% 85
Terreno 2D Banco de Chile 25-03-2008 15.000 97 4,30% 183
r::aesc;gg de nivel de llenado, taponado, pasteurizador y linea de Banco Santander Chile 12-01-2009 14077 61 7.16% 276
Maquina Enjuagadora-Llenadora-Tapadora Banco Santander Chile 03-02-2009 5.203 61 7,34% 102
Terreno Lote 13F1 Banco Estado Chile 10-10-2012 22.341 72 4,33% 348
Manantial S.A.
Dispensadores Banco de Crédito e Inversiones 22-12-2010 6.294 37 6,30% 170
Vehiculos Banco de Crédito e Inversiones 19-04-2011 493 36 22,31% 13
Dispensadores Banco de Chile 22-09-2010 11.600 37 597% 279
Vehiculos Banco de Chile 02-04-2012 1.974 25 12,62% 79
Vehiculos Banco del Estado de Chile 02-12-2011 7.601 25 16,04% 299
Computadores Banco Security 23-08-2011 2.387 37 6,99% 65
Dispensadores Banco Security 09-08-2011 18.743 36 7,00% 507
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A continuacion se presenta el detalle de los pagos futuros y el valor presente de las obligaciones por arrendamientos
financieros al 31 de diciembre de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013

a1 - Monto bruto .
Pagos futuros minimos del arrendamiento no cancelables Interés Interés Valor presente

Menor a 1 afio 1.744.243 1.131.752 612.491
Entre 1y 5 afios 5.271.866 4.286.418 985.448
28.476.487 13.141.996 15.334.491

Mas de 5 afios

545259 16500106 | 16952430
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c¢) Obligaciones con el publico

Bonos Serie A — subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A.

Con fecha 13 de junio de 2005 y bajo el nUmero 415, la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A. inscribié en el Registro
de Valores la emision de Bonos Serie A, al portador y desmaterializados, por un total de UF 1,5 millones a 20 afios plazo,
con vencimiento al 15 de julio de 2025. Esta emisién fue colocada en el mercado local el 20 de julio 2005, con un premio
ascendente a M$ 227.378. Esta obligacion devenga intereses a una tasa fija anual de 3,8% y amortiza intereses y capital
en forma semestral.

Con fecha 17 de diciembre de 2010, se llevo a efecto la Junta de Tenedores de Bonos Serie A, en la que se aprob6
modificar el Contrato de Emision de dichos bonos a fin de actualizar ciertas referencias y adecuarlo a la nueva normativa
contable correspondiente a IFRS. La modificacion del Contrato de Emisién es de fecha 21 de diciembre de 2010 y tiene el
repertorio N°35.739-2010 en la Notaria de don Ricardo San Martin Urrejola. Producto de estos cambios, el compromiso
adquirido por la subsidiaria de cumplir ciertos indices financieros sélo se calcularan sobre los Estados Financieros
Consolidados. Estos indices financieros y demas condiciones se detallan a continuacion:

(&) Control sobre filiales, que representen al menos el 30% del EBITDA Ajustado consolidado del Emisor. EI EBITDA
Ajustado significa el EBITDA calculado por la Compafiia de conformidad con los instrumentos de deuda en particular,
con el fin de medir los covenants de tales instrumentos y se define como (i) la suma de las cuentas Margen Bruto y
Otros ingresos por funcién, (ii) menos las cuentas (en valor absoluto) de Costos de distribucion, Gastos de
administracion y Otros gastos por funcion, y (iii) mas (en valor absoluto) la linea Depreciacion y amortizacion
registrada en la Nota Costos y Gastos por naturaleza.

(b) No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas distintas de sus filiales.
(c) No vender ni transferir activos esenciales que pongan en peligro la continuidad de su giro social actual.

(d) Mantener al final de cada trimestre un Nivel de Endeudamiento Consolidado no superior a 1,2 veces, definido como la
razén entre Total Pasivo Ajustado y Total Patrimonio Ajustado. El Total Pasivo Ajustado se define como el Total
Pasivos menos los Dividendos provisionados, segun Politica contenidos en el Estado de Cambios al Patrimonio mas
el monto de todas las garantias, las deudas u obligaciones de terceros que no estén dentro del pasivo y ajenos al
Emisor o sus filiales que se encuentren caucionadas con garantias reales otorgadas por el Emisor o sus filiales. El
Total Patrimonio Ajustado se define como el Total Patrimonio mas la cuenta Dividendos provisionados, segun Politica
contenida en el Estado de Cambios al Patrimonio.

(e) Mantener una cobertura de gastos financieros medida al final de cada trimestre y en forma retroactiva para periodos
de 12 meses, no inferior a 3 veces, calculada como la razon entre el EBITDA Ajustado (segun se definié en la letra
(a)) y la cuenta Costos Financieros.

(f) Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio Ajustado minimo de M$ 83.337.800, entendiéndose como tal el
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora mas la cuenta Dividendos provisionados segun Politica
contenida en el Estado de Cambios al Patrimonio. Dicha exigencia se incrementara en el monto resultante de cada
revalorizacion de las Propiedad, Planta y Equipo que realice el Emisor.

Con fecha 21 de julio de 2011 se realizé un prepago parcial para el rescate anticipado de 750 bonos (de los 1.500
emitidos), equivalentes a UF 513.750, de la Serie A, segun el punto Doce de la cldusula Cuarta del Contrato de Emision de
Bonos por la linea de Titulos de Deuda otorgado por escritura publica de fecha 28 de abril de 2005.

Adicionalmente se reconocié en el Estado Consolidado de Resultados por Funcién un gasto de M$ 103.735,
correspondiente a gastos asociados a emisién de éstos titulos de deudas.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la subsidiaria esta en cumplimiento con todos los requerimientos de esta emision y se
encuentran formalizadas las modificaciones de las inscripciones de la serie de bonos ante la SVS.

Bonos Serie E-CCU S.A.

Con fecha 18 de octubre de 2004 y bajo el nimero 388, CCU S.A. inscribié en el Registro de Valores la emision de Bonos
Serie E, al portador y desmaterializados, por un total de UF 2 millones a 20 afios plazo, con vencimiento al 1 de diciembre
de 2024. Esta emision fue colocada en el mercado local el 1 de diciembre 2004, con un descuento ascendente a
M$ 897.857. Esta obligacién devenga intereses a una tasa fija anual de 4,0% y amortiza intereses y capital en forma
semestral.
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Con fecha 17 de diciembre de 2010, se llevé a efecto la Junta de Tenedores de Bonos Serie E, en la que se aprobé
modificar el Contrato de Emisién de dichos bonos a fin de actualizar ciertas referencias y adecuarlo a la nueva normativa
contable correspondiente a IFRS. La escritura de modificacion del Contrato de Emisién es de fecha 21 de diciembre de
2010, tiene el repertorio N° 35.738-2010 y fue otorgada en la Notaria de Santiago de don Ricardo San Martin Urrejola.
Producto de estos cambios, entre otros, el compromiso adquirido por la Compafiia de cumplir ciertos indices financieros
s6lo se calcularan sobre los Estados Financieros Consolidados. Estos indices financieros y demas condiciones se detallan
a continuacion:

(&) Mantener al final de cada trimestre un Nivel de Endeudamiento Consolidado no superior a 1,5 veces, definido como la
razén entre Total Pasivo Ajustado y Total Patrimonio Ajustado. El Total Pasivo Ajustado se define como el Total
Pasivos menos los Dividendos provisionados, segun Politica contenidos en el Estado de Cambios al Patrimonio mas
el monto de todas las garantias otorgadas por el Emisor o sus filiales para caucionar obligaciones de terceros, salvo
las excepciones sefaladas en el contrato. El Total Patrimonio Ajustado se define como el Total Patrimonio mas la
cuenta Dividendos provisionados, segun Politica contenida en el Estado de Cambios al Patrimonio.

(b) Mantener una cobertura de gastos financieros medida al final de cada trimestre y en forma retroactiva para periodos
de 12 meses, no inferior a 3 veces, calculada como la razon entre el EBITDA Ajustado y la cuenta Costos financieros.
El EBITDA Ajustado significa el EBITDA calculado por la Compafiia de conformidad con los instrumentos de deuda
en particular, con el fin de medir los covenants de tales instrumentos y se define como (i) la suma de las cuentas
Margen bruto y Otros ingresos por funcién, (ii) menos las cuentas (en valor absoluto) de Costos de distribucion,
Gastos de administracion y Otros gastos por funcion, y (iii) mas (en valor absoluto) la linea Depreciacion y
amortizacion registrada en la Nota Costos y gastos por naturaleza.

(c) Mantener al final de cada trimestre, activos libres de gravamenes por un monto igual, a lo menos, a 1,2 veces,
definido como la razén entre Total Activos no gravados y Total Pasivos ajustados no gravados. Se entiende como
Total Activos no Gravados la cuenta Total Activos menos los activos dados en garantia para caucionar obligaciones
de terceros; y como Total Pasivos Ajustados No Gravados, el Total Pasivos menos los Dividendos provisionados
segun Politica contenidos en el Estado de Cambios al Patrimonio menos los pasivos garantizados.

(d) Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio Ajustado minimo de M$ 312.516.750, entendiéndose como tal el
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora mas la cuenta Dividendos provisionados segun Politica
contenida en el Estado de Cambios al Patrimonio. Dicha exigencia se incrementara en el monto resultante de cada
revalorizacion del activo fijo que realice el Emisor.

(e) Mantener, directa o indirectamente, la propiedad de mas del 50% de las acciones suscritas y pagadas y de los
derechos sociales de las siguientes sociedades: Cervecera CCU Chile Limitada, Embotelladoras Chilenas Unidas
S.A. y Vifia San Pedro Tarapacé S.A., excepto en los casos y bajo los términos establecidos en el contrato.

() Mantener, directamente o a través de una filial, la propiedad de la marca comercial “CRISTAL” denominativa para
cerveza clase 32 del Clasificador Internacional, y no ceder su uso, excepto a sus sociedades filiales.

(g) No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas, excepto en los casos y bajo los
términos establecidos en el contrato.

(h) No vender ni transferir activos del Emisor o de sus filiales que representen méas del 25% del valor total de los activos
consolidados.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia estaba en cumplimiento con todos los requerimientos de esta emision.
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Bonos Serie He | CCU S.A.

Con fecha 23 de marzo de 2009 y bajo los nimeros 572 y 573 respectivamente, CCU inscribié en el registro de valores la
emision de Bonos Serie | y H, al portador y desmaterializados, por un total conjunto de UF 5 millones, a 5y 21 afios plazo,
respectivamente. Las emisiones de ambas series se colocaron en el mercado local el 2 de abril de 2009. La emision del
Bono | fue de UF 3 millones con vencimiento el 15 de marzo de 2014, con un descuento de M$ 413.181, con pagos de
intereses semestrales y sin amortizacién (bullet), devengando una tasa de interés fija anual de 3,0%. La emision del Bono
H fue de UF 2 millones con vencimiento el 15 de marzo de 2030, con un descuento de M$ 156.952, con pagos de intereses
semestrales y amortizacion semestral a partir del 15 de septiembre de 2019, devengando una tasa de interés fija anual de
4,25%.

Mediante escrituras de fecha 27 de diciembre de 2010 otorgadas en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San
Martin Urrejola, bajo repertorios N° 36.446-2010 y N° 36.447-2010 se modificaron los Contratos de Emision de Bonos
Series H e | respectivamente, con el objeto de actualizar ciertas referencias y adecuarlos a la nueva normativa contable
correspondiente a IFRS.

Ambas emisiones fueron suscritas con el Banco Santander Chile en calidad de representante de los tenedores de bonos y
de banco pagador y requieren que la Compafiia de cumplimiento a los siguientes indicadores financieros respecto de sus
Estados Financieros Consolidados y demas requerimientos especificos:

(@) Mantener al final de cada trimestre un Nivel de Endeudamiento Consolidado no superior a 1,5 veces, definido como la
razén entre Total Pasivo Ajustado y Total Patrimonio Ajustado. El Total Pasivo Ajustado se define como el Total
Pasivos menos los Dividendos provisionados, seguin Politica contenidos en el Estado de Cambios al Patrimonio, mas
el monto de todas las garantias, las deudas u obligaciones de terceros que no estén dentro del pasivo y ajenos al
Emisor o sus filiales que se encuentren caucionadas con garantias reales otorgadas por el Emisor o sus filiales. El
Total Patrimonio Ajustado se define como el Total Patrimonio mas la cuenta Dividendos provisionados, segun Politica
contenida en el Estado de Cambios al Patrimonio.

(b) Mantener una cobertura de gastos financieros medida al final de cada trimestre y en forma retroactiva para periodos
de 12 meses, no inferior a 3 veces, calculada como la razén entre el EBITDA Ajustado y la cuenta Costos Financiero.
El EBITDA Ajustado significa el EBITDA calculado por la Compafiia de conformidad con los instrumentos de deuda
en particular, con el fin de medir los covenants de tales instrumentos y se define como (i) la suma de las cuentas
Margen Bruto y Otros ingresos por funcién, (i) menos (en valor absoluto) de las cuentas Costos de distribucion,
Gastos de administracion y Otros gastos por funcion, y (iii) mas (en valor absoluto) la linea Depreciacion y
amortizacion registrada en la Nota Costos y gastos por naturaleza.

(c) Mantener al final de cada trimestre, activos libres de gravamenes por un monto igual, a lo menos, a 1,2 veces,
definido como la razén entre Total Activos no gravados y la Deuda financiera sin garantia. Se entiende como Total
Activos no gravados la cuenta Total Activos menos los activos dados en garantia para caucionar obligaciones de
terceros; y como Deuda financiera sin garantia, la suma de las lineas Préstamos bancarios, Obligaciones con el
publico y Obligaciones por arrendamiento financiero contenidas en la Nota Otros pasivos financieros del Estado
Consolidado de Situacién Financiera.

(d) Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio Ajustado minimo de M$ 312.516.750, entendiéndose como tal el
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora mas la cuenta Dividendos Provisionados, segin Politica
contenida en el Estado de Cambios al Patrimonio. Dicha exigencia se incrementard en el monto resultante de cada
revalorizacién del activo fijo que realice el Emisor.

(e) Mantener, directa o indirectamente, la propiedad de mas del 50% de las acciones suscritas y pagadas y de los
derechos sociales de las siguientes sociedades: Cervecera CCU Chile Ltda. y Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

(H Mantener una capacidad instalada nominal para la elaboracion de cervezas y bebidas de fantasia, igual o superior en
conjunto a 15,9 millones de hectolitros anuales, excepto en los casos y bajo los términos establecidos en el contrato.

(g) Mantener, directamente o a través de una filial, la propiedad de la marca comercial “CRISTAL” denominativa para
cerveza clase 32 del clasificador internacional, y no ceder su uso, excepto a sus sociedades filiales.

(h) No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas, excepto en los casos y bajo los
términos establecidos en el contrato.

El riesgo inflacionario asociado a la tasa de interés al cual se encuentra expuesto el Bono |, es mitigado mediante el uso de
contratos Swap de tasa de interés, el cual deja la tasa fija. Ver detalle de cobertura de la Compafiia en Nota 6
Instrumentos Financieros.
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia estaba en cumplimiento con todos los requerimientos de esta emision.

Al 31 de diciembre de 2011 se encontraban formalizadas las modificaciones de las inscripciones de las cuatro series de
bonos, antes mencionadas, ante la SVS.

Nota 28 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el total de Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
| w | wm |
Proveedores 149.900.984 135.588.879
Documentos por pagar 2.875.895 1.156.777
Retenciones por pagar 31.573.106 29.371.722
Corriente 183.508.115 165.392.448
No corriente 841.870 724.930

184.340.985 | 166.17.378

Nota 29 Otras provisiones

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el total de provisiones registradas son las siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
Litigios 1.294.570 984.466
Otros 1.673.910 910.663
2.968.480 1.895.129
Corriente 833.358 401.849
No corriente 2.135.122 1.493.280

206640 | 19512
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A continuacion se presenta el movimiento de las provisiones por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y
2013:

Al 1 de enero de 2012 1.624.479 1.459.960 3.084.439

Al 31 de diciembre de 2012

Constituidas 1.064.601 125.568 1.190.169
Utilizadas (1.076.435) (100.567) (1.177.002)
Liberadas (418.035) (295.461) (713.496)
Efecto de conversion (210.144) (278.837) (488.981)
Al 31 de diciembre de 2013

Adiciones por Combinacion de Negocios 149.365 1.094.095 1.243.460
Constituidas 767.854 17.953 785.807
Utilizadas (364.102) (108.349) (472.451)
Liberadas (64.635) (96.378) (161.013)
Efecto de conversion (178.378) (144.074) (322.452)

Al 31 de diciembre de 2013 (1) 1.294.570 (2) 1.673.910 2.968.480

1) Ver Nota 35
) Corresponde principalmente a provisiones provenientes de la combinacién de negocios de las empresas de Uruguay.

El vencimiento de las provisiones al 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

_

A menos de 1 afio 833.358 - 833.358
Entre 2 y cinco afios 375.027 1.656.200 2.031.227
Mas de 5 afios 86.185 17.710 103.895

1204570 1673910 2966480
Litigios

El detalle de los principales litigios a los cuales se encuentra expuesta la Compariia a nivel consolidado se describen en
Nota 35 Contingencias y compromisos.

La administracion de la Compariia considera que, de acuerdo con el desarrollo de estos litigios a la fecha, las provisiones
constituidas sobre los antecedentes de cada caso, cubren adecuadamente los eventuales efectos adversos que puedan
derivarse de dichos litigios.
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Nota 30 Otros pasivos no financieros

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el total de Otros pasivos no financieros registrados es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
| wm [ __w
Dividendo de la Matriz provisorio acordado por el Directorio 23.278.681 20.065.681
Dividendo de la Matriz provisionado segun politica 38.239.323 37.150.689
Dividendos de la Matriz acordados pendientes de pago 532.120 505.162
Dividendos de las subsidiarias segun politica 3.666.451 5.084.143
Otros 162.003 43.579
Corriente 65.878.578 62.849.254

65.878.578 62.849.254

Nota 31 Provision por beneficios a los empleados
La Compafiia otorga beneficios de corto plazo y por terminacion de empleo como parte de sus politicas de compensacion.

La Compafiia mantiene contratos colectivos con sus trabajadores, en los cuales se establecen retribuciones y/o beneficios
de corto y largo plazo a su personal, cuyas principales caracteristicas se describen a continuacion:

e Los beneficios de corto plazo en general estan basados en planes o convenios de modalidad mixta destinados a
retribuir las prestaciones recibidas, tales como: periodos de vacaciones remunerados, aguinaldos, bonos anuales
por rendimiento y gratificaciones.

e Los beneficios de largo plazo son planes o convenios destinados a cubrir principalmente los beneficios de post-
empleo generado por el término de la relacion laboral, sea este por renuncia voluntaria o fallecimiento del
personal contratado.

El costo de estos beneficios es cargados a resultados en las cuentas relacionadas a Gastos de personal.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el total de beneficios al personal registrados en el Estado Consolidado de Situacion
Financiera son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de

Beneficios al personal 2013 2012

Beneficios de corto plazo 18.839.547 15.901.409
Beneficios por terminacion de empleos 16.574.806 13.171.264

o s | son2ens

Corriente 20.217.733 15.901.531
No corriente 15.196.620 13.171.142

5414353 | 20072603
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Beneficio de corto plazo

Los beneficios de corto plazo comprenden principalmente remuneraciones, vacaciones y compensaciones a través de
bonos. Estos beneficios son registrados al momento que se devenga la obligacion y usualmente son pagados antes de 12
meses, por lo tanto, no son descontados.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el total de beneficios al personal registrados en el Estado Consolidado de Situacion
Financiera son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
. diciembre de diciembre de
Beneficios al personal corto plazo 2013 2012
Vacaciones 7.085.786 6.231.487
Bonos y compensaciones 11.753.761 9.669.922

fos30547 | 15901409

La Compaiiia registra el costo de las vacaciones del personal sobre base devengada.

Beneficios por terminacion de empleo

La Compaifiia registra un pasivo por el pago a todo evento de indemnizaciones por afios de servicio, derivado de los
acuerdos colectivos e individuales suscritos con ciertos grupos de trabajadores. Esta obligacion se determina mediante el
valor actuarial del costo devengado del beneficio, método que considera diversos factores en el calculo, tales como
estimaciones de permanencia futura, tasas de mortalidad, incrementos salariales futuros y tasa de descuento. La
Compaiiia periddicamente evalla los factores antes mencionados basados en informacion histérica y proyecciones futuras,
efectuando los ajustes que correspondan cuando se verifican cambios sostenidos de tendencias. Producto de este
proceso, durante el ejercicio de 2012 se actualizaron tanto la tasa de descuento como de rotacion, cuya consecuencia fue
que el pasivo por indemnizacién por afios de servicio disminuyera en M$ 3.083.336, efecto que fue registrado en el Estado
Consolidado de Resultados por Funcién al 31 de diciembre de 2012. Este valor asi determinado se presenta a valor actual
utilizando el método de beneficios devengados por afios de servicio. La tasa de descuento se determina por referencia a
curvas de tasas de interés de mercado para bonos empresariales de alta calidad. La tasa de descuento utilizada en Chile
es de un 6,85% y en Argentina de un 31,88% para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013y 6,8% y 26,6% al 31
de diciembre de 2012, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los beneficios por terminacion de empleos registrados son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
N . . diciembre de diciembre de
Indemnizacion por afos de servicio 2013 2012
Corriente 1.378.186 122
No Corriente 15.196.620 13.171.142

16.574.806 | 13.171.264
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El movimiento de las obligaciones por terminacion de empleos por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y
2013 es el siguiente:

Indem. por afios

Beneficios por terminacion de empleos de servicio

Saldo al 1 de enero de 2012

Costo del servicio corriente 523.159
Costo por intereses 1.274.978
(Ganancias) pérdidas actuarial (3.492.211)
Beneficios pagados (721.945)
Costo servicio pasado 304.355
Otros (248.590)
Costo del servicio corriente 607.443
Costo por intereses 1.105.511
(Ganancias) pérdidas actuarial 469.987
Beneficios pagados (384.186)
Costo servicio pasado 430.120
Otros 1.174.667

Movimientos del periodo

Al 31 de diciembre de 2013 16.574.806

Los montos registrados en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011,
son los siguientes:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
Gasto reconocido por beneficios por terminacion de empleos mmm

Costo del servicio corriente 607.443 523.159 615.619
Costo por intereses - 1.274.978 1.212.321
Costo servicios pasado 430.120 304.355 407.893
(Ganancias) pérdidas actuariales - (3.492.211) 610.428
Beneficios pagados no provisionados 2.860.262 2.158.029 2.013.319
Otros 1.333.466 213.499 (393.603)

Total gasto reconocido Estado Consolidado de Resultados por Funcion m 981.809 4.465.977
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Hipotesis actuariales

Como es mencionado en Nota 2.19, la obligacion por indemnizaciéon por afios de servicios es registrada a su valor
actuarial. Las principales hip6tesis actuariales utilizadas para el célculo de la obligacion por indemnizacién por afios de
servicios al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son las siguientes:

Argentina
Hipotesis Actuariales Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

203 | 202 | o0 |2

Tabla de Mortalidad RV-2004 RV-2004 Gam'83 Gam'83
Tasa de interés anual 6,85% 6,8% 31,88% 26,6%
Tasa de rotacion retiro voluntario 1,9% 1,9% n/a n/a
Tasa de rotacion necesidades de la Empresa 5,3% 5,3% n/a n/a
Incremento Salarial 3,7% 3,7% 26,25% 21,2%

Edad de Jubilacion Owos  [Hombs | 65 | e | e | e |

Analisis de sensibilidad

A continuacion se presenta una sensibilidad basada en aumento y disminucion del 1% en la tasa de descuento:

Al 31 de Al 31 de
_ - diciembre de diciembre de
Andlisis de sensibilidad 2013 2012
Aumento del 1% en la Tasa de Descuento (Ganancia) 919.483 854.557
Disminucion del 1% en la Tasa de Descuento (Pérdida) (1.056.061) (980.616)

Gastos del personal

Los montos registrados en el Estado Consolidado de Resultados por Funcién por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2013, 2012 y 2011, son los siguientes:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Sueldos y salarios 108.611.206 93.673.136 81.614.738
Beneficios a corto plazo a los empleados 19.887.127 15.063.545 13.261.746
Beneficio por terminacion de contrato 5.231.291 981.809 4.465.977
Otros gastos de personal 21.280.818 18.442.996 15.461.284

(1) Ver Nota 10 Costos y gastos por naturaleza.
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Nota 32 Participaciones no controladoras
El detalle de las participaciones no controladoras es el siguiente:

a) Patrimonio

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
Patrimonio 2013 2012
M M

Vifia San Pedro Tarapaca S.A. 67.885.985 74.676.117
Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. 13.748.080 11.327.035
Compaiiia Pisquera de Chile S.A. 4.735.315 4.654.855
Compaiiia Cervecera Kunstmann S.A. 3.953.265 3.459.887
Saenz Briones & Cia. S.A. 1.361.643 2.772.662
Sidra La Victoria S.A. 1.119 1.210
Manantial S.A. 3.302.639

Los Huemules S.R.L. 188.556 -
Otros 391.820 406.841

95.568.422 97.298.607

b) Resultado

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
Resultado o3 |z | am |

Vifia San Pedro Tarapaca S.A. 3.319.366 3.397.7117 6.659.574
Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. 4.870.501 4.884.619 3.614.682
Compaifiia Pisquera de Chile S.A. 765.624 960.778 958.959
Compaiiia Cervecera Kunstmann S.A. 1.022.346 1.052.257 899.089
Saenz Briones & Cia. S.A. (733.068) (798.955) (30.920)
Sidra La Victoria S.A. 123 (8) 223
Manantial S.A. 587.119 -

Los Huemules SR.L. (12.624) - -
Otros 49.156 47.759 (51.000)
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Nota 33 Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Capital suscrito y pagado

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 de junio de 2013, se acordd efectuar un aumento de capital por
M$ 340.000.000, mediante la emision de 51.000.000 de acciones de pago, ordinarias, de una misma y Unica serie. Dichas
acciones deberan encontrarse suscritas y pagadas dentro del plazo de 3 afios contados desde el 18 de junio de 2013.
Asimismo, se acordé que el precio al que se ofrecerian estas acciones fuese determinado por el Directorio de la
Compaiiia, conforme a las facultades conferidas por dicha Junta Extraordinaria. Adicionalmente, en esta Junta se acord6
reconocer como parte del capital social el mayor valor de colocacion de M$ 15.479.173. Por lo tanto, el capital de la
Sociedad, considerando el referido aumento, asciende a M$ 571.019.592, dividido en 369.502.872 acciones, de una misma
serie, sin valor nominal, el cual se ha suscrito y pagado, se suscribira y se pagara, como sigue:

- Con M$ 231.019.592, dividido en 318.502.872 acciones, integramente suscritas y pagadas, con anterioridad a la
fecha de la Junta.
- Con M$ 340.000.000, dividido en 51.000.000 de acciones, a suscribirse y pagarse.

Con fecha de 23 de julio de 2013, la Superintendencia de Valores y Seguros autorizd el registro de las acciones asociadas
al aumento de capital.

Posteriormente, en Sesion de Directorio de fecha de 12 de septiembre de 2013, se acordo¢ fijar el precio de colocacion de
las 51.000.000 de acciones en $ 6.500 por accién para el periodo de opcién preferente, el que se extendié entre los dias
13 de septiembre y 12 de octubre de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, del referido aumento de capital, se suscribié y pagé las 51.000.000 de acciones, equivalentes
a M$ 331.673.754 y se han generado costos de emisidn y colocacion por M$ 5.055.392, los cuales se presentan formando
parte del rubro “Otras reservas” netos de un sobreprecio en colocacién de acciones por M$ 45.176. Cualquier diferencia
por concepto de colocacion y los costos de emision y colocacion de acciones, deberan reconocerse en la proxima Junta
Extraordinaria de Accionistas que modifique el capital social.

Al 31 de diciembre de 2013, el capital social de la Compariia presenta un saldo de M$ 562.693.346 (M$ 215.540.419 al 31
de diciembre de 2012), compuesto por un total de 369.502.872 acciones (318.502.872 de acciones al 31 de diciembre de
2012) sin valor nominal que se encuentran totalmente suscritas y pagadas. La Compafiia ha emitido solamente una serie
Unica de acciones ordinarias, las cuales gozan de los mismos derechos de votos sin preferencia alguna. Estas acciones
ordinarias se encuentran admitidas para ser transadas en la Bolsa de Comercio de Santiago de Chile, Bolsa Electronica de
Chile, Bolsa de Valores de Valparaiso y en la forma de ADS (American Depositary Shares), en la Bolsa de Comercio de
Nueva York (NYSE), con una equivalencia de 2 acciones por cada ADS (Ver Nota 1).

La Compafiia no ha realizado otras emisiones de acciones o de instrumentos convertibles durante el ejericio que hagan
variar el nimero de acciones vigentes al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Administracion del capital
El principal objetivo al momento de administrar el capital de los accionistas es mantener un adecuado perfil de riesgo de

crédito y ratios de capital saludables que permitan a la Compafiia el acceso a los mercados de capitales para el desarrollo
de sus objetivos de mediano y largo plazo y, al mismo tiempo, maximizar el retorno de los accionistas.
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Estado de Resultados Integrales

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 el detalle de ingresos y gastos integrales del ejercicio es el siguiente:

Saldo Bruto m Saldo Neto
Otros i Ingresos y gastos con cargo o abono en el patrlmonlo “““

Cobertura flujo de caja (1 256.592 (51.304) 205.288
Diferencias de conversion de subsidiarias en el exterior (17.054.187) - (17.054.187)
Reserva de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos (1) (469.987) 105.151 (364.836)

Saldo otros ingresos y gastos integrales Al 31 de diciembre de 2013 |  (17.267.582) | ~  53.847|  (17.213.735) |

Saldo Bruto m Saldo Neto
Otros i Ingresos y gastos con cargo o abono en el patrlmonlo “““

Cobertura flujo de caja (1 (826.120) 189.525 (636.595)

Diferencias de conversion de subsidiarias en el exterior (21.230.019) - (21.230.019)

Saldo otros ingresos y gastos integrales Al 31 de diciembre de 2012 (22.056.139) |  189.525|  (21.866.614)

Saldo Bruto m Saldo Neto
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio

Cobertura flujo de caja (1 (239.524) 42.580 (196.944)
Diferencias de conversion de subsidiarias en el exterior 2.372.063 2.372.063

Saldo otros ingresos y gastos integrales Al 31 de diciembre de 2011 2.132.539 42.580 2.175.119

Q) Se espera que estos conceptos se reclasifiquen al Estado Consolidado de Resultados por Funcién..

Utilidad por accién

La utilidad por accion basica se calcula como el cuociente entre la utilidad (pérdida) neta del periodo atribuible a los
propietarios de la controladora y el nimero promedio ponderado de acciones vigentes en circulacion durante dicho
periodo.

La utilidad por accion diluida se calcula como el cuociente entre la utilidad (pérdida) neta del periodo atribuible a los
propietarios de la controladora y el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias adicionales que habrian estado en
circulacion si se hubieran convertido todas las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos.

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la informacién utilizada para el célculo de la utilidad por accién basica y diluida
es la siguiente:

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Utilidad por accion

Utilidad atribuible a los propietarios de la controladora (M$) 123.036.008 114.432.733 122.751.594
Numero promedio ponderado de acciones (1) 331.806.416  (2) 318.502.872 318.502.872

Utilidad por accion basica (en pesos) 370,81 359,28 385,40

Utilidad atribuible a los propietarios de la controladora (M$) 123.036.008 114.432.733 122.751.594
Numero promedio ponderado de acciones (3) 346.028.899 318.502.872 318.502.872

Utilidad por accion diluida (en pesos) 355,57 359,28 385,40

(1) Determinada considerando 331.806.416 acciones, equivalentes a las 318.502.872 acciones en circulacion al 31 de diciembre de 2012 méas el promedio ponderado de
permanencia de las acciones pagadas del aumento de capital sefialado en esta misma Nota.

) Determinada considerando 318.502.872 acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2012.

3) Determinada considerando 346.028.899 acciones, equivalentes a las 318.502.872 acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2012 mas el promedio ponderado de
permanencia de las acciones suscritas del aumento de capital sefialado en esta misma Nota.

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la Compafiia no ha emitido instrumentos convertibles o de otra indole que crean
efectos dilutivos.
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Utilidad liquida distribuible

En relacion a la Circular de la SVS N° 1945, el Directorio de la Compafiia acord6 con fecha 4 de noviembre de 2009, que la
utilidad liquida distribuible para el ejercicio 2009 y siguientes, sera lo que se refleja en los estados financieros como
Utilidad del ejercicio atribuible a los propietarios de la controladora, sin efectuar ajustes sobre la misma. El acuerdo
mencionado se mantiene vigente para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013.

Dividendos

La politica de dividendos de la Compafiia consiste en distribuir anualmente como dividendo al menos el 50% de las
utilidades liquidas distribuibles del ejercicio.

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, la Compafiia pago los siguientes dividendos,
ya sea en caracter provisorio o definitivo:

N° dividendo Fecha de pago Tipo dividendo Dividendo por accion Relacionado con ejercicio

27-04-2011 Definitivo 115,78103 2010
242 06-01-2012 Provisorio 61,00000 2011
243 20-04-2012 Definitivo 131,70092 2011
244 06-01-2013 Provisorio 63,00000 2012
245 19-04-2013 Definitivo 116,64610 2012
246 10-01-2014 Provisorio 63,00000 2013

En Junta Ordinaria de Accionistas de Compafiia Cervecerias Unidas S.A., de fecha 15 de abril de 2011 se aprobd la
distribucién del dividendo definitivo N°241, por M$ 36.876.591 que corresponden a $ 115,78103 por accion. Este dividendo
fue pagado el dia 27 de abril de 2011.

En Junta Ordinaria de Accionistas de Compafiia Cervecerias Unidas S.A., de fecha 11 de abril de 2012 se aprobé la
distribucién del dividendo definitivo N°243, por M$ 41.947.122 que corresponden a $ 131,70092 por accion. Este dividendo
fue pagado el dia 20 de abril de 2012.

En Junta Ordinaria de Accionistas de Compafiia Cervecerias Unidas S.A., de fecha 10 de abril de 2013 se aprobd, la
distribucién del dividendo definitivo N°245, por M$ 37.150.685 que corresponden a $ 116,64610 por accion. Este dividendo
fue pagado el dia 19 de abril de 2013.

Otras Reservas
Las reservas que forman parte del patrimonio de la Compafiia son las siguientes:

Reservas de conversion: Esta reserva nace principalmente de la traduccion de los estados financieros de subsidiarias
extranjeras cuya moneda funcional es distinta a la moneda de presentacion de los Estados Financieros Consolidados. Al
31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 asciende a una reserva negativa de M$ 60.084.197, M$ 44.675.962 y
M$ 25.038.705, respectivamente.

Reservas de cobertura: Esta reserva nace de la aplicacion de contabilidad de cobertura de los pasivos financieros
utilizados como tal. Esta reserva se reversa al término de la vigencia de los contratos o bien cuando la operacién deje de
calificar como contabilidad de cobertura, lo que ocurra primero. Los efectos de la reserva son traspasados a resultados. El
saldo al 31 de diciembre de 2013 asciende a una reserva positiva de M$ 65.109, una reserva negativa de
M$ 98.990 en 2012 y una reserva positiva de M$ 484.432 en 2011, respectivamente, neto de sus impuestos diferidos.

Reservas de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos: Esta reserva se origina a contar del 1 de enero de
2013, producto de la aplicaciéon de la Enmienda a las IAS N°19 y cuyo efecto al 31 de diciembre de 2013 asciende a una
reserva negativa de M$ 348.673, neto de impuestos diferidos.

Otras reservas: Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 el saldo asciende a una reserva negativa de M$ 5.514.048,
M$ 3.371.276 y M$ 10.619.334, respectivamente. Estas reservas corresponden principalmente a los siguientes conceptos:
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- Ajuste por retasacion del activo fijo efectuado en 1979.

- Correccion monetaria del capital pagado registrado al 31 de diciembre de 2008, segun lo sefialado en Oficio Circular
N°456 de la SVS.

- Diferencia en compra de acciones de Vifia San Pedro Tarapaca S.A. realizada en el afio 2012 (Nota 1, numeral (4)).
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Nota 34 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda

Los Activos corrientes se componen en las siguientes monedas:

CCI

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
ACTIVOS CORRIENTES 2013 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo 408.853.267 102.337.275
CLP 402.905.402 84.177.175
usb 1.578.633 975.193
Euros 1.718.676 303.571
$ARG 1.731.888 16.847.635
uyu 553.915 -
Otras monedas 364.753 33.701
Otros activos financieros 4.468.846 1.380.474
CLP 2.382.562 1.227.252
usb 1.939.450 119.822
Euros 143.715 22.569
Otras monedas 3.119 10.831
Otros activos no financieros 21.495.398 16.376.293
CLP 17.623.617 9.274.830
U.F. - -
usb - 68
$ARG 3.669.157 7.101.395
uyu 202.624 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 211.504.047 204.570.870
CLP 137.392.333 128.498.015
U.F. 45.225 103.408
usb 23.341.142 20.142.827
Euros 7.263.490 6.973.740
$ARG 37.420.770 46.422.310
uyu 3.856.106 -
Otras monedas 2.184.981 2.430.570
Cuentas por cobrar entidades relacionadas 9.610.305 9.611.990
CLP 8.781.223 8.907.116
U.F. 326.816 422.033
usb 502.266 282.841
Inventarios 153.085.845 141.910.972
CLP 128.884.391 118.219.722
usb 2.147.161 3.715.441
Euros 190.182 229.090
$ARG 20.562.043 19.746.719
uyu 1.302.068 -
Activos por impuestos corrientes 9.139.406 19.287.830
CLP 4.948.667 16.690.439
$ARG 3.821.003 2.597.391
uyu 369.736 -
Activos mantenidos para la venta 339.901 412.332
$ARG 339.901 412.332
CLP 702.918.195 366.994.549
U.F. 372.041 525.441
usb 29.508.652 25.236.192
Euros 9.316.063 7.528.970
$ARG 67.544.762 93.127.782
uyu 6.284.449 -
Otras monedas 2.552.853 2.475.102
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Los Activos no corrientes se componen en las siguientes monedas:

ACTIVOS NO CORRIENTES

Activos no corrientes

Al 31 de
diciembre de
2013

CCI

Al 31 de
diciembre de
2012

Otros activos financieros 38.899 65.541
usD 38.899 65.541
Otros activos no financieros 15.281.111 23.239.482
CLP 12.938.869 21.755.055
$ARG 2.342.242 1.484.427
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 350.173 414115
U.F. 350.173 414115
Inversiones contabilizadas por método de participacion 17.563.028 17.326.391
CLP 17474121 17.235.882
$ARG 88.907 90.509
Activos intangibles distintos de plusvalia 64.033.931 60.932.038
CLP 50.821.202 49.211.219
$ARG 10.184.251 11.720.819
uYu 3.028.478 -
Plusvalia 81.872.847 70.055.369
CLP 63.075.515 54.122.302
usD 5.689.609 -
$ARG 13.107.723 15.933.067
Propiedades, plantas y equipos (neto) 680.994.421 612.328.661
CLP 588.473.246 534.910.116
$ARG 84.750.744 77.418.545
uYu 7.770.431 -
Activos biolégicos 17.662.008 18.105.213
CLP 17.228.999 17.174.554
$ARG 433.009 930.659
Propiedades de inversion 6.901.461 6.560.046
CLP 4.447.209 3.541.321
$ARG 2.454.252 3.018.725
Activos por impuestos diferidos 24.525.361 23.794.919
CLP 18.195.456 20.242.294
$ARG 6.214.869 3.552.625
UYU 115.036 -
.|
CLP 772.654.617 718.192.743
UF. 350.173 414115
usDb 5.728.508 65.541
$ARG 119.575.997 114.149.376
UYu 10.913.945 -
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Los Pasivos corrientes se componen en las siguientes monedas:

Al 31 de diciembre de 2013

Mas de 91 dias

CCI

Al 31 de diciembre de 2012

. Mas de 91 dias
PASIVOS CORRIENTES LESERTES hasta 1 afio

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros 80.706.426 39.781.762 29.260.740 25.613.527
CLP 582.082 12.893.284 4.456.464 12.384.908
U.F. 71.901.110 3.245.208 1.828.034 2.958.439
usb 1.004.747 4.572.358 919.513 7.976.161
Euros 349.614 4.512.649 196.660 -
$ARG 5.360.901 14.558.263 21.860.069 2.294.019
uYu 1.447.337 - - -
Otras monedas 60.635 - - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 182.569.595 938.520 164.942.914 449.534
CLP 123.801.751 938.520 108.134.279 415.325
usD 13.672.305 - 10.174.297 34.209
Euros 5.010.989 - 5.152.350 -
$ARG 36.372.742 - 41.143.583

uYu 3.281.466 - -

Otras monedas 430.342 - 338.405

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.286.064 - 8.013.545

CLP 3.495.273 - 2.858.734

U.F. - - 408.575

Euros 3.790.791 - 4.746.236

Otras provisiones a corto plazo 324.290 509.068 401.849

CLP - 509.068 1.609

$ARG 324.290 - 400.240 -
Pasivos por impuestos corrientes 1.591.825 9.325.040 - 7.096.722
CLP 1.539.101 5.866.328 4.516.584
$ARG - 3.458.712 2.580.138
uYu 52.724 - - -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 4.776.011 15.441.722 3.534.981 12.366.550
CLP - 15.441.722 - 12.366.550
$ARG 4.541.954 - 3.534.981 -
uyu 234.057 - - -
Otros pasivos no financieros 25.853.399 40.025.179 58.795.663 4.053.591
CLP 25.790.092 40.025.179 58.766.429 4.010.899
$ARG 63.307 29.234 42.692
CLP 155.208.299 75.674.101 174.217.515 33.694.266
U.F. 71.901.110 3.245.208 2.236.609 2.958.439
usb 14.677.052 4.572.358 11.093.810 8.010.370
Euros 9.151.3%4 4.512.649 10.095.246 -
$ARG 46.663.194 18.016.975 66.968.107 4.916.849
UYu 5.015.584 - -
Otras monedas 490.977 338. 405
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Los Pasivos no corrientes se componen en las siguientes monedas:

Al 31 de diciembre de 2013 Al 31 de diciembre de 2012

Mas de 1 afio Mas de 3 afios a Mas de cinco Mas de 1 afio Mas de 3 afios a Mas de cinco

Otros pasivos financieros 32.914.502 26.502.199 83.346.329 95.375.656 31.195.469 82.551.610
CLP 621.578 15.995.088 - - 15.892.549 -
U.F. 7.096.557 6.727.915 81.519.913 77.304.824 6.444.726 80.779.119
usD 11.980.811 - - - 7.085.703 -
$ARG 13.215.556 3.779.196 1.826.416 18.070.832 1.772.491 1.772.491
Otras cuentas por pagar 841.870 - - 724.930 - -
CLP 6.148 - - - - -
usb 835.722 - - 724.930 - -
Glertas oo Pagar 2 enfidades 377.020 . . 2.391.810 . .
CLP - - - 6.521 - -
UF. - - - 2.385.289 - -
usb 377.020 - - - - -
Otras provisiones a largo plazo 1.233.623 797.604 103.895 - 1.281.866 211.414
CLP - - 32.710 - - 25.000
$ARG 51.256 797.604 71.185 - 1.281.866 186.414
uyu 1.182.367 - - - - -
Pasivos por impuestos diferidos 17.458.151 6.671.487 48.903.776 21.092.438 7.146.940 48.518.634
CLP 16.769.961 6.212.693 41.108.341 20.206.973 6.556.630 40.810.095
$ARG 688.190 458.794 6.186.202 885.465 590.310 7.708.539
uyu - - 1.609.233 - - -
O o Zﬁplegggrs'e"tes por . 3.740 15.192.880 . 3.456 13.167.686
CLP - - 13.746.509 - - 11.821.375
$ARG - 3.740 1.446.371 - 3.456 1.346.311

Total pasivos no corrientes 52.825.166 33.975.030 147.546.880 119.584.834 39.627.731 144.449.344

CLP 17.397.687 22.207.781 54.887.560 20.213.494 22.449.179 52.656.470
UF. 7.096.557 6.727.915 81.519.913 79.690.113 6.444.726 80.779.119
usD 13.193.553 - - 724.930 7.085.703 -
$ARG 13.955.002 5.039.334 9.530.174 18.956.297 3.648.123 11.013.755
uYu 1.182.367 - 1.609.233 -

Tm‘L‘ng:s"’“ ) L [ L 2 52.825.166 33.975.030 147.546.880 119.584.834 39.627.731 144449344

114



Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias S ¥ _Z
Notas a los Estados Financieros Consolidados ‘ \ '
31 de diciembre de 2013

Nota 35 Contingencias y compromisos
Contratos de arrendamientos y servicios operativos
El monto total de las obligaciones de la Compafiia con terceras partes por contratos de arriendo son los siguientes:

Al 31 de

. L. diciembre de
Contratos de arriendos y servicios no cancelables 2013

Dentro de un afio 77.263.540
Entre 1y 5 afios 67.518.487
Mas de 5 afios 54.820.005

190602052

Contratos de compray convenios de suministros

El monto total de las obligaciones de la Compafiia con terceras partes por contratos de compra y convenio de suministros
al 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

SIS AR Contratos de compra

y convenios de

Contratos de compra y convenios de suministros suministros de uvay vino
Dentro de un afio 55.018.252 6.352.000
Entre 1y 5 afios 109.371.139 5.844.737
Méas de 5 afios 55.244.004 1.027.207

219.633.395 13.223.944

Compromisos de inversiones de capital

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia mantiene compromisos de inversion de capital relacionados con propiedad,
planta y equipos e Intangibles (software) por un monto de M$ 117.308.979.

Litigios
A continuacion se detallan los juicios y reclamos més significativos que enfrenta la Compafiia y sus subsidiarias, y que

corresponden a causas que presentan un riesgo posible de ocurrencia desfavorable y cuyos montos comprometidos, de
manera individual, son superiores a M$ 25.000-

115



Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias S ¥ _Z
Notas a los Estados Financieros Consolidados ‘ \ '
31 de diciembre de 2013

Juicios y reclamos

Sociedad Tribunal e e Etapa Procesal A .
oRol Comprometido
1° Juzaado de Interpretacién de contrato Juicio Terminado desfavorable para
Vifia San Pedro de Tarapaca Letrgs del colectivo, descuentos ilegales ~ VSPT. La causa fue remitida al Juzgado
P . 655-2009 de remuneraciones y de Cobranza Laboral y Previsional, quien M$ 15.000
SA Trabajador de o . . L !
Santi restitucion de los montos debera practicar la liquidacién. Pendiente
antiago . S
descontados se practique la liquidacion.
Compafiia Industrial Primera Instancia Juicio laboral por Despido En etapa de prueba US$ 30.000
Cervecera S.A. (CICSA) en Argentina P P padep '
Compafifa Industrial Primera Instancia Juicio laboral por Despido En etapa de prueba US$ 28.000
Cervecera S.A. (CICSA) en Argentina P P padep '
Compafiia Industrial Primera Instancia Juicio laboral por despido En etapa de prueba US$ 84.000
Cervecera S.A. (CICSA) en Argentina P P padep '
Sidra La Victoria S A Primera Instancia Juicio laboral por accidente En etana de prueba US$ 59.000
o en Argentina de trabajo padep '
Saenz Briones S.A. Primera Instancia Juicio laboral por despido En etapa de prueba US$ 136.000

en Argentina

Reclamo administrativo de
municipios por tasas de
publicidad y propaganda

La Compaiiia y sus subsidiarias han constituido provisiones para cubrir los eventuales efectos adversos provenientes de
estas contingencias y otras menores por un total de M$ 1.294.570 y M$ 984.466 al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
respectivamente (Ver Nota 29).

Compaifiia Industrial
Cervecera S.A. (CICSA)

Proceso se encuentra en etapa

administrativa prejudicial US$ 618.000

Procesos tributarios

La Compafiia fue notificada en mayo de 2011, por parte del Servicio de Impuestos Internos (Sll) de Liquidaciones de
impuestos y de una Resolucién correspondientes a los afios tributarios 2009 y 2010 por M$ 18.731.744 y M$ 613.901,
respectivamente.

En julio de 2011, la Compaifiia interpuso ante el Sll dos solicitudes de Revisién de la Actualizacion Fiscalizadora (RAF)
destinada a anular dichos actos.

En diciembre de 2011, la Compaiiia recibié respuesta a ambas solicitudes allanandose a la resolucion final del Sll, lo cual
significé un desembolso de M$ 4.273.112.

A la fecha de emision de estos Estados Financieros Consolidados no existen otros procesos tributarios significativos.
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Garantias

Al 31 de diciembre de 2013, la subsidiaria VSPT no ha otorgado garantias directas como parte de sus operaciones
habituales de financiamiento. Sin embargo, ha constituido garantias indirectas en forma de fianzas solidarias producto de
operaciones de financiamiento efectuadas por la subsidiaria Finca La Celia S.A. en la Republica de Argentina.

Los principales términos de las garantias indirectas constituidas se detallan a continuacion:

La subsidiaria Finca La Celia S.A. mantiene deudas financieras con bancos locales en Argentina avaladas por la Sociedad
a través de cartas stand by emitidas por el Banco Estado de Chile y fianza general segin el siguiente detalle:

Fecha de
vencimiento

Banco San Juan USD 1.000.000 20 de mayo de 2014
Banco Patagonia USD 2.000.000 17 de enero de 2014
Banco Patagonia USD 1.200.000 17 de enero de 2014
Banco BBVA Francés USD 1.500.000 24 de octubre de 2014
Banco Santander Rio USD 1.000.000 17 de agosto de 2014

Los stands by antes mencionados son emitidos por Vifia San Pedro Tarapaca S.A. segun el vencimiento de las deudas
financieras negociadas con los bancos argentinos y se encuadran dentro de la politica de financiacion aprobada por el
Directorio de la Sociedad con fecha 2 de mayo de 2012.

El préstamo obtenido por la subsidiaria CICSA en Argentina, segin se describe en Nota 27, se encuentra garantizado por
CCU S.A. a través de una Carta de Crédito Stand by irrestricta a 1 afio de plazo, renovable por igual periodo mientras dure
la vigencia del préstamo.

Con fecha 11 de julio de 2013 la subsidiaria en argentina Saenz Briones & Cia. S.A. (SB), ha suscrito un contrato de
préstamo con el banco CITIBANK de Argentina, en virtud del cual se ha restringido su facultad de distribuir utilidades en
cada ejercicio (con ganancias liquidas y realizables). El préstamo fue por la suma de AR$ 10.000.000 suma
desembolsada el mismo 11 de julio del 2013 y cuya devolucion fue pactada en 9 (nueve) cuotas con diferentes fechas de
vencimiento. Hasta tanto Saenz Briones & Cia no cancele integramente dicho préstamo, mas intereses o comisiones,
honorarios y gastos, no podra “realizar cualquier pago a sus accionistas (incluyendo sin limitacién, distribucion de
ganancias, dividendos o utilidades, anticipos, retiros a cuenta o similares, asi como cualquier pago efectuado en relacién
con la recompra, rescate o amortizacion de todo o parte de sus acciones) por un monto que exceda el 50% de las
ganancias que la Sociedad esté legalmente facultada para distribuir como dividendos respecto de cada uno de sus
ejercicios sociales. Cabe aclarar, a los efectos de la restriccion mencionada, que la Ultima fecha de vencimiento del
préstamo es el 11 de julio del 2016.”

Nota 36 Medioambiente

Los principales gastos Medioambientales acumulados a diciembre de 2013, en las Unidades Industriales de la Compaifiia,
se distribuyen de la siguiente forma:

- Gastos RILES 55%
Principalmente debido al mantenimiento y control de las plantas de tratamiento de Residuos Industriales Liquidos
(RILES).

- Gastos RISES 30,4%
Relacionados con el manejo y disposicién de residuos sélidos (RISES), incluyendo peligrosos (ResPel) y residuos
reciclables cuya disposicidn final no corresponde a un relleno sanitario.

- Gastos Emisiones Gaseosas 1,3%
Calibraciones y verificaciones de los instrumentos de control y operacion de fuentes fijas de emisiones gaseosas
industriales (principalmente calderas industriales y generadores de energia eléctrica), para dar cumplimento a
normativas y reglamentos en la materia.
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- Oftros gastos Ambientales 13,3%
Gastos asociados a la verificacion y cumplimiento de los sistemas de gestion ISO 22.000 Inocuidad de Alimentos,
ISO 14.000 Gestion Ambiental y OHSAS 18.000 Seguridad y Salud Laboral, que se encuentran en diferentes
estados de implementacion y/o de renovacion de certificacion, en las diferentes Plantas Industriales y/o Centros
de Distribucién. La implementacién de estas tres normas internacionales, constituye un objetivo corporativo de la
Compaifiia.

Respecto las inversiones medioambientales realizadas al cuarto trimestre de 2013, se destacan principalmente:

- En CCK S.A., Nueva planta Tratamiento Riles (UF 3.791) para finalizarlo en diciembre de 2014 y Red contra
incendios (UF 2.940).

- En CPCh S.A,, los proyectos FES: Para todas las plantas: Reforzamiento Mecanico de Estanques (UF 25.010) y
Tratamiento RIL 2 Etapa 3 (UF 239), para finalizar en diciembre de 2014.

- CCU Chile Ltda., planta Santiago: Planta de Riles 2da. Etapa (UF 17.034), Normalizacion DS 78 (UF 2.169),
Gruas eléctricas L 3, 6y 7 (UF 1.223), Estanque recuperacion energia cocimientos 2 y 3 (UF 897) y Compactador
de Etiqueta L1 (UF 858).

- CCU Chile Ltda., En planta Temuco: Filtro Prensa para lodos (UF 4.912), Iluminaciéon Envasado (UF 2.922),
Recuperacion de Energia en Cocimientos (UF 2.635) y Cambio sopladores Riles (UF 277).

- En VSPT S.A., en planta Molina: Reforzamiento Estanques FES (UF 690), Automatizacion de la Impulsién de
RILES a cerro (UF 431), Caudalimetro PTR (UF 206), Contenedores para basura (UF 255) e lluminacion LED
Patio (UF 224). En planta Lontué: Tratamiento terciario de Riles (UF 492) y Radier Zonas RISES (UF 255)
En planta Isla de Maipo: Sistema tratamiento de lodos (UF 367) y Bodega Productos Peligrosos (UF 410), todos
proyectos que deben finalizar a diciembre de 2014.

- En ECCUSA S.A, planta Modelo (Santiago): Medidores Agua, vapor y EE (UF 6.479), Red de incendio
(UF 3.604), Sistema recuperacion Soda del CIP Elaboracion (UF 2.444), PTR ECUSA Stgo. (UF 1.899), HACCP
Santiago (UF 937), Quemadores para cumplimiento NOX en Calderas (UF 1.904), Recuperacion Aguas Rinser de
Lavadoras (UF 941) y Proyecto Reciclado (UF 482). Planta Antofagasta: Habilitacion Brigada contra Incendios
(UF 436).

- En CCU Argentina S.A., Proyecto de Economizadores en planta Santa Fe (UF 4.553), finalizado.

- En Plasco S.A., Medicién de consumo eléctrico por lineas (UF 1.708), Habilitacion Pozo Profundo (UF 840),
concluido, Cambio lluminacion Planta de Tapas (UF 375), concluido y ampliado a otras dependencias, y Bodega
para Residuos Peligrosos y Sustancias Inflamables (UF 141), que deben finalizar en diciembre de 2014.

- En Aguas CCU-Nestlé S.A., lluminacion LED Patio (UF 359), HACCP todas las plantas (UF 325), Sistema Contra

Incendios Preformas y Botellas (UF 243), Equipos acondicionamiento FES (UF 309) y Medidor consumo aguas
proceso (UF 77).
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Los principales desembolsos del ejercicio, detallados por proyecto, son los siguientes:

Cia. que efectua
el desembolso

CCU Chile Ltda.

Cia Industrial
Cervecera S.A.

Cia. Pisquera de
Chile S.A.

Transportes CCU
Ltda.

VSPTS.A.

Otros

Proyecto

Disposicion  de

industriales liquidos,

otros

Disposicion  de

industriales liquidos,

otros

Disposicion  de

industriales liquidos,

otros

Disposicion  de

industriales liquidos,

otros

Disposicion  de

industriales liquidos,

otros

Disposicion  de

industriales liquidos,

otros

residuos
solidos y

residuos
solidos y

residuos
solidos y

residuos
solidos y

residuos
solidos y

residuos
solidos y

n i

1.519.954

1.479.161

222.216

270.280

399.292

789.749

326.647

83.285

745.859

71.607

579.616

Desembolsos efectuados
Al 31 de diciembre de 2013

Monto
comprometido
periodos
futuros

454.110

26.480

10.979

6.410

119.578

Fecha
estimada de
finalizacion

desembolsos

Dic-2014

Feb-2014

Dic-2014

Dic-2014

Dic-2014

CCI

AI 31 de diciembre de 2012

H i

1.141.905

1.403.189

157.638

211.546

276.516

514.022

3.381.424

424.005

732.193

54.335

73.504

562.107
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Nota 37 Eventos posteriores

a) Los Estados Financieros Consolidados de CCU S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2013, han sido aprobados por
el Directorio con fecha 4 de febrero de 2014.

b) Con posterioridad al 31 de diciembre de 2013 y hasta la fecha de emision de estos Estados Financieros Consolidados,
no se tiene conocimiento de otros hechos de caracter financiero o de otra indole, que pudiesen afectar

significativamente la interpretacion de los mismos.
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Anexo |

Informacién Adicional requerida por Oficio Circular N° 715, de fecha 3 de febrero de
2012, para el rubro Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Este Anexo forma parte integral de los Estados Financieros Consolidados de CCU S.A. y subsidiarias.

Al cierre del 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Comparfiia no mantiene saldos que se relacionen a una cartera
securitizada.

a) Estratificacion de la cartera no securitizada.

Saldo al
31-12-2013
Deudores comerciales y otras Morosidad
.. |Morosidad 11 Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad q Total Total No
cuentas por cobrar Cartera al dia B B B ) - ) B superior a 251
30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120 dias | 121-150 dias | 151-180 dias | 181-210 dias | 211-250 dias s Corriente Corriente
Deudores Comerciales Bruto 176.650.648 10.010.718 4.893.075 2.326.141 1.157.647 1.274.821 435.030 805.372 315.702 4.115.646  201.984.800
Provision de deterioro ] (21.282) (86.113) (186.006) (134.279) (321.073) (281.562) (713.735) (287.885)  (3.763.256)  (5.795.191) R
Otras Cuentas por Cobrar Bruto 14.787.403 253.245 74.343 88.770 50.759 32.455 27.463 - - - 15.314.438 -

Provision de deterioro

191.438.051]  10.242.681] 4.881.305, 2.228.905| 1.074.127 986.203 180.931] 91.637] 27.817] 352.390] 211.504. 047

Saldo al
31-12-2012
Deudores comerciales y otras . . . . . . Morosidad
.. |Morosidad 11 Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Total Total No
cuentas por cobrar Cartera al dia . . . ) . . p . p superior a 251 ) )
30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120 dias | 121-150 dias | 151-180 dias | 181-210 dias | 211-250 dias dias Corriente Corriente
v e T w [ w [ s [ s | s | s | | w ]
Deudores Comerciales Bruto 168.870.350 11.972.626 3.562.885 3.453.200 1.386.682 457.602 786.738 628.776 493.185 3.199.531  194.811.575 -
Provisién deudores comerciales - (62.481) (699.400) (445.845) (254.122) (267.019) (412.548) (347.776)  (3.148.348)  (5.637.539) -
Otras Cuentas por Cobrar Bruto 15.396.834 - - - - - - - - 15.396.834 -

Provision otras cuentas por cobrar

JTota | 184267184 11972626 3.500.404 2.753.800) 940.837 203.480 519.719 216.228 145.409) 51.183| 204570. 870

Saldo al 31-12-2013 Saldo al 31-12-2012

Cartera no repactada Cartera repactada RIEREEIETTEY Cartera no repactada Cartera repactada Total cartera bruta

mero de | Monto Br Namero de Brulo mero de | Mo !0 Brulo imero de | Monto Brulo mero de Momo Br Nimero
onto Bruto M$
clientes M$ clientes clientes clientes clientes clientes

Cartera al dia 21.631 176.596.805 53.844 21.638 176.650.649 22.517 168.714.160 156.194 22.520 168.870.354
Entre 1y 30 dias 1.960 10.004.823 1 5.896 1.961 10.010.719 2.769 11.972.624 - - 2.769 11.972.624
Entre 31y 60 dias 1.058 4.877.729 2 15.346 1.060 4.893.075 1.972 3.562.885 - - 1.972 3.562.885
Entre 61 y 90 dias 622 2.326.141 . A 622 2.326.141 1.208 3.453.200 - - 1.208 3.453.200
Entre 91y 120 dias 617 1.157.647 . ) 617 1.157.647 1.039 1.386.681 - - 1.039 1.386.681
Entre 121y 150 dias 450 1.274.821 . ) 450 1.274.821 974 457.602 - - 974 457.602
Entre 151y 180 dias 357 435.030 . ) 357 435.030 815 786.738 - - 815 786.738
Entre 181y 210 dias 399 805.372 . ) 399 805.372 817 628.776 - - 817 628.776
Entre 211y 250 dias 273 315.703 . ) 273 315.703 814 493.185 - - 814 493.185
Superior a 251 dias 722 3.685.911 22 429.734 744 4.115.645 2.982 2.754.043 25 445.487 3.007 3.199.529

209.89: 601.681] 35.935) 194.811.574|
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b) Cartera protestada y en cobranza judicial:

Saldo al Saldo al

D 31 12-2013 31 12-2012
Cartera protestaday en cobranza judicial
Nimero de Monto Nimero de Monto
clientes M$ clientes
Documentos por cobrar protestados 630.937 757.251
Documentos por cobrar en cobranza judicial 893.833 628.597

c) Provisiones y castigo:

Movimientos al
Ultimo Ultimo
Provisiones y castigos 31-12-2013 31-12-2012 trimestre trimestre

anterior

Provisién cartera no repactada 5.290.373 5.035.857 - -
Provisién cartera repactada 504.820 601.681 - -
Castigos del periodo (720.031) (883.706) - -
Recuperos del periodo 877.685 1.805.886
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CCY

ANALISIS RAZONADO

A. RESUMEN DEL PERIODO

Estamos contentos con el rendimiento de CCU en el cuarto trimestre de 2013, donde el EBITDA normalizado crecié
un 10,8%. En términos organicos, el EBITDA aumenté un 10,2% impulsado por los segmentos de negocio Rio de la
Plata y Vinos. Presentamos el EBITDA normalizado, excluyendo el efecto de CLP 2.989 millones de items
excepcionales, asociados a un proceso de restructuracion que implico el retiro anticipada de gerentes, promociones
internas e incentivos Unicos y excepcionales al personal saliente y remanente.

El EBITDA normalizado del segmento de negocios Chile disminuy6 un 0,1%, explicado principalmente por mayores
costos de distribucion debido a mayores salarios reales causado por el bajo desempleo durante todo el 2013. Como
consecuencia, organicamente el EBITDA normalizado en Chile disminuy6 un 0,8%. Sin embargo, hay tres elementos
que si bien no son calificables como items excepcionales, pero que si responden a circunstancias especiales, que al
ser ajustados, generarian un crecimiento organico del EBITDA normalizado de 9,4%. Estos tres elementos
responden a: una fuerte devaluacion del peso chileno en Q4°13, al consumo de productos del inventario en Cervezas
Chile durante Q4'13 y la venta de un terreno en Q4'12.

Segmento de negocio Rio de la Plata. Argentina mostré un importante crecimiento organico de 11,5% en el EBITDA
normalizado, en término de doélares este trimestre. A pesar de que el Total de Ingresos disminuyeron un 1,6%
organicamente, el Margen bruto incrementd un 1,2% éste trimestre en el segmento operacional de CCU Argentina.
Los ajustes de precios, junto con menores costos de ventas y menores gastos, nos han permitido compensar las
presiones inflacionarias, por lo tanto, organicamente, el margen de EBITDA normalizado aumenté 278 puntos base.

El segmento de negocio Vino, mostré un significativo aumento de 33,0% en el EBITDA normalizado. Excluyendo el
impacto de un mayor tipo de cambio, el cual representa CLP 1.395 millones, el EBITDA normalizado crecié 3,2%.
Este crecimiento se explica principalmente por mayores precios promedio y por bajos costos del vino, aunque
enfrenta presiones en gastos de distribucién alineados con el resto de los segmentos.

Siguiendo con nuestro plan estratégico de crecimiento organico y no organico, hemos sido capaces de ejecutar
transacciones y acuerdos. Durante octubre, nuestra subsidiaria ECUSA ejecuté una serie de contratos y convenios
con PepsiCo Inc., que nos permitié6 ampliar nuestra actual relacion en Bebidas no alcohdlicas, asi como la extension
de su duracién a largo plazo. Ademas, en diciembre, anunciamos la adquisicién de 50,005% de Bebidas del
Paraguay S.A. y el 49,995 % de Distribuidora del Paraguay SA, ambas empresas asociadas al Grupo Cartes. Estas
operaciones nos permitieron entrar en la industria de bebidas gaseosas, aguas y néctares y en la distribucion de
cerveza en Paraguay.

Como hemos venido mencionando en los Comunicados de Prensa durante el 2013, CCU regortaré sus Resultados
Consolidados en los siguientes tres segmentos de negocio: 1. Chile’, 2. Rio de la Plata® y 3. Vinos®. Esto es
consistente con la forma en que se gestiona la Compafiia y responde a como se reportan los resultados en CCU.
Este cambio se implementar4 comenzando con los resultados del primer trimestre del 2014

! Chile incluye: Cervezas Chile, Bebidas sin alcohol y Licores.
% Rio de la Plata incluye: CCU Argentina, Uruguay, y desde diciembre 2013, Paraguay.
% Vinos incluye: Doméstico, exportacion desde Chile y Argentina.
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B. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
1. LIQUIDEZ
La Razdn de Liquidez al 31 de diciembre de 2013 muestra un alza en relacion a diciembre de 2012, al pasar a 2,00
desde 1,58. El alza se explica principalmente por tener mas efectivo y equivalente de efectivo, el cual proviene del
reciente aumento de capital, compensado parcialmente debido a que el Bono “I” por tres millones de UF ahora es parte

del pasivo corriente.

La Razén Acida, a su vez, muestra un alza en relacion a diciembre 2012, al pasar a 1,58 desde 1,07. Esta variacion se
explica principalmente por las mismas razones del punto anterior.

2. ENDEUDAMIENTO

La Razon de endeudamiento al 31 de diciembre de 2013 muestra una baja al compararse con diciembre de 2012, al
pasar a 0,65 desde 1,00 respectivamente.

La composicion de pasivos de corto y largo plazo, expresada como porcentaje sobre el total de los mismos, y que al 31
de diciembre de 2013 se compone de un 63,6% en corto plazo y 36,4% en el largo plazo, crece en la porcion del corto
plazo al compararlo con diciembre 2012 (51,1%). Respecto a diciembre del 2012 la variacion se explica principalmente
porque el bono I, por tres millones de UF, pasa a ser parte de los Pasivos Corrientes.

La Cobertura de Gastos Financieros cae con respecto de diciembre de 2012, al pasar a 8,0 desde 10,4 veces, explicada
por los mayores costos financieros por mayores préstamos en Argentina, los cuales tienen tasas mas altas que el
promedio de los préstamos en CCU.

3. ACTIVIDAD

El total de activos de la Compariia muestra un aumento respecto de diciembre 2012, al pasar a $1.727.720 millones
desde $1.328.710 millones. Este aumento se debe principalmente al aumento del patrimonio, debido al reciente aumento
de capital.

El indice de Rotacion de inventarios al 31 de diciembre de 2013, se mantiene constante al mismo periodo del afio
anterior en 3,6.

La permanencia de inventarios se muestra practicamente constante respecto de diciembre 2012 al pasar a 98,9 desde
98,7 dias.

4. RESULTADOS ACUMULADOS

Ventas Fisicas Consolidadas

Las ventas fisicas acumuladas al 31 de diciembre 2013 alcanzaron 21.914 Mhl, excluyendo ventas de vino granel,
un aumento de 10,4% 6 2.005 Mhl. respecto del afio anterior. Este crecimiento se explica por:

Cerveza Chile crecié 1,9 % 6 102 ,0 MHIs.,

Bebidas no alcohdlicas creci6 19,8 %, equivalente a 1.612,1 MHIs.,
Licores aument6 3,6 % 6 9,5 MHIs.,

CCU Argentina decreci6 -2,6% 6 121,1 MHIs.,

Vinos decreci6 0,1% 6 1,6 MHIs.,

e La operacién en Uruguay aport6 con 404,1 MHIs.
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Resultados Consolidados

La Utilidad atribuible a los Propietarios de la controladora acumulado al 31 de diciembre 2013 aument6 CLP 8.603
millones a CLP 123.036 millones debido a un mayor EBIT y un menor Resultado no operacional.

Presentamos el EBITDA normalizado, excluyendo el efecto de CLP2.989 millones de ftems excepcionales, asociados a
un proceso de restructuracion que implico el retiro anticipada de gerentes, promociones internas e incentivos Unicos y
excepcionales al personal saliente y remanente. El detalle de las principales variaciones que explican el aumento de
CLP 10.067millones en el EBIT normalizado es el siguiente:

- Total de Ingresos: Aumentaron 11,3% a CLP 1.197.227 millones, como resultado de 10,1% mayores
volumenes. En términos organicos, el Total de ingresos acumulados aumentaron 9,9% a CLP 1.182.312
millones, como resultado de 5,0% mayores volimenes junto con un aumento de 4,7% en los precios
promedio

- Margen bruto: Aument6 13,4% a CLP 660.530 millones y como porcentaje del del Total de ingresos, el
Margen Bruto consolidado se incrementoé de 54,2% a 55,2%. En términos organicos, el Margen Bruto subi6
12,0% a CLP 652.490 millones y como porcentaje del del Total de ingresos, aumento de 54,2% a 55,2%.

- EBIT normalizado: Aument6 5,6% a CLP 191.255 millones y el margen disminuyé de 16,8% a 16,0%. En
términos orgénicos, el EBIT normalizado aumento 5,2% a CLP 190.622 millones y el margen disminuy6 de
16,8% a 16,1%, principalmente explicado por 12,0% mayor Margen Bruto, parcialmente compensado por
15,0% mayores gastos de MSD&A, que aumentaron a CLP 465.976 millones. Los gastos de MSD&A, como
porcentaje del Total de ingresos, aumentaron de 37,7% a 39,4%, como resultado de mayores gastos de
distribucion, marketing y ventas.

Por otra parte, el Resultado no operacional disminuy6 de una pérdida de CLP 20.078 millones en el gjercicio anterior a
una pérdida de CLP 20.656 millones al 31 de diciembre 2013. Este peor resultado de CLP 578 millones se explica
principalmente por:

e Gastos Financieros Netos que aumentaron CLP 6.468 millones a principalmente debido al aumento
de la deuda en Argentina a tasa de interés nominal ARS. Diferencias de cambio en moneda
extranjera que disminuyeron CLP 3.289 millones principalmente debido a las pérdidas relacionadas
con las coberturas que cubren las variaciones de tipo de cambio.

Parcialmente compensado por:

e Otras ganancias/(pérdidas) y Resultados por unidades de reajuste que aumentaron CLP 5.437
millones y CLP 3.256 millones respectivamente debido principalmente a una menor variaciéon de la
UF el afio anterior.

Los impuestos a las ganancias disminuyeron CLP 2.428 millones a pesar de mayores beneficios, sobre todo debido
a un efecto positivo de una sola vez de CLP 2.510 millones causado por un cambio en la provision de impuestos a
las ganancias en relacion con la provision de envases y contenedores.

El EBITDA normalizado aument6 de 8,3% a CLP 255.502 millones. El margen de EBITDA normalizado disminuy6 de
21,9% a 21,3%. En términos orgéanicos, el EBITDA normalizado aumenté 7,5% a CLP 253.662 millones y el margen
EBITDA disminuy6 desde 21.9% a 21.5%.
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Andlisis por Segmento de los Resultados al 31 de diciembre de 2013

1. CHILE

Total de ingresos aumentaron 13,1% a CLP 765.196 millones como resultado de un 12,4% mayor volumen de
ventas y 0,6% mayores precios promedio.

EBIT normalizado aumentd 7,2 % a CLP 148.148 millones debido a 14,6 % mayores Margen Bruto compensado
por 11,3% mayores costos de ventas y 18,8% mayores MSD&A. El Costo de ventas, como porcentaje del Total de
ingresos, disminuy6 de 45,6% a 44,9%, lo cual se explica por menores costos de materias primas. Los gastos de
MSDG&A, como porcentaje del Total de ingresos, aumentd de 34,2% a 36,0%, explicado principalmente por el
aumento de los costos de distribucion. El margen EBIT normalizado disminuy6 de 20,4% a 19,4%.

EBITDA normalizado aument6 8,3% a CLP 185.682 millones y el margen EBITDA disminuy6 de 25,4% a 24,3%.

— CERVEZAS CHILE

Ingresos por venta aumentaron 10,0% a CLP 353.044 millones como resultado de 8,0% mayores precios
promedio y por volimenes de ventas 1,9 % mayores.

EBIT normalizado aumenté un 5,1% a CLP 89.454 millones debido a 10,2% mayor Margen Bruto,
compensados 14,5% superiores MSD&A. El Costo de ventas, como porcentaje de los Ingresos por venta,
disminuy6 de 40,7% a 40,6%. Los MSD&A, como porcentaje de los Ingresos por venta, aumentaron de
32,9% a 34,2%, explicado principalmente por mayores gastos de distribucién y comercializaciéon. El
margen EBIT disminuyé de 26,5% a 25,3%.

EBITDA normalizado aument6 5,1% a CLP 109.634millones y el margen EBITDA disminuy6 de 32,5% a
31,1%

Comentarios El plan de innovacién para este afio se completé con el lanzamiento de una nueva variante
(Mango) de nuestra marca Lemon Stones y el lanzamiento de una botella de 710 ml para Royal Guard
Black Label. El aumento en capacidad, asi como las inversiones relacionadas con la calidad, tanto para la
cerveceria de Santiago como la cerveceria de Temuco se completaron a finales del trimestre.
Especialmente durante el mes de diciembre hubieron fuertes promociones de precios por la competencia,
a la que respondieron de forma esporadica con el fin de proteger a nuestra ecuacion precio / margen
deseado.

— BEBIDAS NO ALCOHOLICAS

Ingresos por venta aumentaron 17,1% a CLP 342.233 millones como resultado del incremento de
volumenes de 19,8%, compensados parcialmente por la disminucion de 2,2% en los precios promedios. El
crecimiento de volumen fue entregado por todas las categorias: Néctares de 22,5%, Aguas 16,5% vy 11,1%
en Gaseosas.

EBIT normalizado aumentd 15,1 % a CLP 52.209 millones debido a un 21,4% mayor Margen Bruto, como
consecuencia de mayores Total de ingresos, compensado parcialmente por el aumento de 12,5 % en el
Costo de ventas. Sin embargo, el Costo de ventas, como porcentaje del Total de ingresos disminuyé de
47,5% a 45,7% principalmente debido a menores costos de azlcar, que compensa los mayores costos de
distribucion que se traducen en MSD&A que crecen en 24,9%. El Margen EBIT normalizado cae de 15,3%
a 15,5%.

EBITDA normalizado aument6 17,7 % a CLP 67.481 millones y el margen EBITDA aument6 de 19,6% a
19,7%.

Comentarios Los volumenes mostraron un fuerte crecimiento durante este afio. Durante 4T°13, la
Compaiiia consolidd el liderazgo en las Bebidas no carbonatadas, Agua, Néctar, Bebidas deportivas y Té,
gue muestran resultados extraordinarios en el crecimiento de volimenes. En las Bebidas carbonatadas,
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aunque una categoria que crece mas lento que las categorias mencionadas anteriormente, nuestros

voliumenes también mostraron un sostenido crecimiento.

— LICORES

Ingresos por venta aumentaron 10,0% a CLP 69.919 millones como resultado de 6,2 % mayores precios
promedio y de voliumenes 3,6% superiores.

EBIT normalizado disminuy6 16,6% a CLP 6.485 millones como consecuencia principalmente de 12,2%
mayores Costos de ventas. Los gastos de MSD&A se incrementaron en 7,5% a CLP 19.901 millones,
explicados principalmente por mayores costos de distribucion. De éste modo, el margen EBIT disminuy6 de
12,2% a 9,3%.

EBITDA normalizado disminuy6 12,9% a CLP 8.567 millones, mientras que el margen EBITDA
disminuy6 de 15,5% a 12,3%.

Comentarios El aumento en el Total de ingresos se debe principalmente debido a los precios mas altos,
tanto en la categoria de pisco como el whisky. Ambas categorias tuvieron un buen desempefio, no sélo en
este trimestre, sino también durante todo el afio, con aumentos de los volimenes anuales del 5,2% y 29,4%
respectivamente, compensando el ron, que tenia una ventaja de contraccion principalmente por el
segmento mainstream.

2. RIODELAPLATA

Ingresos por venta, en pesos chilenos, aumentaron 11,3% a CLP 282.435 millones como resultado de 5,9%
mayores volimenes de ventas, junto con el aumento de 5,1% en los precios promedios.

EBIT normalizado, medido en pesos chilenos, disminuy6 2,9% a CLP 27.237millones, como resultado del aumento
de 13,2% en el Costo de ventas y 13,4 % en los gastos de MSD&A debido a presiones inflacionarias, el aumento en
los gastos de personal, aumento en costos de distribucién y gastos de comercializacion, no compensados por un
mayor Margen Bruto. Los gastos de MSD&A como porcentaje de los Ingresos por venta aumentaron de 49,7% a
50,6%. El Margen EBIT normalizado disminuy6 de 11,1% a 9,6%.

EBITDA normalizado, medido en pesos chilenos, aument6 6,0% a CLP 37.194 millones y el margen EBITDA
disminuyd de 13,8% a 13,2%.

— CCU ARGENTINA

Ingresos por venta, medidos en pesos chilenos, aumentaron 8,6% a CLP 272.499 millones como
resultado de un aumento de 11,5% en los precios promedio, compensados parcialmente por un volumen
de ventas 2,6% inferior.

EBIT normalizado, medido en pesos chilenos, aument6 en 0,8% a CLP 28.411 millones debido
principalmente a 11,7% mayores gastos de MSD&A. Los gastos de MSD&A como porcentaje de los
Ingresos por venta aumentaron de 50,0% a 51,4%, debido principalmente a mayores costos de
distribucion y gastos de comercializacion. El Margen EBIT disminuyé de 11,2% a 10,4%.

EBITDA normalizado, medido en pesos chilenos, aumento 8,3% a CLP 38.030 millones, mientras que el
Margen EBITDA se mantuvo en 14,0%.

Comentarios A pesar de que Argentina se enfrenté a una aceleracién en la tasa de devaluacion,
especialmente durante el ultimo mes de este trimestre, desde 5,81 AR$/USD a 6,55 AR$/USD (aumento
del 12,7%), que continué en enero de 2014, el EBITDA de CCU Argentina tuvo un aumento de 11,5%
medido en términos de USD. El rendimiento del volumen de cerveza de CCU Argentina estaba en linea
con las estimaciones de la industria de la cerveza nacional (durante Q4'13 CCU Argentina volimenes de
cerveza disminuyeron 1,2%), mientras que un aumento en los precios promedios de la industria resulto
en un rendimiento positivo en relacion con las el Total de ingresos.
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— URUGUAY

La integracion de la operacion adquirida en Uruguay se ha completado con éxito y ha dado sus primeros
pasos en la distribucién directa. La compafiia también ha completado la integracién de su portafolio de
cervezas y se ha introducido en el mercado la nueva imagen de la marca Nativa Agua Mineral.

Medido en pesos chilenos, los resultados 4T'13 entregados CLP 3.858 millones de ventas netas y CLP
3.010 millones del costo de ventas. Estos Ultimos se vieron afectados por los costos de las materias
primas, que sufrieron la depreciacién del peso uruguayo. Las ventas de volumen 4T'13 totalizaron
195.000 hectolitros y el EBITDA ascendi6 a una pérdida de CLP 54 millones.

3. VINOS

Total de ingresos aumentaron 1,8% a CLP 152.255 millones debido a un aumento de 1,9% en los precios
promedios, compensado por volimenes de ventas un 0,1% inferior.

EBIT normalizado aument6 19,3% a CLP 13.189 millones debido a la reduccién de un 2,9% del Costo de las ventas
debido al menor costo del vino. Los MSD&A aumentaron 6,6 %, principalmente debido a mayores gastos de
comercializacién y los costos de distribucién. Margen EBIT normalizado aumenté del 7,4% al 8,7%.

EBITDA normalizado aumenté 15,9 % a CLP 20.428 millones y el margen EBITDA normalizado aumenté de 11,8%
a 13,4%.

Comentarios Los resultados del cuarto trimestre son influenciados positivamente por un buen desempefio en los
mercados nacionales y argentinos, la depreciacion del peso chileno, tanto frente al dolar y el euro, y menores costos
de vino. Volimenes de exportacion realizadas VSPT plana durante el Gltimo trimestre, con un buen rendimiento en
Chinay Brasil

5. RENTABILIDAD

La Rentabilidad del Patrimonio, respecto de diciembre de 2012, cae desde un 19,4% a un 15,4% al comparar ambos
periodos. Esta caida se explica por el reciente incremento de capital que hace subir el patrimonio, parcialmente
compensado por una mejor utilidad este afio en comparacion con el afio anterior.

La Rentabilidad del Activo cae desde un 8,7% a un 8,1% al comparar ambos periodos, debido a lo explicado en el
parrafo anterior.

En el caso del Rendimiento de los Activos Operacionales, éste cae respecto del mismo periodo del afio anterior, pasando
de un 15,7% a un 15,2% debido a una mayor utilizacion de activos operacionales.

La Utilidad por Accion al 31 de diciembre de 2013 cae con respecto a la misma fecha del afio anterior, al pasar ésta de
$359,3 a $333,0.

Con respecto al Retorno de Dividendos al 31 de diciembre de 2013, este indicador presenta una leve baja de 0,1 puntos
porcentuales con respecto al mismo periodo del afio anterior, al pasar de 2,6% a 2,5%.
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6. ANALISIS DE LOS MERCADOS, COMPETENCIA Y PARTICIPACION RELATIVA

Segmentos de Negocio
A partir de los resultados del primer trimestre del 2014, CCU reportara sus resultados consolidados en los siguientes
tres segmentos de negocio:

1. Chile (Cervezas Chile, Bebidas No Alcohdlicas y Licores)

2. RiodelaPlata (CCU Argentina, Uruguay y Paraguay)

3. Vinos (Domésticos, Exportaciéon desde Chile y Argentina)
Esto responde a cdmo se gestiona y se reportan los resultados en CCU.
Medicion de Participaciones de Mercado

CCU ha estimado histéricamente sus Participaciones de Mercado en Chile y Argentina utilizando distintas fuentes de
informacién, dependiendo de la categoria que se trate.
De esta manera, las fuentes con sus categorias respectivas son:

1. Nielsen (Retail Index): Gaseosas, Aguas, Néctares, Pisco*, Ron*, Vinos Domésticos en Chile y Sidras en
Argentina

2. Estimaciones Internas: Cervezas en Chile, Cervezas en Argentina, y como referencia para Gaseosas,
Aguas y Pisco

3. Asociacion de Exportadores: Vinos de Exportacion
* En la Memoria Anual, Pisco y Ron se publican Estimaciones Internas

La razén comin por la cual en algunas categorias se decidié utilizar Estimaciones Internas, era reflejar ventas
relevantes no auditadas por Nielsen dada su metodologia muestral. Como se mostrara mas adelante, en algunas
categorias Nielsen subestima nuestra Participacién de Mercado y en otras la sobrestima.

Sin embargo, en los Ultimos periodos las Estimaciones Internas han ido perdiendo precisién debido a la imposibilidad
de cotejarlas con datos reales de las industrias, por lo cual a partir de 2014 se reportara solo la informacién de
Nielsen.

Chile

Cervezas

Hasta el afio 2006, Ambev, al igual que CCU, publicaba sus volimenes de venta de cerveza en Chile. Esto, sumado
a que las importaciones y los otros actores de la industria eran muy pequefios, hacia posible a CCU estimar las
Participaciones de Mercado de cervezas en Chile. Lo anterior nos permiti6 comprobar las diferencias existentes con
las Participaciones de Mercado publicadas por Nielsen de acuerdo con el tamafio y presencia en el pais de los
distintos actores del mercado, resultando en una subestimacion de nuestra Participacion de Mercado.

Nielsen mide Participaciones de Mercado de cervezas desde 1995, afio en el cual alcanzaba un 47% de cobertura,
qgue ha ido aumentando hasta alcanzar un 67% en 2012. La principal razén de lo anterior es que en este periodo
crecio el peso del canal Supermercado, donde Nielsen cubre casi el 100% de las ventas (y donde la participacion de
CCU es menor que la que tiene en otros canales de distribucion), en detrimento de los canales tradicionales
cubiertos solo parcialmente (donde la participacion de CCU es mayor).

Entre los afios 2007 y 2009, sin contar ya con publicaciones de Ambeyv, la estimacion de las Participaciones de
Mercado fue posible realizarla gracias a que ACECHI (Asociacién Gremial de Cerveceros de Chile) compartia con
sus afiliados volumenes totales de venta.

A partir de 2010, los asociados de ACECHI dejaron de recibir los volimenes de venta, por lo cual CCU comenzé a
estimar las Participaciones de Mercado en cervezas, ajustando la informacion de Nielsen por un Factor de Ajuste,
obtenido a partir de una regresién econométrica basada en los datos hasta 2009, y que se actualizaba con
frecuencia anual. Este sistema se siguio utilizando hasta la fecha.

El paso de los afios, més la proliferacion de importaciones y cervezas artesanales, nos ha hecho considerar que el
Factor de Ajuste ha ido perdiendo progresivamente su precision. Por esta razén CCU ha decidido reportar a partir de
2014, su Participacion de Mercado utilizando Nielsen.
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En el cuadro siguiente se muestra la serie de las Participaciones de Mercado Nielsen y Estimado CCU con Factor de
Ajuste.

Participaciones
de Mercado 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cervezas en

Chile

Nielsen 84,7% | 83.3% | 83,9% | 83,0% | 81,5% | 78.4% | 76,0% | 73,7% | 72.0%
ﬁlstgmzc'o” 87,4% | 86,1% | 86,2% | 86,2% | 85,3% | 82,8% | 80,2% | 78,8% | 77.5%
Diferencia 27% | 2.9% | 2.3% | 3.2% | 3.8% | 44% | 42% | 51% | 55%

La diferencia entre la Participacion de Mercado Nielsen y la Estimacion Interna ha fluctuado entre 2,3 y 5,5 puntos
porcentuales, siempre Nielsen subestimando la participacion de CCU por las razones ya sefialadas.

Bebidas No Alcohélicas

Gaseosas

Desde el afio 1998 ANBER (Asociacion Nacional de Bebidas Refrescantes) comparte con sus asociados los
volumenes totales de venta. Esta informacion era utilizada para tener una mejor estimacion de la Participacion de
Mercado de CCU en gaseosas, mostrandose siempre como referencia junto a la provista por Nielsen.

La metodologia que se ha usado desde entonces a la fecha ha consistido en utilizar el volumen de ventas reportado
por ANBER, mas el volumen de “Marcas Propias” y de “Otras Marcas” segun Nielsen (ajustados por cobertura por
canal de Nielsen), para estimar la industria total y la Participacion de Mercado de cada uno.

Al igual que en Cervezas en Chile y por consistencia, se decidio utilizar a partir de 2014 Gnicamente Nielsen.

En el cuadro siguiente se muestran las Participaciones de Mercado de Gaseosas comparando Nielsen y Estimacién
Interna.

Participaciones
1995 | 2000 = 2005 @ 2006 @ 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013

de Mercado

Gaseosas

Nielsen 32% | 25% | 22% | 22% | 23% | 24% | 24.1% | 24.3% | 24.8% | 252% | 27,5%
:Enstte'mzc'on 26% | 229 | 18% | 18% | 19% | 19% | 20,0% | 20.9% | 21,2% | 22,5% | 24,3%
Diferencia -6% -3% -4% -4% -4% -5% -4,1% -3,4% -3,6% -2,7% -3,2%

La diferencia entre la Participacion de Mercado de Nielsen y la Estimacion Interna ha fluctuado entre -6 y -2,7 puntos
porcentuales, siempre Nielsen sobrestimando la participacion de CCU.

Aguas

Al igual que en el caso de Gaseosas, desde el afio 1998 ANBER comparte con sus afiliados volimenes totales de
venta. Esta informacion era utilizada para tener una mejor estimacion de la Participacion de Mercado de CCU en
aguas, utilizandose siempre como referencia junto a la provista por Nielsen.
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La metodologia que se ha utilizado desde entonces a la fecha ha consistido en utilizar el volumen de ventas
reportado por ANBER, mas el volumen “Marcas Propias” y “Otras Marcas” segun Nielsen (ajustados por cobertura
por canal de Nielsen), para estimar la industria total y la Participacion de Mercado de cada uno.

Al igual que en las categorias anteriores y por consistencia, se ha decidido utilizar a partir de 2014 Unicamente
Nielsen.

En el cuadro siguiente se muestran las Participaciones de Mercado de Aguas Minerales comparando Nielsen y
Estimacion Interna.

Participaciones

de Mercado 1995 2000 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aguas Minerales

(@)

Nielsen 68% | 64% | 67% | 72% | 69% | 66% | 68,1% | 67,4% | 66,0% | 67,0% | 68,4%
ﬁlstz:?lzc'on 62% | 59% | 62% | 67% | 63% | 61% | 61,4% | 61,5% | 61,6% | 62,5% | 62,9%
Diferencia 2% | 5% | 5% | 5% | -4% | 5% | -6.7% | -59% | -4,4% | -4.4% | -55%

(1) Aguas publicada en 20-F, incluye: aguas minerales sin sabor, aguas minerales saborizadas y aguas minerales HOD (sélo
Estimacion Interna). En Memoria Anual se publica solo Participacién Nielsen de Total Aguas (incluye minerales y purificadas con
sabor y sin sabor) y Aguas Minerales sin sabor.

La diferencia entre la Participaciéon de Mercado de Nielsen y la Estimacién Interna ha fluctuado entre -6,7 y -4 puntos
porcentuales, siempre Nielsen sobrestimando la participacion de CCU.

Licores
Pisco y Ron

Hasta el afio 2008 CPCh (Compariia Pisquera de Chile) publicaba datos Nielsen como Participaciones de Mercado
en pisco y ron, pero debido a la subestimacion de éstas (cobertura aproximada Nielsen para estas categorias es de
50%) se decidié utilizar un Factor de Ajuste.

La metodologia que se ha utilizado desde 2009 a la fecha ha consistido en aplicar el Factor de Ajuste a los datos de
Nielsen. Este se calculaba con datos de ventas reales de pisco y ron, y Estimaciones Internas de la industria.

Al igual que en las categorias anteriores y por consistencia, se decidié volver a utilizar Nielsen a partir de 2014.

En los cuadros siguientes se muestran las Participaciones de Mercado de Pisco y Ron comparando Nielsen y
Estimacion Interna en estas categorias.

Participaciones de Mercado 2009 2010 2011 2012 2013
Pisco (2)

Nielsen 44 5% 46,6% 46,5% 51,6% 51, 7%
Estimacion Interna 47 5% 49,7% 49,9% 55,7% 55,8%
Diferencia 2,9% 2,9% 3,4% 4,1% 4,1%

(2) Piscoincluye: cécteles y bebidas saborizadas de Pisco (FABSs)
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Participaciones de Mercado | 2009 2010 2011 2012 2013
Ron (3)

Nielsen 12,6% 15,1% 17, 7% 20,7% 21,0%
Estimacion Interna 13,3% 14,4% 16,0% 20,6% 21,9%
Diferencia 0,7% -0,7% -1,7% -0,1% 0,9%

(3) Ronincluye: Pernod Ricard distribuido por CCU y bebidas saborizadas de Ron (FABs)

La diferencia entre la Participacion de Mercado de Nielsen y la Estimacion Interna ha fluctuado entre 2,9 y 4,1 puntos
porcentuales en Pisco y entre -1,7 y 0,9 puntos porcentuales en Ron.

Para el resto de las categorias en Chile, se continuara utilizando Nielsen como fuente de Participaciones de
Mercado.

RIO DE LA PLATA

Cervezas en Argentina

Hasta el afio 2010, la Camara Cervecera Argentina (Asociacion Gremial de Cerveceros de Argentina) compartia con
sus afiliados los volimenes totales de venta.

A partir de 2011, CCU Argentina comenzé a estimar sus Participaciones de Mercado, utilizando datos de sus
volumenes de ventas reales y una Estimacion Interna de la industria cervecera argentina.

Al cabo de 3 afios y la consiguiente pérdida de precisién, junto con la busqueda de consistencia en la informacion
entregada al mercado, CCU Argentina también empezara a partir de 2014 a reportar su Participacién de Mercado
utilizando Nielsen.

En el cuadro siguiente se muestran las Participaciones de Mercado Nielsen y Estimacién Interna.

Participacione

s de Mercado 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cervezas en

Argentina

Nielsen 9.6% | 153% | 15,8% | 16,4% | 21,4% | 21,1% | 21,4% | 21,1% | 20,0% | 19,3% ()
:Enstte'rrflzc'on 125% | 159% | 15,9% | 16,1% | 20,0% | 22,0% | 22,7% | 22.9% | 23.1% | 23,1%
Diferencia 29% | 06% | 01% | -03% | -14% | 09% | 13% | 18% | 31% | 3.8%

(4) Participacion Nielsen 2013 hasta Noviembre

La diferencia entre la Participacion de Mercado de Nielsen y la Estimacion Interna ha fluctuado entre -1,4 y 3,8
puntos porcentuales.

Para el resto de las categorias en Argentina, se continuard utilizando Nielsen como fuente de Participaciones de
Mercado.
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Uruguay y Paraguay
A partir de 2014 se utilizaran Participaciones de Mercado provistas por fuentes externas.
7. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2013 se gener6 un aumento neto en efectivo, respecto del 31 de diciembre de 2012, de $306.516
millones, provenientes del flujo positivo generado por las actividades de Operacion por $194.155 millones y los flujos
positivos de las actividades de financiacion por $251.621 millones, compensado por los flujos negativos de las

actividades de Inversion por $136.918 millones.

El flujo neto positivo proveniente de las actividades de la operacion se debe a que los cobros procedentes de las ventas
de bienes y prestacién de servicios, excedieron largamente a lo pagado a proveedores, intereses e impuestos.

El flujo neto positivo proveniente de las actividades de financiamiento es explicado principalmente por el aumento de
capital, parcialmente compensado por los dividendos pagados en los meses de enero y abril 2013.

El flujo neto negativo proveniente de las actividades de inversién se genera principalmente por la incorporacién de
propiedades, plantas y equipos.

Todo lo anterior, se tradujo en un saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo, de $408.853 millones al 31 de
diciembre de 2013.

8. RIESGO DE MERCADO

La Compafiia mantiene un programa para identificar, evaluar y mitigar los riesgos asociados a sus negocios. La siguiente
es una descripcion, no exhaustiva, de los principales riesgos identificados:

Problemas con la calidad e imagen de los productos pueden afectar adversamente la confianza del consumidor. La
calidad e imagen de los productos es fundamental para mantener un crecimiento sustentable de la Compafiia. Si no se
logra mantener altos estandares de calidad; el prestigio y las ventas de la Compaiiia, podrian verse afectados.

Un aumento en la presion competitiva puede reducir los ingresos o aumentar los gastos de comercializacion,
impactando negativamente los resultados. La Compafiia participa en diferentes mercados altamente competitivos
con productores globales, regionales y marcas privadas. Una mayor competencia puede eventualmente presionar a
la baja los precios, requerir mayores gastos de marketing y/o disminuir la participacion de mercado de la Compaifiia;
cualquiera de estos casos podria afectar adversamente los resultados.

Consolidacidn en la industria de supermercados puede afectar nuestras operaciones: La industria de supermercados
en Chile ha pasado por un proceso de consolidacién, aumentando la importancia y el poder adquisitivo de algunas
cadenas de supermercados. Como resultado, puede que no seamos capaces de negociar precios favorables, que
pueden afectar negativamente a nuestras ventas y rentabilidad. La importancia de los supermercados a nuestras
operaciones de negocios se da a conocer en la discusion de cada uno de nuestros segmentos de negocio.

Ademaés, a pesar de tener un seguro de cobertura, esta consolidacion de la cadena de supermercados tiene el efecto
de aumentar nuestra exposicion al riesgo de crédito de nuestra contraparte, de tal manera que tenemos una mayor
exposicion en el caso de uno de estos grandes clientes no cumpla con sus obligaciones de pago con nosotros por
cualquier motivo.

Los cambios en el mercado laboral en los paises en los gue operamos podrian afectar los margenes en el negocio.
En 2012, la tasa de desempleo en Chile fue relativamente baja (~6,0%), lo que tuvo un impacto directo en nuestro
gastos salariales, dado la alta competencia por mano de obra. Ademas, la necesidad de mano de obra no calificada
de la industria minera ha puesto una presion adicional sobre los gastos salariales, ya que nuestro negocio es de obra
intensiva, particularmente en el area de distribucién. Por otra parte, ciertas proposiciones para aumentar el salario
minimo en Chile actualmente se estan discutiendo en el Congreso, y el paso de tales propuestas pueden dar lugar a
nuevos aumentos de los gastos salariales, lo cual puede tener un efecto sobre los margenes y la rentabilidad.
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Posibles restricciones, en la venta, promocién u otra materia, de bebidas alcohdlicas en Chile y Argentina pueden
eventualmente limitar las actividades de la Compafiia aumentando los gastos o afectando las ventas. Los negocios
de bebidas alcohdlicas y sin alcohol estan sujetos a diversas leyes y reglamentos que regulan la produccion, venta y
promocién de estos productos. Estamos expuestos a que estas leyes a futuro pueden cambiar, como resultado de
acontecimientos sociales, politicos o econémicos.
Los negocios de la Compaiiia estan gravados por diferentes impuestos y particularmente por los impuestos especificos al
consumo de bebidas alcohdlicas y sin alcohol que corresponden a una tasa sobre el precio de venta. Un eventual

aumento en la tasa de impuestos podria tener un impacto adverso en el volumen de venta, afectando negativamente los
resultados de la Compafiia.

Existe dependencia de algunos proveedores Unicos de materias primas y de suministros criticos que podrian afectar la
capacidad de la Compairiia de producir y vender. Existen algunos proveedores criticos de materias primas, como es el
caso de ciertos empaques, en Chile y Argentina, donde se compra la mayor parte de las botellas a un proveedor Gnico
local. En caso de algin problema con uno de estos proveedores la Compafiia necesitaria importar empaques y
eventualmente los costos podrian aumentar.

Entre los suministros criticos esta la energia eléctrica y Chile enfrenta un periodo de estrechez de generacion producto
de un rezago en las inversiones y bajo situaciones hidrolégicas adversas se podrian generar cortes programados en el
suministro, frente a esta eventual situacion, la Compafiia cuenta con equipos de respaldos con capacidad limitada, que
permitirian mantener operativo ciertos procesos criticos.

El suministro de agua es esencial para el desarrollo de los negocios de la Compaiiia. El agua es un componente esencial
de la cerveza, de las gaseosas y del agua mineral. Una falla en el suministro podria tener un efecto negativo en los
resultados de la Compafiia.

La Compafiia depende de la renovacidn de ciertos contratos de licencia para mantener las operaciones actuales. La
mayor parte de los contratos de licencia incluyen ciertas condiciones que deben ser cumplidas durante su vigencia,
asi como al término del contrato, para su renovacion automatica en la fecha de vencimiento. La Compafiia no puede
dar certeza que tales condiciones seran cumplidas y por lo tanto que los contratos seran renovados a su vencimiento
0 gue terminen anticipadamente. El término anticipado o la no renovacion de los actuales contratos de licencias,
podrian tener un impacto adverso en las operaciones de la Compafiia.

La cadena de abastecimiento, produccion y logistica es clave para abastecer oportunamente con nuestros productos
a los centros de consumos. Una interrupcion por eventos de la naturaleza, incendios o falla significativa en dicha
cadena puede afectar negativamente los resultados de la Compafiia, si el mencionado incidente no es de rapida
solucion.

Nuestros resultados operacionales y condicién financiera, dependen en gran medida de la situacién econoémica de
los mercados locales donde la Compafiia desarrolla sus negocios. El nivel general de actividad econémica de Chiley
Argentina, donde principalmente se desarrollan nuestros negocios, puede ser afectado negativamente por una
situacion financiera internacional adversa. Una reduccién del crecimiento econdmico en estos paises, puede afectar
adversamente la demanda de nuestros productos, impactando negativamente los volimenes de venta y los
resultados.

Nuestras _actividades productivas dependen de nuestra capacidad para cumplir _con las regulaciones
medioambientales. Un endurecimiento en las normativas medioambientales podria hacer que nuestra rentabilidad se
vea afectada.

Si no somos capaces de proteger nuestros sistemas de informacién contra corrupcién de datos, atagues cibernéticos
0 violaciones en la red, nuestras operaciones podrian verse interrumpidas.

Riesgo relacionado a Argentina: La Compafiia mantiene operaciones significativas en Argentina y la crisis
econdmica de fines de los noventa y comienzos de la década pasada afectd adversamente nuestros resultados en
esos afios. Si bien posteriormente la situacion econémica ha mejorado, con un crecimiento del PIB real de 9,2%,
8,5% 8,7%, 6,8%, 0,9%, 9,2%, 8,9% y 6,6% en 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, respectivamente,
no se puede asegurar que en el futuro no se produzca nuevamente un ciclo econdémico negativo que afecte
adversamente las operaciones de la Compafiia en Argentina. lgualmente el incremento de la inflacion y la politica de
control de precios aplicada por el gobierno puede tener un efecto adverso en los resultados.
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La Compaiiia cuenta con una metodologia y programas para evaluar y mitigar, en la medida de lo posible, cada uno de
estos riesgos, basados en la probabilidad de ocurrencia, nivel de vulnerabilidad, impacto que podria generar el riesgo y
costo de mitigacion. Estos programas son revisados y actualizados periddicamente. Sin embargo, dada la naturaleza de

cada uno de estos riesgos, no es posible garantizar que todo eventual efecto adverso pueda ser prevenido y mitigado
siempre de una manera efectiva.

Administraciéon de riesgos

Para las empresas donde existe una participacién controladora, la Gerencia de Administracion y Finanzas de la
Compafiia provee un servicio centralizado a las empresas del grupo para la obtencion de financiamiento y la
administracion de los riesgos de tipo de cambio, tasa de interés, liquidez, riesgo de inflacién, riesgos de materias
primas y riesgo de crédito. Esta funcion opera de acuerdo con un marco de politicas y procedimientos que es
revisado regularmente para cumplir con el objetivo de administrar el riesgo proveniente de las necesidades del
negocio.

Para aquellas empresas en que existe una participacion no controladora (VSPT, CPCH, Aguas CCU-Nestlé y
Cervecera Kunstmann) esta responsabilidad recae en sus respectivos Directorios y respectivas Gerencias de
Administracion y Finanzas. El Directorio y Comité de Directores, cuando procede, es el responsable final del
establecimiento y revision de la estructura de administracion del riesgo, como también de revisar los cambios
significativos realizados a las politicas de administracion de riesgos y recibe informacién relacionada con dichas
actividades.

De acuerdo a las politicas de administracion de riesgos, la Compafiia utiliza instrumentos derivados solo con el
propésito de cubrir exposiciones a los riesgos de tasas de interés y tipos de cambios provenientes de las
operaciones de la Compaifiia y sus fuentes de financiamiento. La Compariia no adquiere instrumentos derivados con
fines especulativos o de inversién, no obstante algunos derivados no son tratados contablemente como de cobertura
debido a que no califican como tal. Las transacciones con instrumentos derivados son realizadas exclusivamente por
personal de la Gerencia de Administracion y Finanzas y la Gerencia de Auditoria Interna revisa regularmente el
ambiente de control de esta funcion. La relacion con los clasificadores de riesgo y el monitoreo de restricciones
financieras (covenant’s) son administrados por la Gerencia de Administracion y Finanzas.

La principal exposicion de riesgos financieros de la Compariia esta relacionada con las variaciones de tipos de
cambio, tasas de interés, inflacién, precios de materias primas (commodities), impuestos, cuentas por cobrar a
clientes y liquidez. Con la finalidad de administrar el riesgo proveniente de algunas de estas exposiciones se utilizan
diversos instrumentos financieros.

Para cada uno de los puntos siguientes, y donde aplica, los analisis de sensibilidad desarrollados son solamente
para efectos ilustrativos, ya que en la practica las variables sensibilizadas rara vez cambian sin afectarse unas a
otras y sin afectar otros factores que fueron considerados como constantes y que también afectan la posicién
financiera y de resultados de la Compaiiia.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos de tipo de cambio provenientes de: a) su exposicion neta de activos y
pasivos en monedas extranjeras, b) los ingresos por ventas de exportacion, c) las compras de materias primas,
insumos e inversiones de capital efectuadas en monedas extranjeras o indexadas a dichas monedas, y d) la
inversion neta de subsidiarias mantenidas en el exterior. La mayor exposicion a riesgos de tipo de cambio de la
Compaiiia es la variacion del peso chileno respecto del ddlar estadounidense, el euro, el peso argentino y el peso
uruguayo.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafia mantiene obligaciones en monedas extranjeras por el equivalente a
M$ 46.597.983 (M$ 37.348.464 en 2012) que en su mayoria estadn denominadas en doélares estadounidenses. Las
obligaciones en instituciones financieras en monedas extranjeras (M$ 21.618.277 en 2013 y M$ 14.156.408 al 31 de
diciembre 2012) representan un 9% (6% en 2012) del total de otros pasivos financieros. El 91% (94% al 31 de
diciembre de 2012) restante esta denominado principalmente en pesos chilenos indexados por inflacion (ver seccién
riesgo de inflacion, en esta misma nota). Adicionalmente la Compafiia mantiene activos en monedas extranjeras por
M$ 41.416.467 (M$ 35.305.805 en 2012) que corresponden principalmente a cuentas por cobrar por exportaciones.
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Respecto de las operaciones de las subsidiarias en Argentina, la exposicion neta pasiva en ddlares estadounidenses
y otras monedas equivale a M$ 9.412.041 (pasiva en M$ 4.793.940 en 2012).

Respecto de las operaciones de las subsidiarias en Uruguay, la exposicién neta pasiva en ddlares estadounidenses
y otras monedas equivale a M$ 466.519.

Para proteger el valor de la posicién neta de los activos y pasivos en monedas extranjeras de sus operaciones en
Chile, la Compafiia adquiere contratos de derivados (forwards de monedas) para mitigar cualquier variacion en el
peso chileno respecto de otras monedas.

Al 31 de diciembre de 2013 la exposicion neta de la Compafiia en Chile en monedas extranjeras, después del uso de
instrumentos derivados, es pasivo de M$ 1.068.823 (activo de M$ 2.932.576 en 2012).

Del total de ingresos por ventas de la Compafiia, tanto en Chile como Argentina y Uruguay, un 8% (9% en 2012)
corresponde a ventas de exportacion efectuadas en monedas extranjeras, principalmente ddlares estadounidenses,
euro, libra esterlina y otras monedas y del total de costos directos un 57% (57% en 2012) corresponde a compras de
materias primas e insumos en monedas extranjeras 6 que se encuentran indexados a dichas monedas. La
Compaiiia no cubre las eventuales variaciones en los flujos de caja esperados por estas transacciones.

Por otra parte, la Compafiia se encuentra expuesta a los movimientos en los tipos de cambio relacionados con la
conversion desde pesos argentinos y uruguayos a pesos chilenos de los resultados, activos y pasivos de sus
subsidiarias en Argentina y Uruguay. La Compafia no cubre los riesgos relacionados con la conversiéon de las
subsidiarias, cuyos efectos son registrados en Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2013, la inversion neta en subsidiarias argentinas asciende a M$ 84.362.639 (M$ 92.745.976
en 2012), en Uruguay asciende a M$ 8.815.230 y en Paraguay asciende a M$ 11.254.656.

Andlisis de sensibilidad al tipo de cambio

El efecto por diferencias de cambio reconocido en el Estado Consolidado de Resultados por funcién para el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2013, relacionado con los activos y pasivos denominados en monedas extranjeras
asciende a una pérdida de M$ 4.292.119 (M$ 1.002.839 en 2012 y M$ 1.078.604 en 2011). Considerando la
exposicion al 31 de diciembre de 2013, y asumiendo un aumento (o disminucién) de un 10% en los tipos de cambio y
manteniendo todas las otras variables constantes, tales como tasas de interés, se estima que el efecto sobre los
resultados de la Compaifiia seria una pérdida (utilidad) después de impuesto de M$ 85.506 (perdida (utilidad) de M$
234.606 en 2012 y M$ 143.146 en 2011).

Considerando que aproximadamente el 8% de los ingresos por ventas de la Compafiia corresponden a ventas de
exportacion efectuadas en Chile en monedas distintas del peso chileno y que aproximadamente un 53% (52% en
2012) de los costos estan en dolares estadounidenses o indexados a dicha moneda y asumiendo que el peso
chileno se aprecie o (deprecie) un 10% respecto del conjunto de monedas extranjeras, manteniendo todas las
demas variables constantes, el efecto hipotético sobre los resultados de la Compafiia seria una pérdida (utilidad)
después de impuesto de M$ 9.970.631 (pérdida (utilidad) de M$ 8.965.359 en 2012 y M$ 8.807.019 en 2011).

La Compafiia, también esta sujeta al tipo de cambio de Argentina y Uruguay, ya que el resultado se convierte a
pesos chilenos al tipo de cambio promedio de cada mes. El resultado de las operaciones en Argentina y Uruguay
acumuladas al 31 de diciembre de 2013 fueron de utilidad M$ 27.908.982 (utilidad de M$ 28.181.889 en 2012) y
pérdida de M$ 1.216.031, respectivamente. Por lo tanto, una depreciacion (o apreciacion) del tipo de cambio del
peso argentino y uruguayo de un 10%, generaria una pérdida (o utilidad) antes de impuesto de M$ 2.790.898 (M$
2.818.189 en 2012) y M$ 121.603, respectivamente.

La inversion neta mantenida en subsidiarias que desarrollan sus actividades en Argentina asciende a M$ 84.362.639
al 31 de diciembre de 2013 (M$ 92.745.976 al 31 en 2012). Asumiendo un aumento o disminucién de un 10% en el
tipo de cambio del peso argentino respecto del peso chileno y manteniendo todas las otras variables constantes, el
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aumento (disminucién) mencionado anteriormente resultaria hipotéticamente en una utilidad (pérdida) de

M$8.436.264 (utilidad (perdida) M$ 9.274.598 en 2012 y M$ 9.874.219 en 2011) que se registraria con abono
(cargo) a patrimonio.

La inversion neta mantenida en subsidiarias que desarrollan sus actividades en Uruguay asciende a M$ 8.815.230 al
31 de diciembre de 2013. Asumiendo un aumento o disminucion de un 10% en el tipo de cambio del peso uruguayo
respecto del peso chileno y manteniendo todas las otras variables constantes, el aumento (disminucidon) mencionado
anteriormente resultaria hipotéticamente en una utilidad (pérdida) de M$ 881.523 que se registraria con abono
(cargo) a patrimonio.

La inversion neta mantenida en subsidiarias que desarrollan sus actividades en Paraguay asciende a M$ 11.254.656
al 31 de diciembre de 2013. Asumiendo un aumento o disminuciéon de un 10% en el tipo de cambio del peso
uruguayo respecto del peso chileno y manteniendo todas las otras variables constantes, el aumento (disminucion)
mencionado anteriormente resultaria hipotéticamente en una utilidad (pérdida) de M$ 1.125.466 que se registraria
con abono (cargo) a patrimonio.

La Compafiia no cubre los riesgos relacionados con la conversion de moneda de los Estados Financieros de las
subsidiarias que tienen otra moneda funcional, cuyos efectos son registrados en Patrimonio.

Riesgo de tasas de interés

El riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las fuentes de financiamiento de la Compafiia. La principal
exposicién se encuentra relacionada con obligaciones con tasas de interés variable indexadas a LIBOR.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia tiene un total de M$ 11.840.117 en deudas con tasas de interés
indexadas a LIBOR (M$ 14.156.408 en 2012). Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2013, la estructura de
financiamiento se encuentra compuesta de aproximadamente un 5% (6% en 2012) en deuda con tasas de interés
variable y un 95% (94% en 2012) en deudas con tasas de interés fija.

Para administrar el riesgo de tasas de interés, la Compafiia posee una politica de administracion de tasas de interés
gue busca reducir la volatilidad de su gasto financiero y mantener un porcentaje ideal de su deuda en instrumentos
con tasas fijas. La posicion financiera se encuentra principalmente fija por el uso deudas de corto y largo plazo e
instrumentos derivados tales como cross currency interest rate swaps.

Al 31 de diciembre de 2013, luego de considerar el efecto de swaps de tasas de interés y de monedas, el 100%
(99% en 2012) de las deudas de la Compariia estan con tasas de interés fija.

Los términos y condiciones de las obligaciones de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2013, incluyendo los tipos de
cambio, tasa de interés, vencimientos y tasas de interés efectivas, se encuentran detallados en Nota 27 Otros
pasivos financieros.

Analisis de sensibilidad a las tasas de interés

El costo financiero total reconocido en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion para el periodo terminado
al 31 de diciembre de 2013, relacionado a deudas de corto y largo plazo asciende a M$ 24.084.226
(M$ 17.054.879 en 2012 y M$14.410.911 en 2011). Al 31 de diciembre de 2013, neto de instrumentos derivados, la
Compafiia no esté sujeta a tasa de interés variable. Al 31 de diciembre de 2012, considerando que s6lo un 1% del
total de la deuda (neto de instrumentos derivados) estaba sujeto a tasa de interés variable, si se asume un aumento
o disminucion de las tasas de interés en pesos chilenos y dolares estadounidenses de aproximadamente 100 puntos
bases, y manteniendo todas las otras variables constantes, tales como el tipo de cambio, el aumento (disminucion)
mencionado anteriormente hubiese resultado hipotéticamente en una pérdida (utilidad) de M$ 18.543 (pérdida
(utilidad) de M$ 18.543 en 2012 y al 31 de diciembre de 2011 no teniamos deuda con tasa de interés variable que no
estuvieran cubiertas, por lo que no estabamos expuestos a fluctuaciones en las tasas) en el Estado Consolidado de
Resultados por Funcion.



Riesgo de inflacién

La Compafiia mantiene una serie de contratos con terceros indexados a UF como asi mismo deuda financiera
indexada a UF, lo que significa que quede expuesta a las fluctuaciones de la UF, generandose incrementos en el
valor de dichos contratos y pasivos en caso de que ésta experimente un crecimiento en su valor producto de la
inflacion. Este riesgo se ve mitigado en parte debido a que la compafiia tiene como politica ajustar sus precios de
acuerdo a la inflacion, dentro de las condiciones que permite el mercado, manteniendo de esta manera sus ingresos
unitarios en UF relativamente constantes.

Andlisis de sensibilidad a la inflacién

El resultado por unidades de reajuste total reconocido en el Estado Consolidado de Resultados por Funcién para el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013, relacionado a deudas de corto y largo plazo indexados a la Unidad
de Fomento, corresponde a una pérdida de M$ 1.801.765 (M$ 5.057.807 en 2012 y M$ 6.728.451 en 2011).
Asumiendo un aumento (disminucién) razonablemente posible de la Unidad de Fomento en aproximadamente 3% y
manteniendo todas las otras variables constantes, tales como tasas de interés, el aumento (disminucion)
mencionado anteriormente resultaria hipotéticamente en una pérdida (utilidad) de M$ 2.999.467 (M$ 5.079.454 en
2012) en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion.

Riesgo de precio de materias primas

La principal exposicion a la variacion de precios de materias primas se encuentra relacionada con el abastecimiento
de cebada y malta para la produccién de cervezas, concentrados, azlcar y envases plasticos utilizados en la
produccion de bebidas gaseosas y vinos a granel y uvas para la fabricacién de vinos y licores.

Cebada, malta y latas

La Compafia en Chile se abastece de cebada y malta proveniente de productores locales y del mercado
internacional. Con los productores locales se suscriben compromisos de abastecimiento a largo plazo, en los cuales
el precio de la cebada se fija anualmente en funcién de los precios de mercado y con éste se determina el precio de
la malta de acuerdo a los contratos. Las compras y los compromisos tomados exponen a la Compafiia al riesgo de
fluctuacion de precios de estas materias primas. Durante el 2013, la Compafiia adquirié 54.162 toneladas de cebada
(48.396 toneladas en de 2012) y 32.203 toneladas de malta (32.300 en 2012). Por su parte CCU Argentina adquiere
toda la demanda de malta de productores locales. Esta materia prima representa aproximadamente el 30% (31% en
2012) del costo de venta de cervezas.

En cervezas en Chile, el costo de las latas representa un 38% del costo directo de materias primas al 31 de
diciembre de 2013 (41% en 2012). En cervezas en Argentina, el costo de las latas representa un 24% del costo
directo de materias primas al 31 de diciembre de 2013 (24% en 2012).

Concentrados, azucar y envases plasticos

Las principales materias primas utilizadas en la produccién de bebidas no alcohdlicas son los concentrados, que se
adquieren principalmente de los licenciatarios, el azlicar y las resinas plasticas en la fabricacion de envases plasticos
y contenedores. La Compafiia se encuentra expuesta a riesgo de fluctuacion en los precios de estas materias primas
que representan en su conjunto un 56% (56% en 2012) del costo de venta de bebidas no alcohdlicas. La Compafiia
no realiza actividades de cobertura sobre estas compras de materias primas.



Uvas y vinos

La principal materia prima utilizada por la subsidiaria VSPT para la produccion de vinos, son uvas cosechadas de
produccion propia y uvas y vinos adquiridos de terceros. Aproximadamente 31% (28% en 2012) del total de
abastecimiento de vino, proviene de sus vifiedos propios. Considerando el porcentaje anterior de produccion propia y
gue ésta se destina a la produccién de vinos de exportacion y de vinos finos del mercado doméstico, la produccién
propia abastece el 50% (46% en 2012) de las exportaciones, incluyendo los vinos finos del mercado doméstico.

El 69% restante (72% en 2012) del abastecimiento es comprado a productores en modalidad de contratos de largo
plazo y spot. Durante el 2013, la subsidiaria VSPT compro el 55% (59% en 2012) de la uva y vino necesario de
terceros a través de contratos spot, siendo éstos destinados principalmente al negocio de vinos masivos del
mercado doméstico. Adicionalmente, las transacciones de largo plazo representaron un 15% sobre el total del
abastecimiento.

Debemos considerar que el vino al 31 de diciembre de 2013 representa el 58% (58% en 2012) del costo directo total
de VSPT.

Analisis de sensibilidad a precios de materias primas

El total del costo directo en los Estados Consolidados de Resultados por Funcion para el gjercicio terminado al 31 de
diciembre de 2013 asciende a M$ 382.645.778 (M$ 361.570.855 en 2012 y M$ 327.626.307 en 2011). Asumiendo
un aumento (disminucién) razonablemente posible en el costo directo de cada segmento de un 8% y manteniendo
todas las otras variables constantes, tales como los tipos de cambio, el aumento (disminucién) resultaria
hipotéticamente en una pérdida (utilidad) de M$ 8.016.584 (M$ 7.288.550 en 2012 y M$ 6.783.393 en 2011) para
Cervezas Chile, M$ 5.001.286 (M$ 5.018.556 en 2012 y M$ 4.867.084 en 2011) para Cervezas Argentina,
M$9.442.707 (M$ 8.584.592 en 2012 y M$ 7.655.225 en 2011) para no Alcohdlicas, M$ 6.180.951 (M$ 6.553.854 en
2012 y M$ 6.076.016 en 2011) para Vinos y M$ 2.904.362 (M$ 2.546.142 en 2012 y M$ 1.825.378 en 2011) para
Licores.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito al cual estd expuesta la Compafia proviene principalmente de a) las cuentas por cobrar
comerciales mantenidas con clientes minoristas, distribuidores mayoristas y cadenas de supermercados de
mercados domésticos; b) cuentas por cobrar por exportaciones; y c) los instrumentos financieros mantenidos con
bancos e instituciones financieras, tales como depdsitos a la vista, fondos mutuos, instrumentos adquiridos con
compromiso de retroventa e instrumentos financieros derivados.

Mercado Doméstico

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales de mercados domésticos es administrado por la
Gerencia de Administracion de Crédito y Cobranza y es monitoreado por el Comité de Crédito de cada unidad de
negocio. La Compafiia posee una amplia base de clientes que estan sujetos a las politicas, procedimientos y
controles establecidos por la Compafiia. Los limites de crédito son establecidos para todos los clientes con base en
una calificacion interna y su comportamiento de pago. Las cuentas por cobrar comerciales pendientes de pago son
monitoreadas regularmente. Adicionalmente, la Compafiia toma seguros de crédito que cubren el 90% de los saldos
de las cuentas por cobrar individualmente significativas, cobertura que al 31 de diciembre de 2013 alcanza a 90%
(85% en 2012) del total de las cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar comerciales que se encuentran vencidas, pero no deterioradas, corresponden a clientes que
presentan moras de 21 dias (21,5 dias en 2012).

Al 31 de diciembre de 2013, la Compaifiia tenia aproximadamente 854 clientes (803 clientes en 2012) que adeudan
mas que $ 10 millones cada uno y que en su conjunto representan aproximadamente el 86,1% (85,5% en 2012) del
total de cuentas por cobrar comerciales. Hubo 184 clientes (182 clientes en 2012) con saldos superiores a $ 50
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millones que representa aproximadamente un 76% (75% en 2012) del total de cuentas por cobrar. El 95% (93% en
2012) de estas cuentas por cobrar se encuentran cubiertas por el seguro de crédito antes mencionado.

La Compafila estima que no son necesarias provisiones de riesgo de crédito adicionales a las provisiones
individuales y colectivas determinadas al 31 de diciembre de 2013, ya que como se menciona anteriormente un gran
porcentaje de estas se encuentra cubierta por seguros.

Mercado Exportacion

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales de exportacion es administrado y monitoreado por
la Gerencia de Administraciéon y Finanzas de la subsidiaria Vifia San Pedro Tarapaca S.A. La Compafiia posee una
amplia base de clientes, en mas de ochenta paises, que estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles
establecidos por la Sociedad. Adicionalmente, la Sociedad toma Seguros de Créditos que cubren el 87% (98% en
2012) del total de las cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas
regularmente. Aparte de los seguros de crédito, el tener diversificadas las cuentas por cobrar en distribuidores de
diversos paises, aminora y distribuye el riesgo de crédito.

Al 31 de diciembre de 2013 hay 31 clientes (75 clientes en 2012) que adeudan mas de M$ 65.000 cada uno y que
representan el 87% (87% en 2012) del total de las cuentas por cobrar del mercado de exportacion.

Las cuentas por cobrar comerciales que se encuentran vencidas, pero no deterioradas, corresponden a clientes que
presentan mora de 47 dias promedio (42 dias promedio en 2012).

La Compafila estima que no son necesarias provisiones de riesgo de crédito adicionales a las provisiones
individuales y colectivas determinadas al 31 de diciembre de 2013 (Nota 15 Deudores Comerciales y otras
cuentas por cobrar).

La Compafia posee politicas que limitan la exposicion al riesgo de crédito de contraparte con respecto a
instituciones financieras y estas exposiciones son monitoreadas frecuentemente. Consecuentemente, la Compafiia
no posee concentraciones de riesgo de crédito con instituciones financieras que deban ser consideradas
significativas al 31 de diciembre de 2013.

Riesgo de Impuestos

Nuestros negocios estan afectos a distintos derechos, especialmente impuestos indirectos sobre el consumo de
bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas.

El impuesto indirecto sobre la cerveza en Argentina es de un 8,7% y en Chile dicho impuesto corresponde a un 15%
para la cerveza y el vino, un 27% para los licores y un 13% para las bebidas no alcohdlicas. Un aumento en la tasa
de dichos impuestos o de cualquier otro podria afectar en forma negativa nuestras ventas y rentabilidad.

Riesgo de liquidez

La Compafia administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado, siendo la principal fuente de liquidez los flujos de
efectivo provenientes de sus actividades operacionales. Adicionalmente, la Compafiia tiene la capacidad de emitir
instrumentos de deuda y patrimonio en el mercado de capitales de acuerdo a sus necesidades.

Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafia se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo
moévil de doce meses y mantiene efectivo y equivalentes al efectivo disponible para cumplir sus obligaciones.

Basado en el actual desempefio operacional y su posicién de liquidez, la Compafiia estima que los flujos de efectivo
provenientes de las actividades operacionales y el efectivo disponible seran suficientes para financiar el capital de
trabajo, las inversiones de capital, los pagos de intereses, los pagos de dividendos y los requerimientos de pago de
deudas, por los proximos 12 meses y el futuro previsible.
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ANALISIS RAZONADO

31-12-2013 31-12-2012

INDICADORES FINANCIEROS

1.- LIQUIDEZ
Razén de liquidez 2,00 1,58
Definida como:
Total Activos Corrientes
Total Pasivos Corrientes

Razo6n acida 1,58 1,07
Definida como:

Act. Corr. - Invent. - Pagos Anticip.

Pasivo Corriente

2.- ENDEUDAMIENTO
Razon de endeudamiento 0,65 1,00
Definida como:
Pas. Corr. + Pas. No Corr.
Patrimonio atribuible a los tenedores de acciones

Proporcion de la deuda corriente
y no corriente en relacién a deuda total:

Pasivo Bxigible corriente 63,6% 51,1%
Pasivo Exigible no corriente 36,4% 48,9%

Cobertura de Gastos Financieros 8,0 10,4
Definida como:
Utilidad antes de Imptos. y gtos. Financieros

Gastos Financieros

3.-ACTIVIDAD
Total de Activos (MM$) 1.727.720 1.326.448

Rotacién de Inventario 3,6 3,6
Definida como:
Costo de ventas del periodo

Inventario Promedio

Permanencia de Inventario 98,9 98,7
Definida como:
Inventario Promedio x N° de dfas periodo (*)
Costo de Ventas del periodo
(*) 90; 180; 270 0 360 segln corresponda
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ANALISIS RAZONADO
31-12-2013 31-12-2012
4.- RESULTADOS
Ventas Fisicas (Hectolitros)
Cervezas Chile 5.535.836 5.433.806
Cervezas Argentina 4.157.102 4.265.491

Gaseosas, Minerales y Néctares

Gaseosas 5.299.658 4.865.815
Aguas 2.649.230 1.831.017
Néctares 1.516.456 1.232.045
Funcionales y Te 293.567 217.989
Vinos
Chile Mercado Nacional 610.356 596.140
Chile BExportaciones 622.316 629.714
Argentina 41,510 49.950
Licores 272.997 263.495
Otros (Sidras y Licores Argentina) 299.953 312.673
URUGUAY 615.262 211.168
Volumen Total de Ventas 21.914.244 19.909.304
Nota: BExportaciones Cervezas Argentina 26.745 9.651

a Cervezas Chile
Vinos Granel Chile Exportaciones 31.320 19.860
Vinos Granel Argentina 327 6.038

Resultados Financieros
Ingresos por Ventas 1.197.227 1.075.690
(Millones de $)

Costos de ventas 536.697 493.087
(Millones de $)

Resultado de las operaciones 188.266 181.188
(Millones de $)

RA.LLD.A. 255.940 232.925
(Resultado antes de Impuestos, Intereses,

Depreciacién y Amortizacién, en Millones

de$)

Gastos Financieros Netos 15.830 9.362
(Millones de $)

Utilidad tenedores de acciones 123.036 114.433
(Millones de $)
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ANALISIS RAZONADO

31-12-2013 31-12-2012
5.- RENTABILIDAD

Rentabilidad del patrimonio 15,4% 19,4%
Definida como:

Utilidad tenedores de acciones

Patrimonio atribuible a los tenedores

de acciones Promedio

Rentabilidad del Activo 8,1% 8,7%
Definida como:

Utilidad tenedores de acciones

Total activo promedio

Rendimiento Activos Operacionales 15,2% 15,7%
Definida como:

Resultado de las operaciones
Total activos operacionales

Utilidad por accién ($) 333,0 359,3
Definida como:
Utilidad tenedores de acciones
Total acciones suscritas y pagadas al 31-12-2013
NP° accs. 318.502.872 369.502.872
Retorno de dividendos 2,9% 3,5%
Definida como:
Dividendos pagados ultimos 12 meses
Precio accidn al cierre del periodo

6.- OTROS

Valor libro accion ($) 2.676 1.925
Definida como:

Patrimonio atribuible a los tenedores

de acciones

Ne° total de acciones

Valor bolsa de la accién en $ corrientes 6.295,00 5.444,20
al cierre de cada periodo



CCU INVERSIONES S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:
- Informe de los Auditores Independientes
- Estado Consolidado de Situacion Financiera
- Estado Consolidado de Resultados por Funcién
- Estado Consolidado de Resultados Integrales
- Estado de Cambios en el Patrimonio
- Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
- Resumen de las Principales Politicas Contables
- Cambios Contables
- Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compaiia Cervecerfas Unidas S.A.

Como auditores externos de Compaiifa Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros
consolidados basicos de CCU Inversiones S.A. y subsidiarias y las notas, de criterios contables
aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, adjuntos, son consistentes, en todos
sus aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados
que hemos examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros consolidados
basicos y las notas, de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes
relacionadas, de CCU Inversiones S.A. y subsidiarias adjuntos, corresponden a aquellos que fueron
utilizados en el proceso de consolidacién llevado a cabo por Compaiifa Cervecerias Unidas S.A. al
31 de diciembre de 2013 y 2012. La preparacién de dichos estados financieros (que incluye los
criterios contables aplicados y saldos y transacciones con partes relacionadas), es responsabilidad
de la Administracién de CCU Inversiones S.A.

o distinto a los sefialados.
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CCU Inversiones S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
ACTIVOS 2013 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 10.342.809 5.094.889
Otros activos financieros 1.021.298 778.188
Otros activos no financieros 2.402.238 1.871.168
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 41.787.994 41.593.005
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 4.206.109 3.062.374
Inventarios 59.365.039 56.194.215
Activos por impuestos corrientes 524.463 421.505
Total activos corrientes distintos de activos mantenidos para la venta 119.649.950 109.015.344
Activos no corrientes mantenidos para la venta 339.901 412.332
Total activos no corrientes mantenidos para la venta 339.901 412.332
Total activos corrientes 119.989.851 109.427.676
Activos no corrientes

Otros activos financieros 38.899 65.541
Otros activos no financieros 1.219.073 909.525
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas - 7.873.342
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 67.063.386 66.840.590
Activos intangibles distintos de plusvalia 20.559.907 20.453.022
Plusvalia 32.416.144 32.416.144
Propiedades, plantas y equipos (neto) 83.432.618 84.457.994
Activos biolégicos 17.662.008 18.105.213
Activos por impuestos diferidos 8.072.356 10.060.687
Total activos no corrientes 230.464.391 241.182.058



CCU Inversiones S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31de Al 31de
PASIVOS Y PATRIMONIO diciembre de diciembre de

2013 2012

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros 13.751.630 15.567.477
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23.669.045 20.377.044
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 5.544.564 20.463.722
Pasivos por impuestos corrientes 1.049.700 1.067.830
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 2.814.536 2.470.077
Otros pasivos no financieros 5.245.032 4.134.826
Total pasivos corrientes 52.074.507 64.080.976
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros 21.154.786 17.040.644
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 10.293.573 -
Otras provisiones a largo plazo 21.135 42.697
Pasivo por impuestos diferidos 12.591.172 12.988.173
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 695.022 659.754
Total pasivos no corrientes 44.755.688 30.731.268

PATRIMONIO

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 151.039.749 151.039.749
Otras reservas 21.319.672 24.729.704
Resultados acumulados 13.363.514 5.341.980
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 185.722.935 181.111.433
Participaciones no controladoras 67.901.112 74.686.057



CCU Inversiones S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Resultados por Funcién
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Ingresos por ventas 152.824.800 150.151.878
Costo de ventas (92.864.076) (95.635.047)
Margen bruto 59.960.724 54.516.831
Otros ingresos, por funcion 652.627 651.504
Costos de distribucion (9.369.129) (8.534.579)
Gastos de administracion (15.404.732) (15.014.202)
Otros gastos, por funcién (22.629.302) (20.445.884)
Otras ganancias (pérdidas) 289.794 526.323
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 13.499.982 11.699.993
Ingresos financieros 139.826 185.435
Costos financieros (1.714.259) (1.361.438)

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el

) L 5.796.927 3.212.857
método de la participacion
Diferencias de cambio 55.425 (753.980)
Resultado por unidades de reajuste (393.837) (102.112)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 17.384.064 12.880.755
Impuestos a las ganancias (2.600.157) (1.849.383)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 14.783.907 11.031.372
Utilidad (pérdida) atribuible a:
Participaciones no controladoras 3.324.542 3.400.014
Utilidad (pérdida) del ejercicio 14.783.907 11.031.372
Utilidad basica por accion (pesos) proveniente de:
Operaciones continuadas 3,17 2,11



CCU Inversiones S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad del ejercicio - -
Otros ingresos y gastos con cargo o0 abono en el patrimonio

Cobertura flujo de caja (2) 137.654 (146.828)
Diferencias de conversion de subsidiarias en el exterior (6.511.788) (8.134.409)
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (2) (6.223) -
Impuesto a la renta relacionado con componentes de otros ingresos y gastos con cargo o abono al patrimonio neto (2) (27.531) 33.614
Impuesto a la ganancias relacionado con planes definidos de resultados integrales (2) 6.310 -
Total otros ingresos y gastos integrales del ejercicio (6.401.578) (8.247.623)

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (6.401.578) (8.247.623)

Ingresos y gastos integrales atribuibles a:

Propietarios de la controladora (1) 5.407.410 313.219

Participaciones no controladoras 2.974.919 2.470.530

Ingresos y gastos integrales del ejercicio 8.382.329 2.783.749

(1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningln ingreso o gasto se hubiera registrado directamente contra patrimonio.
(2) Estos conceptos se reclasificaran al Estado Consolidado de Resultados por Funcién una vez que sean liquidados.




CCU Inversiones S.A. y subsidiarias
Estado de Cambio en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Capital emitido Otras reservas

Patrimonio neto
Reservas de gananacias y Resultados acunulados | atribuible a propietarios
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Capital pagado Reservas de conversion Reservas de coberturas (4) perdidas por planes de Otras reservas de la controladora

Participaciones no

Total Patrimonio
contralodoras

beneficios definidos (4)

Saldos al 1 de enero de 2012 151,039,749 (9.384.619) (69.228) 34.246.734 6.700.565 182.542.201 93.488.015 276,030,216
Dividendos defiitvos (1) . . . . . (6.709.542) (6.709.542) . (6.709.542)
Dividendos provisionados segn politica (2) . - . - . (2.289401) (2.289401) . (2.289401)
Incremento (disminucion) por cambios en la participacion de subsidiarias que no

impliquen pérdida de contrl 3) . . . . 7.254.956 . 7.254.956 (19.776.855) (12521.899)
Qtros incrementos (disminuciones) en Patrimonio Neto . . . . . . . (1.495.633) (1.495.633)
Ingresos y gastos por resultados integrales . (7.258.097) (60.042) . . 7631.358 313219 2470530 2.783.749
Total cambios en patimonio (7.258.097) (60.042) 7.254.956 (1.367.585) (1.430.768) (18.801.958) (20.232.726)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 151030749 (16.662.716) (120270 _ 41,501,690 5341980 18111433 74,686,057 25797490
Saldo al 1 de enero de 2013 151.039.749 (16.642.716) (129.270) 41.501.690 5.341.980 181.111.433 74.686.057 265.797.490
Dividendos provisionados segtn politica (2) . . . . . (3.437.831) (3.437.831) . (3.437.831)
Incremento (disminucion) por cambios en la participacion de subsidiarias que no

impliquen pérdida de control (3) . - . - 2521.18 - 2521.18 (8.154.643) (5.627.425)
Qtros incrementos (disminuciones) en Patrimonio Neto - - - - 114705 - 114705 (1605.221) (1490.516)
Ingresos y gastos por resultados integrales . (6.112.343) 69.032 (8.644) . 11.459.365 5407410 2974919 8.382.329
Total cambios en patimonio (6.112.343) 69.032 (8.644) 2641923 8.021.534 4,611,502 (6.784.945) (2.173.443)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 151,039,749 (22.755.059) (60.238) (8.644) 44.143.613 13.363.514 185.722.935 67.901.112 253,624,047

(1) Corresponde a dividendos declarados al 31 de diciembre de cada afio y pagados durante enero del afio

siguiente, segun acuerdos de Directorio.

(2) Corresponde a la provision de la politica de dividendo minimo de CCU, de repartir al menos el 30% de la

utilidad.

(3) En 2013 la Sociedad adquirié un porcentaje adicional de Vifia San Pedro Tarapaca S.A., pagando M$5.627.425 (M$ 12.521.899 en diciembre 2012 ) y cuyo valor libros asciende a M$8.154.643 (M$ 19.776.856
en diciembre 2012 ), generandose un incremento en Otras reservas por M$ 2.527.218 (M$ 7.254.956 en diciembre 2012)

(4) Estos conceptos se reclasificaran al Estado de Resultados por Funcién una vez que sean liquidados.



CCU Inversiones S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Clases de Cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Otros cobros por actividades de operacién

Clases de Pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de

177.423.250
8.966.977

(144.412.122)
(16.804.343)

162.820.919
14.192.203

(130.364.614)
(16.910.952)

Otros pagos por actividades de operacion (9.325.925) (12.038.517)
Dividendos recibidos 276.609 192.967
Intereses pagados (1.440.204) (1.213.974)
Intereses recibidos 138.793 -
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (1.038.875) (1.257.440)
Otras entradas (salidas) de efectivo 407.265 884.097

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacién 14.191.425 16.304.689

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (500) -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 180.735 1.378.520
Compra de propiedades, planta y equipo (4.947.725) (9.137.730)
Compra de intangibles (484.000) -
Otras entradas (salidas) de efectivo 17.940 -

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (5.233.550) (7.759.210)

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no resulta

en una pérdida de control (Cle2fen) (12.521.899)
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 4.100.800 -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 8.802.060 13.360.087
Total importes procedentes de préstamos 12.902.860 13.360.087
Préstamos de entidades relacionadas 29.219.252 3.958.795
Pagos de préstamos (11.590.221) (7.274.594)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (23.941.413) (4.099.743)
Dividendos pagados (3.778.383) (3.328.538)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiaciéon

Incremento Neto (Disminucién) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo, antes del
Efecto de los Cambios en la Tasa de Cambio

(1.087.729)

(3.903.441

5.054.434

(842.876)

(2.203.289)

Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al 193.48 -
Efectivo :

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 5.094.889 7.298.178
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final _ 10.342.809 5.094.889




CCU INVESTMENTS LIMITED Y
SUBSIDIARIA

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:
- Informe Consolidado de los Auditores independientes
- Estado Consolidado de Situacion Financiera
- Estado Consolidado de Resultados por Funcién
- Estado Consolidado de Resultados Integrales
- Estado de Cambios en el Patrimonio
- Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
- Resumen de las Principales Politicas Contables
- Cambios Contables
- Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
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INFOEME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compaiiia Cervecerias Unidas S A,

Como auditores externcs de Compafifa Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinade
sus estadaos financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra nﬂiniﬁn. sin salvedades, con fecha 4 de febrero de zo1rq4. Los estados financieros
cons bisicos de CCU Investments Limited y subsidiaria y las notas, de eriterlos contables
aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, adjuntes, son consistentes, en todos
sus aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados
gque hemos examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Cirenlar N® 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informumos gue los estados financieros consolidados
biisicos y las notas, de criterios contables aplieados y de saldos y transacciones con partes
relacionadas, de CCU Investments Limited y subsidiaria adjuntos, eorresponden a aguellos que
fueron utilizados en el praceso de consolidacién llevado a cabo por Compafifa Cervecerfas Unidas
S.A. al 31 de diciembre de 2013 ¥ 2012, La preparacién de diches estados financieros (que incluye
los  criterios conmtables aplicados” v saldos ¥ transacciones con partes relacionadas), es
responsabilidad de la Administracién de CCLY Investments Limited.

forme se relaciona exclusivamente con Compafifn Cervecerias Unidas SA. y es emitido
e para informaciém y uso de su Administracién Superior v de la Superintendencia de
Valares ¥ Seguros; por lo que no ha side preparado parm ser usado, ni debe ser usado, por ningin
usuario distinto a los sefialados,

| =T
S

Renzg Corona Spedaliere
RUT}6.373.028-9
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PricewaterhouseCoopers, Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2, 3,4y 5, Las Condes — Santiago, Chile
RUT: 81.513.400-1—Teléfono: (56) (2) 940 0000 — www.pwe.cl



CCU Investments Limited y subsidiaria
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre | Al 31 de diciembre

ACTIVOS de 2013 de 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 4.211.349 17.200.098
Otros activos no financieros 3.636.418 7.033.516
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 36.933.434 44.595.986
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 1.054.566 498.387
Inventarios 17.302.141 16.265.639
Activos por impuestos corrientes 3.790.068 2.536.393
Total activos corrientes distintos de activos mantenidos para la venta 66.927.976 88.130.019
Total activos corrientes 66.927.976 88.130.019

Activos no corrientes

Otros activos no financieros 1.138.183 973.707
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 34.660.954 35.848.891
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 41.108.533 36.023.272
Activos intangibles distintos de plusvalia 10.173.923 11.703.169
Plusvalia 13.134.249 15.933.067
Propiedades, plantas y equipos (neto) 82.349.184 74.575.730
Propiedades de inversion 2.454.252 3.018.725
Activos por impuestos diferidos 5.980.615 3.268.454
Total activos no corrientes 190.999.893 181.345.015



CCU Investments Limited y subsidiaria
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS Y PATRIMONIO Al 31 de diciembre | Al 31 de diciembre

de 2013 de 2012

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros 17.521.356 22.328.042
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 37.787.587 38.751.268
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.823.897 5.257.755
Otras provisiones a corto plazo 324.290 400.239
Pasivos por impuestos corrientes 3.421.692 2.549.533
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 4.487.251 3.489.891
Otros pasivos no financieros 10.174 29.234
Total pasivos corrientes 71.376.247 72.805.962
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros 18.789.085 21.606.666
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 818.349 4.520.366
Otras provisiones a largo plazo 913.910 1.411.572
Pasivo por impuestos diferidos 6.933.185 8.699.076
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 1.446.371 1.346.311
Total pasivos no corrientes 28.900.900 37.583.991

PATRIMONIO

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 88.970.504 88.970.504
Otras reservas (14.863.076) (6.191.055)
Resultados acumulados 13.715.265 4.826.597
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 87.822.693 87.606.046
Participaciones no controladoras 69.828.029 71.479.035



CCU Investments Limited y subsidiaria
Estado Consolidado de Resultados por Funcién
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION 2012
Ingresos por ventas 272.499.280 250.996.029
Costo de ventas (105.082.292) (97.711.455)
Margen bruto 167.416.988 153.284.574
Otros ingresos, por funcién 1.122.169 601.133
Costos de distribucion (76.964.132) (68.289.479)
Gastos de administracion (20.752.953) (27.277.625)
Otros gastos, por funcién (42.929.271) (30.151.185)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 27.892.801 28.167.418
Ingresos financieros 83.542 255.791
Costos financieros (12.943.727) (7.062.866)
Pa’rticipacién en qti_lidad_ '(pérdida) de asociadas y negocios conjuntos contabilizados por el 5,092,616 (1.896.544)
método de la participacion
Diferencias de cambio (266.386) (3.486.442)
Resultado por unidades de reajuste (6.114) (6.844)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 19.852.732 15.970.513
Impuestos a las ganancias (4.770.533) (6.929.180)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 15.082.199 9.041.333
Utilidad (pérdida) atribuible a:
Participaciones no controladoras 6.193.531 3.788.281
Utilidad (pérdida) del ejercicio 15.082.199 9.041.333
Utilidad bésica por accién (pesos) proveniente de:
Operaciones continuadas 49,43 29,21
Utilidad diluida por accién (pesos) proveniente de:
Actividades discontinuadas
Operaciones continuadas 49,43 29,21

’ |



CCU Investments Limited y subsidiaria
Estado Consolidado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

2013 2012

Utilidad (pérdida) del ejercicio 15.082.199 9.041.333
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio 15.082.199 9.041.333
Diferencias de conversion de subsidiarias en el exterior (17.252.286) (19.386.896)
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (2) (95.215) -
Impuesto a la ganancias relacionado con planes definidos de otros resultados integrales (2) 33.325 -
Total otros ingresos y gastos integrales del ejercicio (1) (17.314.176) (19.386.896)

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (2.231.977) (10.345.563)

Ingresos y gastos integrales atribuibles a: - -

Propietarios de la controladora (1) 29.332 (4.998.009)

(2.261.309) (5.347.554)

Participaciones no controladoras

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (2.231.977) (10.345.563)

(1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningln ingreso o gasto se hubiera registrado directamente contra patrimonio.
(2) Estos conceptos se reclasificaran al Estado Consolidado de Resultados por Funcién una vez que sean liquidados.



CCU Investments Limited y subsidiaria
Estado de Cambio en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Capltal -

Reservas de ganancias

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Capital pagado Reservas de | Reservas de |y pérdidas por planes de Otras reservas
conversion cobertura beneficios definidos

()

Saldos al 1 de enero de 2012 88.970.504 (17.619.939) 21.679.945 (426.455) 92.604.055 76.826.590 169.430.645

Patrimonio neto
Resultados atribuiblea | Participciones no Total
acunulados | propietarios de | controladoras Patrimonio

la controladora

Ingresos y gastos por resultados integrales - (10.251.069) 8 5.253.052 (4.998.009) (5.347.555) (10.345.564)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 88.970.504 (27.871.008 -— 21.679.953 4,826,597 87.606.046 71479035  159.085.081

Saldos al 1 de enero de 2013 88.970.504 (27.871.008) 21.679.953 4.826.597 87.606.046 71.479.035 159.085.081
Otros incrementos (disminuciones) en Patrimonio Neto - - - - 187.315 - 187.315 610.303 797.618
Ingresos y gastos por resultados integrales - (8.823.571) (35.765) - 8.888.668 29.332 (2.261.309) (2.231.977)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 88.970.504 (36.694.579 - (35.765) 21.867.268 13.715.265 87.822.693 69.828.029 157.650.722

(1) Se espera que estos conceptos se reclasifiqueal Estado de Resultado una vez que se liquiden.



CCU Investments Limited y subsidiaria
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Clases de Cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 290.024.630 248.349.112
Otros cobros por actividades de operacion = 4.173.320
Clases de Pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (187.880.697) (186.118.189)
Pagos ay por cuenta de los empleados (34.414.968) (34.453.174)
Otros pagos por actividades de operacion (28.848.227) (762.773)
Intereses pagados (10.623.013) -
Intereses recibidos 47.370 -
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (8.619.620) (11.692.330)
Otras entradas (salidas) de efectivo - (764.662)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 19.685.475 18.731.304

Flujos de efectivo utilizados en la compra de subsidiarias u otros negocios - 1.495.190
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios - (1.026.129)
Compra de propiedades, planta y equipo (29.276.105) (15.109.649)
Compras de activos intangibles (327.516) -
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (29.603.621) (14.640.588)
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 6.752.092 -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.614.637 14.539.856
Total importes procedentes de préstamos 8.366.729 14.539.856
Pagos de préstamos (8.443.633) (13.318.993)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas - 12.692.339
Prestamos a entidades relacionadas 27.271 -

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Act. de Financiacion (49.633) 913.202

Incremento Neto (Disminucién) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto de los
) : (9.967.77
Cambios en la Tasa de Cambio

Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalente al Efectivo (3.020.970) (2.408.223)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 17.200.098 1.604.403
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final 4.211.349 17.200.098




CERVECERA CCU CHILE LTDA.

ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:
- Informe de los Auditores Independientes
- Estado de Situacién Financiera
- Estado de Resultados por Funcién
- Estado de Resultados Integrales
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- Resumen de las Principales Politicas Contables
- Cambios Contables
- Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos Compafiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado sus
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros bésicos de
la subsidiaria Cervecera CCU Chile Ltda. y las notas, de criterios contables aplicados y de saldos y
transacciones con partes relacionada, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que hemos
examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros basicos y las notas,
de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, de Cervecera
CCU Chile Ltda. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de
consolidacién llevado a cabo por Compafifa Cervecerias Unidas S.A. al 31 de diciembre de 2013 y
2012. La preparaci6n de dichos estados financieros (que incluye los criterios contables aplicados y
saldos y transacciones con partes relacionadas), es responsabilidad de la Administracién de
Cervecera CCU Chile Ltda.

Este informe se relaciona exclusivamente con Compafifa Cervecerias Unidas S.A. y es emitido

olaimeqte para informacion y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
Valores \Seguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningiin

usuario di§tinto a los sefialados.
Qdeun l-e/ ApuAQD}LEE'

Renzo Corona Spedaliere
RUT: 6{373.028-9

| PricewaterhouseCoopers, Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2, 3,4y 5, Las Condes — Santiago, Chile
RUT: 81.513.400-1—Teléfono: (56) (2) 940 0000 — www.pwe.cl



Cervecera CCU Chile Ltda.
Estado de Situacién Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
AE IO 2013 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 4.807.127 6.066.890
Otros activos no financieros 4.036.686 3.915.117
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 35.169.506 33.772.280
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 22.533.026 19.626.241
Inventarios 34.117.446 31.999.463
Activos por impuestos corrientes 136.672 5.009.199
Total activos corrientes 100.800.463 100.389.190
Activos no corrientes

Otros activos no financieros 1.163.127 1.352.115
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 14.697 15.085
Inversiones contabilizadas por método de participacion 8.158.225 8.198.663
Activos intangibles distintos de plusvalia 77.572 95.403
Plusvalia 290.115 290.115
Propiedades, plantas y equipos (neto) 10.644.056 10.588.778
Activos por impuestos diferidos 1.643.264 1.498.418
Total activos no corrientes 21.991.056 22.038.577

150791 519] 120427 767



Cervecera CCU Chile Ltda.
Estado de Situacién Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de
PASIVOS Y PATRIMONIO Al 31 de diciembre de

diciembre de 2013 2012

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 34.559.074 30.016.514
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 39.934.387 44.282.660
Otras provisiones a corto plazo 230.044 -
Pasivos por impuestos corrientes 850.201 1.346.202
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 2.065.227 1.674.828
Total pasivos corrientes 77.638.933 77.320.204
Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.503.084 -
Pasivo por impuestos diferidos 1.341.100 1.519.880
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 2.410.889 2.078.108
Total pasivos no corrientes 5.255.073 3.597.988
PATRIMONIO

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 23.253.741 23.253.741
Otras reservas (7.391.683) (7.320.917)
Resultados acumulados 24.035.455 25.576.751
Total patrimonio 39.897.513 41.509.575



Cervecera CCU Chile Ltda.
Estado de Resultados por Funcion
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31

3 de diciembre de
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

PANK] 2012

Ingresos por ventas 352.616.626 320.569.810
Costo de ventas (187.492.394) (171.873.707)
Margen bruto 165.124.232 148.696.103
Otros ingresos, por funcién 126.655 63.664
Costos de distribucion (62.491.989) (52.475.076)
Gastos de administracion (11.167.987) (9.084.961)
Otros gastos, por funcién (44.312.128) (41.427.480)
Otras ganancias (pérdidas) (230.043) -
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 47.048.740 45.772.250
Ingresos financieros 2.462 1.544
Costos financieros (143.217) (1.623)
Participacion en utilidad (pérdida) de negocios conjuntos contabilizados por el método de la participacion 1.322.589 1.678.477
Diferencias de cambio (137.657) 78.796
Resultado por unidades de reajuste 10.241 (266.126)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 48.103.158 47.263.318
Impuestos a las ganancias (9.344.455) (8.511.612)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 38.758.703 38.751.706
Utilidad (pérdida) atribuible a:

Utilidad (pérdida) del ejercicio 38.758.703 38.751.706



Cervecera CCU Chile Ltda.
Estado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31

de diciembre de
ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

2013 2012

Utilidad del ejercicio 38.758.703 38.751.706
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (2) (88.458) -
Impuestos alas ganan0|as reIacmnados con pIanes definidos de otros resultados integrales (2) 17. 692

(1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningln ingreso o gasto se hubiese registrado directamente contra patrimonio.
(2) Se espera que estos conceptos se reclasifiquen al Estado de Resultados una vez que se liquiden.



Cervecera CCU Chile Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reserva de ganancias y
Capital pagado Otras reservas perdidas por planes de | Resultados acumulados Total Patrimonio
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO beneficios definidos

Saldos al 1 de enero de 2012 23.253.741 (7.320.917) 21.825.045 37.757.869
Retiro de utilidades (1) - - - (35.000.000) (35.000.000)
Ingresos y gastos por resultados integrales 38.751.706 38.751.706

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 23.253.741 w3097 25.576.751 41.509.575

Saldos al 1 de enero de 2013 23.253.741 (7.320.917) 25.576.751 41.509.575
Retiro de utilidades (1) - - - (40.300.000) (40.300.000)
Ingresos y gastos por resultados integrales - - (70.766) 38.758.704 38.687.938
Total cambios en el patrimonio (70.766) (1.541.296) (1.612.062)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 23.253.741 (7.320.917) (o766  24.035.459 39.897.513

(1) Corresponde al retiro de utilidades.



Cervecera CCU Chile Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CCU CHILE

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A ctividades de Operaci6n
Cobros procedentes de las ventas

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de

415.309.774
(345.873.207)
(14.089.740)

434.145514
(361.401.283)
(13.009.392)

Dividendos recibidos 1.315.947 1.313.473
Intereses pagados (143.217) -
Intereses recibidos 2.461 1.544
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (8.091.155) (10.885.774)
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 (13)
Otros pagos por actividades de operacion (57.195.539) (53.283.166)
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A ctividades de Operacién (8.764.676) (3.119.097)
Flujos de Efectivo Procedentes de  (Utilizados en ) Actividades de Inversién -

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 123.989 24.709
Compras de propiedades, planta y equipo (2.284.839) (3.426.337)
Otras entradas (salidas) de efectivo - (4.306)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A ctividades de Inversién

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A ctividades de Financiacion
Dividendos pagados
Prestamos de entidades relacionadas

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A ctividades de Financiacion

Incremento (Disminucion) en el Efectivo y Equivalen

Cambios en la Tasa de Cambio

(2.160.850)

(40.300.000)
49 965.932

9 665.932

(3.405.934)

(35.000.000)
42 947.775

7. 947 775

tes al Efectivo, antes del Efecto de los
(1.259.594) 1.422.744
Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sob  re el Efectivo y Equivalentes al Efectivo (169) 9.235]

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 6.066.890 4.634.911
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final 4.807.127 6.066.890




COMERCIAL CCU S.A.

ESTADOS FINANCIEROS
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:
- Informe de los Auditores Independientes
- Estado de Situacion Financiera
- Estado de Resultados por Funcién
- Estado de Resultados Integrales
- Estado de Cambios en el Patrimonio
- Estado de Flujos de Efectivo
- Resumen de las Principales Politicas Contables
- Cambios Contables
- Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefores Accionistas y Directores
Compafia Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos de Compafifa Cervecerfas Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros basicos de
la subsidiaria Comercial CCU S.A. y las notas, de criterios contables aplicados y de saldos y
transacciones con partes relacionadas, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que hemos
examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros basicos y las notas,
de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, de
Comercial CCU S.A. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de
consolidacién llevado a cabo por Compafifa Cervecerias Unidas S.A. al 31 de diciembre de 2013 y
2012. La preparaci6n de dichos estados financieros (que incluye los criterios contables aplicados y
saldos y transacciones con partes relacionadas), es responsabilidad de la Administracién de
Comercial CCU S.A.

informe se relaciona exclusivamente con Compafifa Cervecerias Unidas S.A. y es emitido
solamente para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
aloresly Seguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningin
i d(\istinto a los senalados.
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Comercial CCU S.A.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
ACTIVOS 2013 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 4.239.015 6.240.906
Otros activos no financieros 60.332 246.306
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 36.254.935 35.011.478
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 14.558.649 11.883.892
Activos por impuestos corrientes 102.640 92.062
Total activos corrientes 55.215.571 53.474.644
Activos no corrientes

Otros activos no financieros 13.181 5.000
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 35.984 12.434
Activos intangibles distintos de plusvalia 320.948 390.566
Propiedades, plantas y equipos (neto) 188.177 235.416
Activos por impuestos diferidos 538.945 523.599
Total activos no corrientes 1.097.235 1.167.015



Comercial CCU S.A.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Al 31 de
PASIVOS Y PATRIMONIO diciembre de diciembre de

2013 2012

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.456.704 2.550.471
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 54.646.012 51.706.244
Pasivos por impuestos corrientes 3.250 1.611
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 808.160 814.134
Total pasivos corrientes 56.914.126 55.072.460
Pasivos no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos 82.719 100.284
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 991.735 942.643
Total pasivos no corrientes 1.074.454 1.042.927
PATRIMONIO

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 1.268 1.268
Otras reservas 24.261 (104)
Resultados acumulados (1.701.303) (1.474.892)
Total patrimonio (1.675.774) (1.473.728)



Comercial CCU S.A.
Estado de Resultados por Funcion
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

2012

Ingresos por ventas 14.250.983 13.758.974
Margen bruto 14.250.983 13.758.974
Otros ingresos, por funcion 16.201 (17.253)
Costos de distribucion (81.697) (47.021)
Gastos de administracion (3.472.656) (3.049.984)
Otros gastos, por funcion (10.653.327) (9.946.687)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 59.504 698.029
Ingresos financieros 1.094 933
Costos financieros (65.143) (382)
Diferencias de cambio (114) 48
Resultado por unidades de reajuste (245.007) (396.568)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (249.666) 302.060
Impuestos a las ganancias 23.255 (41.721)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (226.411) 260.339
Utilidad (pérdida) atribuible a:

Participaciones no controladoras - -
Utilidad (pérdida) del ejercicio (226.411) 260.339
Utilidad basica por accion (pesos) proveniente de:

Operaciones continuadas (2.264,11) 2.603,39

Utilidad diluida por accion (pesos) proveniente de:
Operaciones descontinuadas



Comercial CCU S.A.
Estado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad (Perdida) del ejercicio (226.411) 260.339
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (2) 30.456 -
Impuestos a las ganancias relacionados con planes defenidos de otros resultados integrales (2) (6.091)

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (1) (202.046), 260.339

(1) Corresponde a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningin ingreso o gasto se hubiese registrado directamente contra patrimonio.
(2) Se espera que estos conceptos se reclasifiquen al Estado de Resultados una vez que se liquiden.



Comercial CCU S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reserva de ganancias y pérdidas

Capiaipaoatc D [CEEE por planes de beneficios definidos

Resultados acumulados Total Patrimonio
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Saldos al 1 de enero de 2012 1.268 (104) (1.735.231) (1.734.067)
Ingresos y gastos por resultados integrales 260.339 260.339
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 1.268 (104) _ (1.474.892) (1.473.728)
Saldos al 1 de enero de 2013 1.268 (104) (1.474.892) (1.473.728)
Ingresos y gastos por resultados integrales - - 24.365 (226.411) (202.046)
Total cambios en el patrimonio 24.365 (226.41 1) (202. 046)
SALDOS AL 51 DE DICIEWBRE DE 2013 I T T (1701503



Comercial CCU S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

2013 2012

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A ctividades de Operacion

Cobros procedentes de las ventas 26.372.441 25.020.111
Otros cobros por actividades de operacién 370.362.058 333.625.508
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (388.478.402) (349.495.744)
Pagos a y por cuenta de los empleados (8.575.646) (8.128.007)
Intereses pagados (65.143) (382)
Intereses recibidos 1.094 933
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (14.843) 42.284
Otras entradas (salidas) de efectivo - (139.596)
Otros pagos por actividades de operacion (1.753.032) (1.728.275)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A~ ctividades de Operacion (2.151.473) (803.168)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A ctividades de Inversion

Compras de activos intangibles - (5.528)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 15.138 -
Compras de propiedades, planta y equipo (53.624) (62.427)
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A ctividades de Inversion 38.486 67.955
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A ctividades de Financiacion

Prestamos de entidades relacionadas 188.068 2.280.092

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) A ctividades de Financiacion 188.068 2.280.092

Incremento (Disminucion) en el Efectivo y Equivalen  tes al Efectivo, antes del Efecto de los
Cambios en la Tasa de Cambio (UG 1.408.969

Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sob  re el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 6.240.906 4.831.937
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final 4.239.015 6.240.906




COMPANIA CERVECERA KUNSTMANN S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:

— Informe de los Auditores Independientes

— Estado Consolidado de Situacion Financiera

— Estado Consolidado de Resultados por Funcidon
— Estado Consolidado de Resultados Integrales

— Estado de Cambios en el Patrimonio

— Estado Consolidado de Flujos de Efectivo

— Resumen de las Principales Politicas Contables
—  Cambios Contables

— Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Senores Accionistas y Directores
Compania Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos de Compaiifa Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros
consolidados basicos de Compafifa Cervecera Kunstmann S.A. y subsidiarias v las notas, de
criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, adjuntos, san
consistentes, en todos sus aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados
financierns consolidados que hemos examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N® 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros consolidados
bésicos y las notas, de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes
relacionadas, de Compafifa Cervecera Kunstmann S.A. y subsidiarias adjuntos, corresponden a
aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacién llevado a cabo por Compaiiia
Cervecerias Unidas S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012. La preparacién de dichos estados
financieros (que ineluye los criterios contables aplicados y saldos y transacciones con partes
relacionadas), es responsabilidad de la Administracién de Compafifa Cervecera Kunstmann S.A.,

prme se relaciona exclusivamente con Compafifa Cervecerias Unidas S.A. y es emitido
solamenty, para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
feguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningfin
stinto a los sefialados.
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Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

ACTIVOS de 2013 de 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 538.482 197.989
Otros activos financieros 2.748 -
Otros activos no financieros 377.946 80.916
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 245.246 412.868
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 314.545 1.056.103
Inventarios 985.555 714.121
Activos por impuestos corrientes 55.498 151.700
Total activos corrientes 2.520.020 2.613.697
Activos no corrientes

Derechos por cobrar no corrientes 21.417 21.417
Activos intangibles distintos de plusvalia 305.869 302.191
Plusvalia 47.443 -
Propiedades, plantas y equipos (neto) 10.706.233 8.773.037
Activos por impuestos diferidos 112.377 146.650
Otros activos no financieros - 18.000
Total activos no corrientes 11.193.339 9.261.295

15,715 359 11,674 552



Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Situacién Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS Y PATRIMONIO Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2013 de 2012

PASIVOS

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros 1.372.339 819.374
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.178.205 1.497.252
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 632.177 191.294
Pasivos por impuestos corrientes 4.686 63.587
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 181.342 147.105
Otros pasivos no financieros 1.028.954 1.052.272
Total pasivos corrientes 4.397.703 3.770.884

Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros 583.128 800.799

Otras provisiones a largo plazo 17.706 -
Pasivos por impuestos diferidos 523.325 296.331
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 35.899 28.983
Total pasivos no corrientes 1.160.058 1.126.113

5.557.761 4896997
PATRIMONIO .

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 1.796.995 1.796.995
Otras reservas (181.988) (146.862)
Resultados acumulados 6.291.634 5.269.738
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 7.906.641 6.919.871
Participaciones no controladoras 248.957 58.124

Total patrimonio 8.155.598 6.977.995
Total pasivos y patrimonio 13.713.359 11.874.992



Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Resultados por Funcion
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de

2013 2012

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Ingresos por ventas 9.814.261 8.894.918
Costo de ventas (4.770.626) (4.273.151)
Margen bruto 5.043.635 4.621.767
Otros ingresos, por funcién 38.928 52.779
Costos de distribucion (151.875) (117.333)
Gastos de administracion (1.101.877) (923.075)
Otros gastos, por funcion (1.165.356) (951.537)
Otras ganancias (pérdidas) 14.343 16.361
Ganancias de actividades operacionales 2.677.798 2.698.962
Ingresos financieros 12.081 24.552
Costos financieros (141.861) (92.898)
Diferencias de cambio (21.590) 1.953
Resultado por unidades de reajuste (16.320) (17.206)
Utilidad antes de impuestos 2.510.108 2.615.363
Impuestos a las ganancias (475.734) (523.080)
Utilidad del ejercicio proveniente de actividades continuadas 2.034.374 2.092.283
Utilidad del ejercicio 2.034.374 2.092.283

Utilidad atribuible a:

Propietarios de la controladora 2.044.721 2.104.544

Participacién no controladoras (10.347) (12.261)
Utilidad de ejercicio 2.034.374 2.092.283

Utilidad béasica por accion (pesos chilenos) proveniente de:

Operaciones continuadas 14.962,32 15.400,08
Utilidad basica y diluida por accién (pesos chilenos) proveniente de:
Operaciones continuadas 14.962,32 15.400,08

o ‘



Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad del ejercicio

2.034.374 2.092.283
Diferencias de conversion de subsidiarias en el exterior (63.487) -
Ganancias (perdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (2) (5.022) _
Impuesto a la ganancias relacionado con planes definidos de otros 1004
resultados integrales (2) 00
Ingresos y gastos integrales del ejercicio (1) 1.966.869 2.092.283

(1) Corresponde a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningin ingreso o gasto se hubiese registrado directamente en patrimonio.
(2) Se espera que estos conceptos se reclasifiquen al Estado de Resultados una vez que se liquiden.



Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

icios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de Cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 12.365.162 8.037.363
Clases de Pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (7.641.153) (3.031.077)
Pagos a y por cuenta de los empleados (1.124.521) (1.028.261)
Otros pagos por actividades de operacion (313.250) (91.611)
Intereses pagados (41.645) (139.762)
Intereses recibidos 12.081 24.946
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (479.919) (562.762)
Ofras entradas (salidas) de efectivo (4.295) (7.105)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 2.772.460 3.201.731

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios - (102.517)
Compra de propiedades, planta y equipo (1.170.519) (2.908.763)
Compra de activos intangibles - (9.963)
Cobros porcedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta fianciera 14.341 95.195
Ofras entradas (salidas) de efectivo - 1.060

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (1.156.178) (2.924.988)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién

Pagos de préstamos (340.216) (369.886)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas 113.288 173.962
Dividendos pagados (1.046.142) (899.102)

Otras entradas (salidas) de efectivo

240.221

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién (1.273.0 (854.805)

Incremento Neto (Disminucién) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto de los Cambios en la
o ( ) yEq (2.719) (3.687)
Tasa de Cambio

Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalente al Efectivo 343.212 (578.063)

o708 770739
R T




Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. y subsidiarias
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Otras reservas Patrimonio

Resultados atribuible a
acumulados

. Participaciones no . .
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL Capital pagado Reservas de ganancias y controladora Total patrimonio

propietarios de la
pérdidas por planes de

Reserva de
PATRIMONIO EESET controladora
beneficios definidos (2)

Otras reservas

Saldos al 1 de enero de 2012 1.796.995 (137 061) 4.217.465 5.877.399 5.877.399
Cambios

Dividendos provisionados segun politica (1) - - - - (1.052.271) (1.052.271) - (1.052.271)
Otros Incrementos (disminuciones) en Patrimonio R R R (9.801) - (9.801) 70.385 60.584
Ingresos y gastos por resultados integrales - - - - 2.104.544 2.104.544 (12.261) 2.092.283
Total cambios en el patrimonio (9.801) 1.052.273 1.042.472 58.124 1.100.596

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 1.796.995 _— (146.862) 5.269.738 6.919.871 58.124 6.977.995

Saldos al 1 de enero de 2013 1.796.995 (146.862) 5.269.738 6.919.871 58.124 6.977.995
Cambios

Dividendos provisionados segun politica (1) - - - - (1.022.825) (1.022.825) - (1.022.825)
Etfectos por combinacion de negocios - - - - - - 233.559 233.559
Ingresos y gastos por resultados integrales - (31.108) (4.018) - 2.044.721 2.009.595 (42.726) 1.966.869
Total cambios en el patrimonio (31.108) (4.018) 1.021.896 986.770 190.833 1.177.603

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 1.796.995] (31.108)| (4.018) (146.862)| 6.291.634] 7.906.641] 248.957| 8.155.598

(1) Corresponde a la provision de la politica de dividendo minimo de Compafiia Cervecera Kunstmann S.A. de repartir al menos el 50% de la utilidad.
(2) Se espera que estos conceptos se reclasifiquen al Estado de Resultados una vez que se liquiden.



EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:
- Informe de los Auditores Independientes
- Estado Consolidado de Situacion Financiera
- Estado Consolidado de Resultados por Funcion
- Estado Consolidado de Resultados Integrales
- Estado de Cambios en el Patrimonio
- Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
- Resumen de las Principales Politicas Contables
- Cambios Contables
- Saldos y Transacciones con Parte Relacionadas
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compafiia Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 ¥ 2012, sobre los que emitimos
huesira opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros
consolidados basicos de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y subsidiarias y las notas, de
criterios contahles aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, adjuntos, son
consistentes, en todos sus aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados
firancieros consolidados que hemos examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros consolidados
basicos y las notas, de criterios contables aplicades y de saldos y transacciones con partes
relacionadas, de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. v subsidiarias adjuntos, corresponden a
aguellos que fueron utilizados en el proceso de consclidacién llevado a cabo por Compafifa
Cervecerfas Unidas S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012. La preparacién de dichos estados
financieros (que incluye los criterios contables aplicados y saldos y transacciones con partes
relacionadas), es responsabilidad de la Administracién de Emhbotelladoras Chilenas Unidas S.A.

Este informe se relaciona exclusivamente con Compaifiia Cervecerias Unidas S.A. v es emitide
eetalgente para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
Valore

y Seguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningdin
dstinto a los sefialados.
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Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ECCU

EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2013 de 2012

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos por impuestos corrientes
Total activos corrientes

Activos no corrientes

Otros activos no financieros

Activos intangibles distintos de plusvalia
Plusvalia

Propiedades, plantas y equipos
Propiedades de inversion

Activos por impuestos diferidos
Total activos no corrientes

16.702.657 11.622.416
2.825.727 1.407.160
36.740.853 30.863.090
24.029.542 18.347.609
14.807.146 14.459.242
2.288.993 3.885.853
97.394.918 80.585.370
1.004.090 9.697.322
19.600.943 18.322.671
10.398.609 1.519.364
111.679.290 97.176.138
907.091 -
3.583.396 4.153.376
147.173.419 130.868.871

Total activos 244.568.337 211.454.241



Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS Y PATRIMONIO Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
PASIVO de 2013 de 2012

v

I

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros 3.762.063 3.039.483
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 35.585.019 31.511.960
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 52.832.538 42.111.057
Otras provisiones a corto plazo 48.483 -
Pasivos por impuestos corrientes 1.209.149 1.635.369
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 2.123.537 1.733.384
Otros pasivos no financieros 2.511.461 2.509.879
Total pasivos corrientes 98.072.250 82.541.132

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros 1.339.843 -
Pasivos no corrientes 6.148 6.024
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 49.434.886 39.253.868
Pasivo por impuestos diferidos 10.691.582 11.639.333
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 2.960.368 2.591.785
Total pasivos no corrientes 64.432.827 53.491.010

Total pasivos 162.505.077 136.032.142

PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 45.146.370 45.146.370
Otras reservas 3.445.205 3.490.482
Resultados acumulados 16.419.036 15.456.302
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 65.010.611 64.093.154

17.052.649 11.328.945

Participaciones no controladoras

Total patrimonio 82.063.260 75.422.099
Total pasivos y patrimonio 244.568.337 211.454.241




Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Resultados por Funcion F
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

2013 2012

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Ingresos por ventas 341.246.004 289.546.012
Costo de ventas (157.256.393) (140.271.288)
Margen bruto 183.989.611 149.274.724
Otros ingresos, por funcién 949.228 611.235
Costos de distribucion (84.658.053) (67.236.983)
Gastos de administracion (7.857.837) (21.395.166)
Otros gastos, por funcién (42.133.996) (18.616.701)
Otras ganancias (pérdidas) 8.041 (41.336)
Otras ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 50.296.994 42.595.773
Ingresos financieros 1.012.856 1.106.399
Costos financieros (575.868) (1.257)
Part_ic_ipac_i(l’)n en utilidad (pérdida) de asociadas contabilizadas por el método de la 4 (35.146)
participacion

Diferencias de cambio (364.480) 192.716
Resultado por unidades de reajuste (1.104.343) (1.489.468)
Utilidad antes de impuestos 49.265.163 42.369.017
Impuestos a las ganancias (7.888.277) (9.047.278)
Utilidad del ejercicio 41.376.886 33.321.739

Utilidad atribuible a:

Propietarios de la controladora 35.919.036 28.436.919

Participaciones no controladoras 5.457.850 4.884.820
Utilidad de ejercicio 41.376.886 33.321.739

Utilidad basica por accion (pesos chilenos) proveniente de:

Operaciones continuadas (pesos chilenos) 2,20 1,74



Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad del ejercicio 41.376.886 33.321.739

Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto

Ganancias (pérdida) actuariales por planes de beneficios definidos (2) (56.597) -
Impuesto a las ganancias relacionado con planes definidos de otros resultados integrales (2) 11.320 -
Total otros ingresos y gastos integrales del periodo (45.277) -

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (1) 41.331.609 33.321.739

Ingresos y gastos integrales atribuibles a:

Propietarios de la controladora (1) 35.873.759 28.436.919

Participaciones no controladoras 5.457.850 4.884.820

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (1 41.331.609 33.321.739

(1) Corresponderia a la utilidad (pérdida) del periodo en el caso de que ningun ingreso o gasto se hubiese registrado directamente contra
patrimonio.
(2) Este concepto se reclasificara al Estado Consolidado de Resultados por Funcién una vez que se liquiden.



Estado de Cambios en el Patrimonio

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y subsidiarias F
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos) EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS $.A

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Otras Reservas

Reservas de Patrimonio

Capital Resultados atribuible a | Participaciones Total

ESTADO DE CAMBIOS EN EL pagado Ganancias y acumulados | accionistas minoritarias patrimonio

Perdidas por
PATRIMONIO Otras Reservas EEES Gl comunes

Beneficios
Definidos (4)

Saldo al 1 de enero de

2012 45.146.370 3.490.482 - 10.890.329 59.527.181 10.332.488 69.859.669
Cambios

Dividendos provisorios (2) - - - (12.980.886) (12.980.886) (1.446.053) (14.426.939)
Dividendos definitivos (1) - - - (10.890.060) (10.890.060) (2.442.310) (13.332.370)
Ingresos y gastos por

resultados integrales - - - 28.436.919 28.436.919 4.884.820 33.321.739
Total cambios en el

patrimonio 4.565.973 4.565.973 996.457 5.562.430

AL 31 DE DICIEMBRE DE
2012 45.146.370 3.490.482 15.456.302 | 64.093.154 11.328.945| 75.422.099

Saldo al 1 de enero de

2013 45.146.370 3.490.482 _ 15.456.302  64.093.154 11.328.945  75.422.099
Cambios

Dividendos definitivos (1) - - - (15.456.302) (15.456.302) - (15.456.302)
Dividendos provisorio segin

politica(3) - - - - - (2.435.256) (2.435.256)
Dividendos Provisorios (2) - - - (19.500.000) (19.500.000) - (19.500.000)
Efecto por Combinacion de

Negocios - - - - - 2.701.110 2.701.110
Ingresos y gastos por

resultados integrales - - (45.277)  35.919.036  35.873.759 5.457.850 41.331.609
Total cambios en el

patrimonio (45.277) 962.734 917.457 5.723.704 6.641.161

AL 31 DE DICIEMBRE DE
2013 45.146.370 3.445.205 45.277 16.419.036 | 65.010.611 17.052.649 | 82.063.260

(1) Corresponde a dividendos declarados al 31 de diciembre de cada afio y pagados durante el afio siguiente,segin acuerdos del directorio.
(2) Corresponde al dividendo efectivamente pagado al cierre del ejercicio, segiin acuerdo del directorio.
(3) Corresponde a los dividendos provisionados segun politica 30% de la utilidad del ejercicio.

(4) Este concepto se reclasificara al Estado Consolidado de Resultados por Funcién una vez que se liquiden.



Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y subsidiarias
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo F
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos) e prere ey

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 382,395,411 370,833,143
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (251,261,255) (262,350,574)
Pagos ay por cuenta de los empleados (23,669,979) (20,264,545)
Otros pagos por actividades de operacion (32,886,392) (28,221,117)
Intereses pagados (575,868) (1,124)
Intereses recibidos 1,012,856 1,086,671
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (6,399,177) (3,285,076)
Otros pagos por actividades de operacion - (926,417)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 68,615,596 56,870,961

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (1,781,909) (10,017,478)
Préstamos a entidades relacionadas (1,415,236) -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 28,229 523,785
Compras de propiedades, planta y equipo (23,747,175) (21,442,003)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (26,916,091) (30,935,696)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (1,682,027) (2,712,902)
Dividendos pagados (34,936,255) (27,124,342)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (36,618,282) (29,837,244)

Incremento (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto

de los cambios en la tasa de cambio L2 (IR, 2T

Egeeé:ttic\)/sc,)de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al (982) 13,334

Incremento (disminucién) de efectivo y equivalentes al efectivo 5,080,241 (3,888,645)

Efectivo y equivalentes al efectivo, saldo inicial. 11,622,416 15,511,061
Efectivo y equivalentes al efectivo, saldo final 16,702,657 11,622,416




FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A.

ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:

— Informe de los Auditores Independientes

— Estado de Situacién Financiera

— Estado de Resultados por Funcién

— Estado de Resultados Integrales

— Estado de Cambios en el Patrimonio

— Estado de Flujos de Efectivo

— Resumen de las Principales Politicas Contables

— Cambios Contables

— Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compania Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos de Compaiifa Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros basicos de
la subsidiaria Fabrica de Envases Plasticos S.A. y las notas, de criterios contables aplicados y de
saldos y transacciones con partes relacionadas, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que hemos
examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros basicos y las notas,
de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, de Fabrica de
Envases Plasticos S.A. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de
consolidacién llevado a cabo por Compafiia Cervecerias Unidas S.A. al 31 de diciembre de 2013y
2012. La preparacién de dichos estados financieros (que incluye los criterios contables aplicados y
saldos y transacciones con partes relacionadas), es responsabilidad de la Administracién de
Fabrica de Envases Plasticos S.A.

Este ¥gforme se relaciona exclusivamente con Compafifa Cervecerias Unidas S.A. y es emitido
solameNte para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
Valores ¥ Seguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningin
usuario distinto a los sefialados.
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Fabrica de Envases Plasticos S.A.
Estado de Situacion Financiera

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2013 | Al 31 de diciembre de 2012
ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Otros activos no financieros

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Activos intangibles distintos de plusvalia
Propiedades, plantas y equipos (neto)
Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

1.453
333.220
7.102.946
7.334.252
174.523
81.752
15.028.146

9.346
19.883.492
240.864
20.133.702

2479
622.745
5.771.975
6.068.278
48.070
82.575
12.596.122

16.114
19.243.222
189.647
19.448.983

Total activos 35.161.848 32.045.105



Fabrica de Envases Plasticos S.A.
Estado de Situacién Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS Y PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2013 Al 31 de diciembre de 2012

PASIVOS

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 6.209.212 5.268.275
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 5.154.134 5.042.810
Pasivos por Impuestos corrientes . 110.539
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 239.001 161.915
Total pasivos corrientes 11.602.347 10.583.539

Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 11.234.227 11.314.212
Pasivos por impuestos diferidos 1.247.399 1.022.407
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 305.926 260.500
Total pasivos no corrientes 12.787.552 12.597.119

Total pasivos 24.389.899 23.180.658

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 8.744.767 8.744.767
Otras reservas (730.682) (714.678)
Resultados acumulados 2.757.864 834.358
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 10.771.949 8.864.447
Total pasivos y patrimonio neto 35.161.848 32.045.105

Total pasivos y patrimonio 35.161.848 32.045.105



Fabrica de Envases Plasticos S.A.
Estado de Resultados por Funcion
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

2013 2012

Ingresos por ventas 35.339.662 34.760.196

(Losto ae ventas (30.381.515) (30.118.104)
Margen bruto 4.958.147 4.642.092
Otros ingresos, por funcion 46.058 107.671

Costos de distribucion (5.050) -

Gastos de administracion (1.804.292) (1.654.625)
Otros gastos, por funcién (91.062) (11.458)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 3.103.801 3.083.680
Costos financieros (33.887) (1.420)
Diferencias de cambio (244.244) 371.983

Resultado por unidades de reajuste (297.989) (297.245)
Utilidad antes de impuestos 2.527.681 3.156.998

Impuestos a las ganancias (604.175) (693.828)
Utilidad del ejercicio 1.923.506 2.463.170

Utilidad atribuible a:

Propietarios de la controladora 1.923.506
Utilidad de ejercicio 1.923.506 2.463.170

Utilidad bésica por accién (pesos chilenos) proveniente de:
Operaciones continuadas 145,72 186,60
Utilidad diluida por accién (pesos chilenos) proveniente de:
Operaciones continuadas 145,72 186,60



Fabrica de Envases Plasticos S.A.
Estado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad del ejercicio

1.923.506 2.463.170
Reservas de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos (2) (20.005) -
Impuestos a las ganancias relacionado con planes definidos de otros rsultados integrales (2 4.001

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (1) 1.907.502] 2.463.170

(1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningun ingreso o gasto se hubiese registrado directamente en patrimonio.
(2) Se espera que estos conceptos se reclasifiquen al Estado de Resultado una vez que se liquiden.



Féabrica de Envases Plasticos S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reservas de ganancias y

Resultados

Capital pagado pérdidas por planes de Otras reservas Total patrimonio
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO beneficlos definidos (2) acumulados
I “ I R
Saldos al 1 de enero de 2012 8.744.767 (714.678) 214129 8.244.218
Cambios
Dividendos provisorios segun politica (1) - - - (1.842.941) (1.842.941)
Ingresos y gastos por resultados integrales N ° B 2.463.170 2.463.170
Total cambios en el patrimonio 620.229 620.229
_
Saldos al 1 de enero de 2013 8.744.767 (714.678) 834.358 8.864.447
Cambios
Ingresos y gastos por resultados integrales - (16.004) R 1.923.506 1.907.502
Total cambios en el patrimonio (16.004) 1.923.506 1.907.502

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 8.744.767 (16.004) (714.678) 2.757.864 10.771.949

(1) Corresponde a dividendos efectivamente pagados, segln acuerdos en Sesion de Directores.

(2) Se espera que estos conceptos se reclasifiquen al Estado de Resultado una vez que se liquiden.



Fabrica de Envases Plasticos S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion

Clases de Cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de Servicios 40.381.403 35.046.850

Otros cobros por actividades de operaciéon - 36.606

Clases de Pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (34.017.694) (27.881.665)
Pagos a y por cuenta de los empleados (2.508.656) (2.095.459)
Intereses pagados (33.887) (1.420)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (426.734) (434.926)

Flujos de Efectivo de (Utilizados en) Otras Actividades de Operacion, Total

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacién 3.394.432 4.669.986

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo - 59.608
Compras de propiedades, plantas y equipos (3.131.265) (2.735.399)
Otras entradas (salidas) de efectivo 317.854

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (3.131.265) (2.357.937)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién

Pagos de dividendos a accionistas comunes - (1.842.941)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (264.003) (467.738)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (264.003) (2.310.679)
Incremento Neto (Disminucién) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo, antes del efecto de

. ; (828) 1.370
los cambios en la Tasa de Cambio
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo (198) 24

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 2.479
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final 1.453 2.479




CRECCU S.A.

ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:
- Informe de los Auditores independientes
- Estado de Situacion Financiera
- Estado de Resultados por Funcion
- Estado de Resultados Integrales
- Estados de Cambios en el Patrimonio
- Estado de Flujos de Efectivo
- Resumen de las Principales Politicas Contables
- Cambios Contables
- Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas



INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros hésicos de
la subsidiaria CRECCU S.A. y las notas, de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones
con partes relacionadas, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos significativos, con la
informacion contenida en los estados financieros consolidados que hemos examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros bisicos y las notas,
de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, de CRECCU
S.A. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacién
llevado a cabo por Compaififa Cervecerias Unidas S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012, La
preparacién de dichos estados financieros (que incluye los criterios contables aplicados y saldos y
transacciones con partes relacionadas), es responsabilidad de la Administracién de CRECCU S.A.

e informe se relaciona exclusivamente con Compania Cervecerfas Unidas S.A. v es emitido
S0 te para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
Valores Seguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningin
usuarj into a los sefialados.

T el

RUT:)6.373.028-9

[ PricewaterhouseCoopers, Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2,3, 4y 5, Las Condes — Santiago, Chile
RUT: 81.513.400-1 ~Teléfono: (56) (2) 940 0000 — www.pwe.cl



Creccu S.A.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

ACTIVOS de 2013 de 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 6.089 1.096
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 986.585 713.777
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 286 3.897
Activos por impuestos corrientes 224 -
Total activos corrientes distintos de activos mantenidos para la venta 993.184 718.770
Total activos corrientes 993.184 718.770
Activos no corrientes

Activos intangibles distintos de plusvalia 88.447 -
Activos por impuestos diferidos 127.083 71.966
Total activos no corrientes 215.530 71.966

Total activos 1.208.714 790.736)



Creccu S.A.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS Y PATRIMONIO Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2013 de 2012

PASIVOS

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 55.342 6.277
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 384.095 800.530
Pasivos por impuestos corrientes 55 -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 22.555 -
Total pasivos corrientes 462.047 806.807

Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 12.434 12.434
Pasivos por impuestos diferidos 17.690 -
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 2.357 -

Total pasivos no corrientes 32.481 12.434

494,528 810,241

PATRIMONIO ]

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 1.209.095 251.007
Resultados acumulados (494.909) (279.512)
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 714.186 (28.505)

Total patrimonio 714.186 (28.505)
Total pasivos y patrimonio 1.208.714 790.736



Creccu S.A.
Estado de Resultados por Funcién
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31

de diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION >013 012

Ingresos por ventas 138.059 25.117
Margen bruto 138.059 25.117
Gastos de administracion (392.439) (184.513)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (254.380) (159.396)
Diferencias de cambio 6 -
Resultado por unidades de reajuste 1.604 1.134
Utilidad antes de impuestos (252.770) (158.262)
Impuestos a las ganancias 37.373 35.781
Utilidad (pérdida) del ejercicio proveniente de actividades continuadas (215.397) (122.481)
Utilidad del ejercicio (215.397) (122.481)
Utilidad (pérdida) atribuible a:

Utilidad de ejercicio (215.397) (122.481)
Utilidad (pérdida) del ejercicio proveniente de: (215.397) (122.481)
Operaciones continuadas (0,22) (487,97)
Utilidad diluida por accién proveniente de:

Operaciones continuadas (0,22) (487,97)

5



Creccu S.A
Estado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia (pérdida) del ejercicio

(215.397) (122.481)
Ingresos y gastos integrales del ejercicio (1) (215.397)

(1) Corresponde a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningun ingreso o gasto se hubiese registrado directamente contra patrimonio.



Creccu S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Capital pagado Otras reservas Resultados acumulados Total patrimonio
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Saldos al 1 de enero de 2012 251.007 (157 031) 93.976
Cambios

Ingresos y gastos por resultados integrales - - (122.481) (122.481)
Total cambios en el patrimonio (122. 481) (122. 481)
I
Saldos al 1 de enero de 2013 251.007 - (279.512) (28.505)
Cambios

Otros incrementos (disminuciones) en Patrimonio (1) 958.088 - - 958.088
Ingresos y gastos por resultados integrales - - (215.397) (215.397)
Total cambios en el patrimonio 958.088 (215.397) 742.691

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 1.209.095 _ (494.909) 714.186

(1) Corresponde a aumento de Capital acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de diciembre de 2013. Se acord6 efectuar el aumento de capital por M$958.088 mediante la
emisién de 958.088.000 acciones de pago, nominativas y de una misma y unica serie. Dicho aumento de capital se encuentra integramente pagado.



Creccu S.A.
Estado de Flujo de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2013 2012
[ vs ] Mms

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de Cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 61.014 16.515
Clases de Pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (172.552) (214.671)
Otros pagos por actividades de operacion (115) (215)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (111.653) (198.371)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros (679.569) (599.936)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (679.569) (599.936)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién
Importes procedentes de la emision de acciones 958.088 -

Préstamos a entidades relacionadas (161.873) 798.480

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 798.480

Incremento Neto (Disminucién) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto de los Cambios en la
. 4.993 173
Tasa de Cambio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 1.096
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final 6.089 1.096




INVERSIONES INVEX CCU DOS LTDA.

ESTADOS FINANCIEROS
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:
- Informe de los Auditores independientes
- Estado de Situacion Financiera
- Estado de Resultados por Funcion
- Estado de Resultados Integrales
- Estado de Cambios en el Patrimonio
- Estado de Flujos de Efectivo
- Resumen de las Principales Politicas Contables
- Cambios Contables
- Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compafiia Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos de Compafiia Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros basicos de
la subsidiaria Inversiones INVEX DOS CCU Ltda. y las notas, de eriterios contables aplicados y de
saldos y transacciones con partes relacionadas, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que hemos
examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros basicos y las notas,
de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, de Inversiones
INVEX DOS CCU Ltda. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de
consolidacién llevado a cabo por Compafifa Cervecerfas Unidas S.A. al 31 de diciembre de 2013 y
2012. La preparacion de dichos estados financieros (que incluye los criterios contables aplicados ¥
saldos y transacciones con partes relacionadas), es responsabilidad de la Administracién de
Inversiones INVEX DOS CCU Lida. ’

informe se relaciona exclusivamente con Compafila Cervecerias Unidas S.A. y es emitido
olamwpte para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
Valoresy Seguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningiin
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Inversiones Invex CCU Dos Ltda.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de

2013 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 303 521
Total activos corrientes 303 521
Activos no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 360.885 322.289
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 4.057.452 4.438.342
Activos por impuestos diferidos 12.066 200.539
Total activos no corrientes 4.430.403 4.961.170




Inversiones Invex CCU Dos Ltda.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Al 31de
PASIVOS Y PATRIMONIO diciembre de diciembre de
2013 2012
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 513 -
Pasivos por impuestos corrientes 1.191 -
Pasivos no corrientes 1.704 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 51 104
Total pasivos no corrientes 51 104
PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Capital emitido 5.077.488 5.077.488
Otras reservas (2.283.518) (1.493.702)
Resultados acumulados 1.634.981 1.377.801
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 4.428.951 4.961.587




Inversiones Invex CCU Dos Ltda.
Estado de Resultados por Funcion
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

2013 2012
M$ M$
Gastos de administracion (663) (110)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (663) (110)
Costos financieros (60) (58)
Participacion en utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos contabilizados por el método de la participacion 408.927 703.002
Diferencias de cambio 38.639 (33.969)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 446.843 668.865
Impuestos a las ganancias (189.663) 199.347
Utilidad (pérdida) del ejercicio 257.180 868.212
Utilidad (pérdida) atribuible a:
Propietarios de la controladora 868.212
Utilidad (pérdida) del ejercicio 257.180 868.212




Inversiones Invex CCU Dos Ltda.
Estado de Resultados Integral
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad (pérdida) del ejercicio 257.180 868.212
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio 257.180 868.212
Diferencias de conversion de subsidiarias en el exterior (803.619) (933.631)
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (2) (5.011) -
Impuesto a la ganancias relacionado con planes definidos de resultados integrales (2) 1.754 -
Total otros ingresos y gastos integrales del ejercicio (1) (806.876) (933.631)

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (549.696) (65.419)

Ingresos y gastos integrales atribuibles a:

Propietarios de la controladora (1) (549.696) (65.419)

Participaciones no controladoras - -

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (549.696) (65.419)
(1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningun ingreso o gasto se hubiera registrado directamente contra patrimonio.
(2) Estos conceptos se reclasificaran al Estado de Resultados por Funcién una vez que sean liquidados.




Inversiones Invex CCU Dos Ltda.
Estado de Cambio en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Otras reservas

Reservas de
i Resultados . .
. gananuas Y Total Patrimonio
pérdidas por planes Otras reservas acumulados

Capital emitido Reservas de

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO conversién 2
de beneficios

definidos

Saldos al 1 de enero de 2012 5.077.488 91.917 (651.988) 509.589 5.027.006

Ingresos y gastos por resultados integrales (933.631) 868.212 (65.419)

SALDOS AL 30 DE DICIEMBRE DE 2012 5.077.488 (841.714) _ (651.988) 1.377.801 4.961.587

Saldos al 1 de enero de 2013 5.077.488 (841.714) (651.988) 1.377.801 4.961.587

Otros incrementos (disminuciones) en Patrimonio Neto - - - 17.060 - 17.060
(803.619) (3.257) 257.180 (549.696)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 5.077.488 (1.645.333) (3.257) (634.928) 1.634.981 4.428.951

Ingresos y gastos por resultados integrales



Inversiones Invex CCU Dos Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

| wm |

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Clases de Pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (210) (327)
Otros pagos por actividades de operacion - 933.631
- (58)

Intereses pagados

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) - (92.816)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (210) 840.430

(933.626)
(933.626)

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversién _

Pagos de préstamos a entidades relacionadas 126.819

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Act. de Financiacion - 126.819

Incremento Neto (Disminucion) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto de los
. . (197) 33.623
Cambios en |la Tasa de Cambio

Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalente al Efectivo (21) (33.969)

521 867

Efectivo y Equivalentes al Efect Saldo Final 303 521




MILLAHUE S.A.

ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:
- Informe de los Auditores Independientes
- Estado de Situacion Financiera
- Estado de Resultados por Funcion
- Estado de Resultados Integrales
- Estado de Cambios en el Patrimonio
- Estado de Flujos de Efectivo
- Resumen de las Principales Politicas Contables
- Cambios Contables
- Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compania Cervecerfas Unidas S.A.

Como auditores externos de Compafifa Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinidn, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros bésicos de
la subsidiaria Millahue S.A. y las notas, de criterios contables aplicados v de saldos y transacciones
con partes relacionadas, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos significativos, con la
informacién contenida en los estados financieros eorsolidados que hemos examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N°® 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros basicos y las notas,
de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, de Millahue
S.A. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacién
llevado a cabo por Compafiia Cervecerias Unidas S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012. La
preparacién de dichos estados financieros (que incluye los criterios contables aplicados y saldos v
transaceiones con partes relacionadas), es responsabilidad de la Administracién de Millahue S.A.

Este informe sc rclaciona exclusivamente con Compafifa Cervecerfas Unidas S.A. y es emitido
solaftrente para informacién y uso de su Administracion Superior y de la Superintendencia de
Valoresy Seguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningtin
usuario distinto a los sefialados.

/!

Renzo Coroha Spedaliere
RUT: 6/373.028-9 -

[ PricewaterhouseCoopers, Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2, 3,4y 5, Las Condes — Santiago, Chile
RUT: 81.513.400-1—Teléfono: (56) (2) 940 0000 — www.pwe.cl



Millahue S.A.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Activos por impuestos corrientes

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Inversiones contabilizadas por el método de la participacion
Propiedades, plantas y equipos (neto)

Propiedades de inversion

Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Al31de Al31de
diciembre de | diciembre de
2013 2012
660 179
39.091 25.961
166
567.000
6.620
39.751 599.926
1.937.370 1.524.745
4.739.851 4.496.335
277 277
372212 373.412
10.473 5.558

7.060.183 6.400.327

7009934 7.000.253



Millahue S.A.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31de Al 31de
PASIVOS Y PATRIMONIO diciembre de | diciembre de
2013 2012
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 519 5
Cuentas por pagar a entidades relacionadas - 2.321
Pasivos por impuestos corrientes 1.039 2.844
Otros pasivos no financieros 386.606 346.028
Total pasivos corrientes 388.164 351.198
Pasivos no corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas > 2.804
Pasivo por impuestos diferidos 15.937 2.759
Total pasivos no corrientes 15.937 5.563
PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Capital emitido 3.124.668 3.124.668
Otras reservas 2.676.969 2.718.349
Resultados acumulados 894.196 800.475
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 6.695.833 6.643.492



Millahue S.A.
Estado de Resultados por Funcion
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al

31 de diciembre de

Margen bruto -

Otros ingresos, por funcion 2.716 930

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Gastos de administracion (13.798) (20.361)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (11.082) (19.431)

Participacion en utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos contabilizados por

. o 1.261.311 1.087.840
el método de la participacion

Resultado por unidades de reajuste 30.754 51676
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1.280.983 1.120.085
Impuestos a las ganancias (13.078) 13931
Utilidad (pérdida) del ejercicio 1.267.905 1.134.016

Utilidad (pérdida) atribuible a;

Propietarios de la controladora 1.267.905 1.134.016

Utilidad (pérdida) del ejercicio 1.267.905 1.134.016
Utilidad bésica por accién (pesos) proveniente de:
Operaciones continuadas 49,53 44,30



Millahue S.A.
Estado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al

31 de diciembre de
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

2013 2012

Utilidad (pérdida) del ejercicio 1.267.905 1.134.016
Otros ingresos y gastos con cargo 0 abono en el patrimonio 1.267.905 1.134.016
Cobertura flujo de caja (2) 979 (890)
Diferencias de conversion de subsidiarias en el exterior (69.246) (82.298)
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (2) (3.680) -
Impuesto a la renta relacionado con cobertura flujo de caja (2) (196) 210
Impuesto a la ganancias relacionado con planes definidos de resultados integrales (2) 807 -
Total otros ingresos y gastos integrales del gjercicio (71.336) (82.978)

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (1)
Ingresos y gastos integrales atribuibles a:

(1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningun ingreso o gasto se hubiera registrado directamente contra patrimonio.
(2) Estos conceptos se reclasificaran al Estado de Resultados por Funcion una vez que sean liquidados.



Millahue S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Otras reservas

Capital emitido Reservas de ganancias y Resultados acunulados Total Patrimonio

Reservas de coberturas

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Reservas de conversion &) pérdidas por planes de Otras reservas

beneficios definidos (3)

Saldos al 1 de enero de 2012 3.124.668 (130.163) (800) - 2.850.028 703.138 6.546.871
Dividendos definitivos (1) - - - - - (696.474) (696.474)
Dividendos provisorios (2) - - - - - (340.205) (340.205)
Otros incrementos (disminuciones) en Patrimonio Neto - - - - 82.262 - 82.262
Ingresos y gastos por resultados integrales - (82.298) (680) 1.134.016 1.051.038
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 3424668 (212461) (1.480 _ 2.932.290 800475 6,643,492

Saldos al 1 de enero de 2013 3.124.668 (212.461) (1.480) 2.932.290 800.475 6.643.492
Dividendos definitivos (1) - - - - - (793.811) (793.811)
Dividendos provisionados segun politica (2) - - - - - (380.373) (380.373)
Otros incrementos (disminuciones) en Patrimonio Neto - - - - 29.956 - 29.956
Ingresos y gastos por resultados integrales - (69.246) 783 (2.873) - 1.267.905 1.196.569
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 3.124.668 (281.707) (697) (2.873) 2.962.246 894.196 6.695.833

(1) Corresponde a dividendos declarados al 31 de diciembre de cada afio y pagados durante enero el afio siguiente, segin acuerdos de Directorio.
(2) Corresponde al diferencial entre la politica de dividendo minimo de Millahue, de repartir al menos el 30% de la utiidad y el dividendo provisorio declarado al 31 de diciembre de cada afio.
(3) Estos conceptos se reclasificaran al Estado de Resultados por Funicon una vez que sean liquidados.



Millahue S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion
Clases de Pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (15.156) (18.603)
Dividendos recibidos 963.282 902.358
Otras entradas (salidas) de efectivo 2.716 92.428

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 950.842 976.183

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion

Préstamos de entidades relacionadas 1.149.355 0
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (965.700) 18.603
Dividendos pagados (1.134.016) (994.965

)
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Act. de Financiacion (950.361) (976.362)

Incremento Neto (Disminucion) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto de los
Cambios en la Tasa de Cambio

481 (179)

Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalente al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final m




PISQUERA DE CHILE S.A.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado
Al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:

- Informe de los Auditores Independientes

- Estado de Situacién Financiera

- Estado de Resultados por Funcion

- Estado de Resultados Integrales

- Estado de Cambios en el Patrimonio

- Estado de Flujos de Efectivo

- Resumen de las Principales Politicas Contables

- Cambios Contables

- Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas



INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Senores Accionistas y Directores
Compaiifa Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos de Compafifa Cervecerias Unidas S.A., hemos examinado sus estados
financieros consclidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos nuestra
opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros consolidados
basicos de la subsidiaria Compaiiia Pisquera de Chile S.A. y Subsidiaria y las notas, de criterios
contables aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, adjuntos, son consistentes,
en todos sus aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados financieros
consolidados que hemaos examinado,

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N® 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros consolidados
bésicos y las notas, de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes
relacionadas, de Compaiifa Pisquera de Chile S.A. y Subsidiaria adjuntos, corresponden a aquellos
que fueron utilizados en el proceso de consolidacién llevado a cabo por Compaiiia Cervecerfas
Unidas S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012. La preparacién de dichos estados financieros (que
incluye los criterios contables aplicados y saldos y transacciones con partes relacionadas), es
responsabilidad de la Administracién de Compafifa Pisquera de Chile S.A.

te informe se relaciona exclusivamente con Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y es emitido
te para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
Seguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningtin
usuario distinto a los sefialados,

(o B
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I PricewaterhouseCoopers, Av, Andrés Bello 2711 — Pisos 2,3, 4y 5, Las Condes — Santiago, Chile
RUT: 81.513.900-1-Teléfono: (56) (2) 940 0000 — www.pwe.cl



Compaifiia Pisquera de Chile S.A. y subsidiaria
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre
ACTIVOS de 2013

[ ]
%

PISQUERA
DE CHILE:a

CCU-CONTROL

Al 31 de diciembre

de 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Otros activos no financieros

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Activos Intangibles distintos de plusvalia, Neto
Plusvalia

Propiedades, planta y equipos (neto)
Propiedades de inversion

Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

1.112.752
5.803.768
13.676.078
3.640.292
19.656.212
336.904
44.226.006

14.061
350.173
5.001.733
2.856.246
19.880.462
779.751
413.890
29.296.316

1.225.270
474.107
12.992.298
5.201.597
18.473.023
618.805
38.985.100

35.958
414.115
5.154.046
2.856.246
19.195.402
779.751
411.291
28.846.809

Total activos 73.522.322 67.831.909|



Compaifiia Pisquera de Chile S.A. y subsidiaria
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

©_ PISQUERA
% DE CHILE..

CCU-CONTROL

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS Y PATRIMONIO Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

AT de 2013 de 2012
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros 471.461 450.064
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 11.243.345 11.565.253
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.402.766 8.310.312
Otras provisiones a corto plazo 500 1.608
Pasivos por impuestos corrientes 112.306 10.968
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 707.305 675.820
Otros pasivos no financieros 1.931.137 2.419.021
Total pasivos corrientes 21.868.820 23.433.046
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros 15.900.089 15.892.549
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9.068.662 2.406.895
Pasivos por impuestos diferidos 2.589.968 2.498.541
Provision no corriente por beneficios a los empleados 418.207 326.602
Total pasivos no corrientes 27.976.926 21.124.587
Patrimonio
Capital emitido 17.130.085 17.130.085
Otras reservas (525.398) (482.125)
Resultados acumulados 7.071.889 6.626.316
Subtotal patrimonio atribuible a los tenedores de acciones 23.676.576 23.274.276
Participaciones minoritarias - -
57 631,909

D



Compafiia Pisquera de Chile S.A. y subsidiaria /
Estado Consolidado de Resultados por Funcion 9 PISQUERA
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos) ( %

CCU-CONTROL

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION
2012
M

Ingresos por ventas 69.918.763 63.552.327
Costo de ventas (43.598.137) (38.864.930)
Margen bruto 26.320.626 24.687.397
Otros ingresos, por funcién 24.825 1.701.078
Costos de distribucion (6.170.871) (4.816.114)
Gastos de administraciéon (2.831.869) (2.868.184)
Otros gastos, por funcién (10.919.722) (10.931.760)
Otras ganancias (pérdidas) (14.196) 4.255
Ganancia (Pérdida) de actividades operacionales 6.408.793 7.776.672
Ingresos financieros 17.772 14.668
Costos financieros (1.665.188) (1.480.820)
Diferencias de cambio (38.129) 147
Resultado por unidades de reajuste (17.567) (50.916)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 4.705.681 6.259.751
Impuestos a las ganancias (877.560) (1.455.862)
Utilidad (pérdida) basica por accion (pesos chilenos) proveniente de:

Operaciones continuadas 278,23 349,15

Utilidad (pérdida) diluida por accion (pesos chilenos) proveniente de:
Operaciones continuadas 278,23 349,15



/

Compaifiia Pisquera de Chile S.A. y subsidiaria X )PlSQU ERA
Estado Consolidado de Resultados Integrales ‘@ DE CHILE:.
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos) CCU-CONTROL

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad (pérdida) del ejercicio 3.828.121 4.803.889
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto

Ganacias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (2) (54.092) -
Impuesto a la ganancias relacionado con planes definidos de resultados integrales (2) 10.819 -
Total otros |ngresos y gastos |ntegra|es del ejercicio (43.273)

Ingresos y gastos integrales atribuibles a:

Tenedores de acciones (1) 3.784.848 4.803.889

Participaciones minoritarias

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (1) 3.784.848 4.803.889

(1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningln ingreso o gasto se hubiese registrado directamente contra patrimonio.
(2) Este concepto se reclasificara al Estado Consolidado de Resultados por Funcién una vez se liquiden.



Compafiia Pisquera de Chile S.A. y subsidiaria /

Estado de Cambios en el Patrimonio 1 ‘P|SQU ERA
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos) () DE CHILEsa
CCU-CONTROL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Otras Reservas

Capital pagado Reserva de Ganancias y

Resultados

Total patrimonio
acumulados

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO .
Otras Reservas Perdidas por Planes de

Beneficios Definidos (3)

Saldos al 1 de enero de 2012 17.130.085 (482 125) 5.690.132 22.338.092
Cambios

Dividendos provisionados segun politica (1) - - - (2.419.020) (2.419.020)
Dividendos definitivos (2) - - - (1.448.685) (1.448.685)
Ingresos y gastos por resultados integrales - - - 4.803.889 4.803.889
Total cambios en el patrimonio 936.184 936.184
ShLo0s ALsioEDGEwBRE DE Q02 | iasooss wmis] | sowoid _zsoreers
Saldos al 1 de enero de 2013 17.130.085 (482.125) - 6.626.316 23.274.276
Cambios

Dividendos provisionados segun politica (1) - - - (1.931.137) (1.931.137)
Dividendos definitivos (2) - - - (1.451.412) (1.451.412)
Ingresos y gastos por resultados integrales - - (43.273) 3.828.122 3.784.849
Total cambios en el patrimonio (43.273) 445573 402.300

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 17.130.085 (482.125) (43.273) 7.071.889 23.676.576

(1) Corresponde a la provision de la politica de dividendo minimo de CPCH de repartir al menos el 50% de la utilidad liquida neta del ejercicio.
(2) Corresponde a dividendo complementario ascendente al 30% sobre las utilidades liquidas netas del ejercicio, el cual fue pagado el 10 de mayo de 2013.
(3) Este concepto se reclasificara al Estado Consolidado de Resultados por Funcién una vez se liquiden.



Compafiia Pisquera de Chile S.A. y subsidiaria /
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo @ PISQUERA
(Cifras en miles de pesos chilenos) o ) DE CHILE s

CCU-CONTROL

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion
Clases de Cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciones de servicios 84.151.948 92.195.850
Clases de Pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (60.700.405) (70.848.114)
Pagos ay por cuenta de los empleados (5.289.208) (4.905.517)
Otros Pagos por actividades de operacion (15.264.019) (14.526.745)
Intereses pagados (1.665.055) (1.279.320)
Intereses recibidos 17.638 11.533

Impuestos a las ganancias reembolsados (ganados) (333.245) (1.721.462)
Otras entradas (salidas) de efectivo (15.008) (113.074)
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion

Importes procedentes de la venta de propiedades, plantas y equipos 52.660 1.903.825
Compras de propiedad, planta y equipo (2.121.725) (1.793.568)
Flujos utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (1.529.715) -

Préstamos a entidades relacionadas - -

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién

Prestamos de entidades relacionadas 105.608.854 101.462.004

Pago de prestamos a entidades relacionadas (99.152.969) (102.235.810)
Importes procedentes de préstamos de largo plazo - 16.000.000

Pagos de préstamos - (9.961.114)
Importes procedentes de préstamos 6.455.885 5.265.080

Dividendos pagados (3.870.432) (3.821.060)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 2.585.453 1.444.020

Incremento Neto (Disminucién) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo, antes del Efecto de los Cambios
) (110.681), 367.429
en la Tasa de Cambio

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 1.225.270 857.108
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final 1.112.752 1.225.270




SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT INC.

ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:
- Informe de los Auditores Independientes
- Estado de Situacion Financiera
- Estado de Resultados por Funcion
- Estado de Resultados Integrales
- Estado de Cambios en el Patrimonio
- Estado de Flujos de Efectivo
- Resumen de las Principales Politicas Contables
- Cambios Contables
- Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas



INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Senores Accionistas y Directores
Compaififa Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos de Compafifa Cervecerfas Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros bésicos de
la subsidiaria Southern Breweries Establishment Inc. y las notas, de criterios contables aplicados y
de saldos y transacciones con partes relacionadas, adjuntos, son consistentes, en todos sus
aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que
hemos examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros bésicos y las notas,
de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, de
Southern Breweries Establishment Inc. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados
en el proceso de consolidacién llevado a cabo por Compaiiia Cervecerfas Unidas S.A. al 31 de
diciembre de 2013 y 2012. La preparacién de dichos estados financieros (que incluye los criterios
contables aplicados y saldos y transacciones con partes relacionadas), es responsabilidad de la
Administracién de Southern Breweries Establishment Inc.

orme se relaciona exclusivamente con Compafifa Cervecerias Unidas S.A. y es emitido
solam para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
Valores y Beguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningan
usuariqdistinto a los sefialados.
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I PricewaterhouseCoopers, Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2,3, 4y 5, Las Condes — Santiago, Chile
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Southern Breweries Establishment Inc.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre| Al 31 de diciembre

ACTIVOS de 2013 de 2012

Activos corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas - 71.951.683
Total activos corrientes distintos de activos mantenidos para la venta - 71.951.683
Total activos corrientes - 71.951.683
Activos no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 82.141.389 -
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 1.133 1.037
Total activos no corrientes 82.142.522 1.037
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Southern Breweries Establishment Inc.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS Y PATRIMONIO Al 31 de diciembre | Al 31 de diciembre

de 2013 de 2012

Pasivos no corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 103.271 87.194
Total pasivos no corrientes 103.271 87.194

Total pasivos 103.271 87.194
PATRIMONIO

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 8.428 8.428
Otras reservas 4.080.377 4.080.377
Resultados acumulados 77.950.446 67.776.721
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 82.039.251 71.865.526

Total patrimonio 82.039.251 71.865.526
Total pasivos y patrimonio 82.142.522 71.952.720



Southern Breweries Establishment Inc.
Estado de Resultados por Funcion
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Gastos de administracion (876) (902)
Otros gastos, por funcién (2.542) (2.746)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (3.418) (3.648)
Ingresos financieros - 543.801
Parl.ic.ipac.if'm en utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos contabilizados por el método de la 9% 72)
participacion
Diferencias de cambio 10.177.047 (4.336.861)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 10.173.725 (3.796.780)



Southern Breweries Establishment Inc.
Estado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad del ejercicio 10.173.725 (3.796.780)
Total otros ingresos y gastos integrales del ejercicio (1) 10.173.725 (3.796.780)

Ingresos y gastos integrales del ejercicio 10.173.725 (3.796.780)

(1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningln ingreso o gasto se hubiera registrado directamente contra patrimonio.



Southern Breweries Establishment Inc.
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Resultados
acumulados

8.428 4.080.377 71.573.501 75.662.306

Saldos al 1 de enero de 2012
(3.796.780) (3.796.780)

Ingresos y gastos por resultados integrales
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 8.428 4.080.377 67.776.721 71.865.526
71.865.526

Saldos al 1 de enero de 2013 8.428 4.080.377 67.776.721

Total Patrimonio

Capital pagado Otras reservas

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

- - 10.173.725 10.173.725
10.173.725 10.173.725

Ingresos y gastos por resultados integrales
Total cambios en patrimonio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 4.080.377 77.950.446 82.039.251



Southern Breweries Establishment Inc.
Estado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Clases de Pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (5.083) (4.084)
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion

Pagos de préstamos a entidades relacionadas 3.395 5.540
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Act. de Financiacion

Incremento Neto (Disminucion) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto de los
Cambios en la Tasa de Cambio

Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalente al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial _-
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final _-




TRANSPORTES CCU LTDA.

ESTADOS FINANCIEROS
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:

- Informe de los Auditores Independientes

- Estado de Situacion Financiera

- Estado de Resultados por Funcién

- Estado de Resultados Integrales

- Estado de Cambios en el Patrimonio

- Estado de Flujos de Efectivo

- Resumen de las Principales Politicas Contables

- Cambios Contables

- Saldos y Transacciones con Empresas Relacionadas
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos de Compafifa Cervecerias Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinion, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros bésicos de
la subsidiaria Transportes CCU Ltda. y las notas, de criterios contables aplicados y de saldos y
transacciones con partes relacionadas, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que hemos
examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N° 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros basicos y las notas,
de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, de Transportes
CCU Ltda. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacién
llevado a cabo por Compaiifa Cervecerias Unidas S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012. La
preparacion de dichos estados financieros (que incluye los criterios contables aplicados y saldos y
transacciones con partes relacionadas), es responsabilidad de la Administracién de Transportes
CCU Ltda.

Este informe se relaciona exclusivamente con Compafifa Cervecerias Unidas S.A. y es emitido
sol te para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
Valoresy Seguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningtin
usuario djstinto a los sefialados.

- @m%lf L:QO/M

—-—

Renzo Jo\rana Spedaliere
RUT: 6.373.028-9

r PricewaterhouseCoopers, Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2, 3,4y 5, Las Condes — Santiago, Chile
RUT: 81.513.400-1—Teléfono: (56) (2) 940 0000 — www.pwe.cl




Transportes CCU Ltda.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Al 31 de

diciembre de | diciembre de
ACTIVOS

2013 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 8.300.331 7.526.589
Otros activos no financieros 602.309 744.239
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2.686.559 3.111.567
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 28.692.045 19.864.480
Activos por impuestos corrientes 150.058 151.105
Total activos corrientes 40.431.302 31.397.980

Activos no corrientes

Activos intangibles distintos de plusvalia 253.040 298.597
Propiedades, plantas y equipos (neto) 16.260.988 11.609.206
Activos por impuestos diferidos 782.988 720.903
Total activos no corrientes 17.297.016 12.628.706



Transportes CCU Ltda.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Al 31 de
PASIVOS Y PATRIMONIO diciembre de | diciembre de

2013 2012

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 10.612.375 11.887.395
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 23.201.532 19.448.462
Pasivos por impuestos corrientes 160.210 16.816
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 1.450.079 1.090.640
Total pasivos corrientes 35.424.196 32.443.313
Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 14.864.947 5.091.389
Pasivo por impuestos diferidos 670.915 723.569
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 2.115.156 1.814.971
Total pasivos no corrientes 17.651.018 7.629.929

Total pasivos 53.075.214 40.073.242

PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 26.998 26.998
Otras reservas (77.833) 15.811
Resultados acumulados 4.703.939 3.910.635
Total patrimonio 4.653.104 3.953.444

Total pasivos y patrimonio 57.728.318 44.026.686



Transportes CCU Ltda.
Estado de Resultados por Funciéon
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios
terminados al 31 de

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION diciembre de

2013 2012

Ingresos por ventas 161.956.281
Costos de distribucion (137.955.530)
Margen bruto 24.000.751
Otros ingresos, por funcién 23.992
Gastos de administracion (22.370.223)
Otros gastos, por funcién (434.429)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 1.220.091
Ingresos financieros 5.950
Costos financieros (124.334)
Diferencias de cambio (16.428)
Resultado por unidades de reajuste (399.496)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 685.783
Impuestos a las ganancias 107.521
Utilidad (pérdida) del ejercicio 793.304

Utilidad (pérdida) atribuible a:

133.258.316
(116.231.778)
17.026.538
17.331
(14.385.436)
(60.204)
2.598.229
3.378
(49.651)
(2.697)
(82.070)
2.467.189
(324.258)
2.142.931

Propietarios de la controladora 793.304 2.142.931

Utilidad (pérdida) del ejercicio 793.304

2.142.931

[¢)]



Transportes CCU Ltda.
Estado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios
terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad del ejercicio

793.304 2.142.931
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (2) (117.055) -
Impuesto alas gananuas relacionados con planes definidos de ofros resultados integrales (2) 23.411
Ingresos y gastos integrales atribuibles a:

() Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningun ingreso o gasto se hubiese registrado directamente contra patrimonio.
(2) Se espera que estos conceptos se reclasifiquen al Estado de Resultados una vez se liquiden.



Transportes CCU Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reserva de
ganancias y
Capital perdidas por Resultados . .
Oftras reservas Total patrimonio
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO pagado planes de acumulados

beneficios

definidos
Saldos al 1 de enero de 2012 26.998 15.811 1.767.704 1.810.513
Cambios
Ingresos y gastos por resultados integrales - - - 2.142.931 2.142.931
Total cambios en el patrimonio 2.142.931 2.142.931
Saldos al 31 de diciembre de 2012 26.998 15, 811 3.910.635 3.953.444
Saldos al 1 de enero de 2013 26.998 15.811 3.910.635 3.953.444
Cambios
Ingresos y gastos por resultados integrales (93.644) 793.304 699.660

Total cambios en el patrimonio _- (93.644) 793.304 699.660
Saldos al 31 de diciembre de 2013 26.998 15.811 (93.644) 4.703.939 4.653.104



Transportes CCU Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
31 de diciembre de 2013

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizadosen) A ctividades de Operacién

Cobros procedentes de las ventas 184.325.418 241.969.826
Pag9§ a proveedores por el suministro de bienes y (167.809.234) (224.828.346)
senicios

Pagos ay por cuenta de los empleados (17.842.089) (14.507.874)
Otros pagos por actividades de operacion (3.185.270) (3.544.177)
Intereses pagados (124.333) (49.651)
Intereses recibidos 5.950 3.378
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (327.001) (39.999)
Otras entradas (salidas) de efectivo - 1.209.691

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizadosen) A  ctividades de Operacion (4.956.559) 212.848

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizadosen) A  ctividades de Inversion

Préstamos a entidades relacionadas - (24.713.708)
Importes procedentes de la venta de propiedades,
planta y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo (6.429.705) (3.168.337)

23.972 12.140

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizadosen) A ctividades de Inversion (6.405.733) (27.869.905)

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizadosen) A  ctividades de Financiacién
Prestamos de entidades relacionadas 12.136.120 31.237.902
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizadosen) A ctividades de
Financiacion

Incremento (Disminucién) en el Efectivo y Equivalen tes al Efectivo, antes del
(Disminucion) VO ¥ Equiv v 773.858 3.580.845
Efecto de los Cambios en la Tasa de Cambio
Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sob  re el Efectivo y
. . (116)
Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 7.526.589 3.945.738
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final 8.300.331 7.526.589

12.136.120 31.237.902




CCU INVERSIONES Il LTDA. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:
- Informe de los Auditores Independientes
- Estado Consolidado de Situacion Financiera
- Estado Consolidado de Resultados por Funcién
- Estado Consolidado de Resultados Integrales
- Estado de Cambios en el Patrimonio
- Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
- Resumen de las Principales Politicas Contables
- Cambios Contables
- Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compafifa Cervecerias Unidas S.A.

Como auditores externos de Compaiiia Cervecerfas Unidas S.A. y subsidiarias, hemos examinado
sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, sobre los que emitimos
nuestra opinién, sin salvedades, con fecha 4 de febrero de 2014. Los estados financieros
consolidados basicos de CCU Inversiones 11 Ltda. y subsidiarias y las notas, de criterios contables
aplicados y de saldos y transacciones con partes relacionadas, adjuntos, son consistentes, en todos
sus aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados
que hemos examinado.

De acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular N® 555 y normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos que los estados financieros consolidados
basicos y las notas, de criterios contables aplicados y de saldos y transacciones con partes
relacionadas, de CCU Inversiones 1I Ltda. y subsidiarias adjuntos, corresponden a aquellos que
fueron utilizados en ¢l proceso de consolidacién Illevado a eabo por Compafiia Cervecerias Unidas
S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012, La preparacién de dichos estados financieros (que incluye
los eriterios contables aplicados y saldos y transacciones con partes relacionadas), es
responsabilidad de la Administracién de CCU Inversiones 11 Ltda.

Este informe se relaciona exclusivamente con Compaiifa Cervecerias Unidas S.A. y es emitido
solamente para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de
y Seguros; por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningan
suariy distinto a los sefialados.

Renzo Corona Spedaliere —
RUT: 6{373.028-9

l

PricewaterhouseCoopers, Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2, 3,4y 5, Las Condes — Santiago, Chile
RUT: 81.513.400-1—Teléfono: (56) (2) 940 0000 — www.pwe.cl



CCU Inversiones Il Ltda. y subsidiarias
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre| Al 31 de diciembre

ACTIVOS de 2013 de 2012

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 495.302 -
Otros activos no financieros 202.624 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 3.856.106 -
Inventarios 1.302.068 -
Activos por impuestos corrientes 369.736 -
Total activos corrientes distintos de activos mantenidos para la venta 6.225.836 -
Total activos corrientes 6.225.836 -

Activos no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 240 1.203
Activos intangibles distintos de plusvalia 3.028.478 -
Plusvalia 7.374.746 -
Propiedades, plantas y equipos (neto) 7.770.431 -
Activos por impuestos diferidos 115.036 -
Total activos no corrientes 18.288.931 1.203

Total activos 24.514.767 1.203



CCU Inversiones Il Ltda. y subsidiarias
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS Y PATRIMONIO Al 31 de diciembre | Al 31 de diciembre

de 2013 de 2012

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros 1.519.342 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 3.581.381 -
Pasivos por impuestos corrientes 52.724 -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 234.057 -
Total pasivos corrientes 5.387.504 -
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros 145.959 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 16.651.543 -
Otras provisiones, no corriente 1.182.367 -
Pasivo por impuestos diferidos 1.609.233 -
Total pasivos no corrientes 19.589.102 -

24976606 -
PATRIMONIO

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 1.203 1.203
Otras reservas 706.424 -
Resultados acumulados (1.169.466) -
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora (461.839) 1.203

(461.839)
Total pasivos y patrimonio 24.514.767 1.203



CCU Inversiones Il Ltda. y subsidiarias
Estado Consolidado de Resultados por Funcion
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de

) diciembre de
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

2013 2012

Ingresos por ventas 3.857.781 -
Costo de ventas (3.010.403) -
Margen bruto 847.378 -
Otros ingresos, por funcién 2.561 -
Costos de distribucion (306.799) -
Gastos de administracion (351.341) -
Otros gastos, por funcion (367.255) -
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (175.456) -
Ingresos financieros 661 -
Costos financieros (71.669) -
Diferencias de cambio (926.199) -
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (1.172.663) -
Impuestos a las ganancias 3.197 -
Utilidad (pérdida) del ejercicio (1.169.466) -
Utilidad (pérdida) atribuible a:

[Propietarios delacontroladora | (1169466
Utilidad (pérdida) del ejercicio (1.169.466) -



CCU Inversiones Il Ltda. y subsidiarias
Estado Consolidado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad (pérdida) del ejercicio (1.169.466) -
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio (1.169.466) -
Diferencias de conversién de subsidiarias en el exterior 706.424 -
Total otros ingresos y gastos integrales del ejercicio 706.424 -

Ingresos y gastos integrales del ejercicio (463.042) _

Ingresos y gastos integrales atribuibles a:

Propietarios de la controladora (1) 463042 ]
Ingresos y gastos integrales del ejercicio 463042 ]

(1) Corresponderia a la utilidad del ejercicio en el caso de que ningln ingreso o gasto se hubiera registrado directamente contra patrimonio.



CCU Inversiones Il Ltda. y subsidiarias
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Otras reservas

Capital emitido Resultados acunulados Total Patrimonio
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Reservas de conversion QEENENEY

Saldos al 1 de enero de 2012 - - - - .

Emision Patrimonio 1.203 1.203

Saldos al 1 de enero de 2013 1.203 1.203
Ingresos y gastos por resultados integrales 706.424 (1.169.466) (463.042)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 1203 o424 (1.169.466) (461.839)



CCU Inversiones Il Ltda. y subsidiarias
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
31 de diciembre de 2013

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31

de diciembre de
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2013 2012

M$ M$

Clases de Cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 3.476.684 -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (3.708.734) -
Pagos ay por cuenta de los empleados (947.689) -
Intereses pagados (75.295) -
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 427.354 -
Otras entradas (salldas) de efectivo (1.182.493)

FuiossoSacvo rocedentes e Lilados n) Actvidases e poracion | gooaryl
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (15.901.177) -
Préstamos de entidades relacionadas - (2.203)
Importes procedentes de la venta de propledades planta y equipo (272. 525)

Importes procedentes de le emision de otros instrumentos de patrimonio - 1.203
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.023.614 -
Total importes procedentes de préstamos 1.023.614 -
Préstamos de entidades relacionadas 15.901.177

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Act. de Financiacion 16.924.791 -

Incremento Neto (Disminucién) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto de los
) . (1.259.084)
Cambios en la Tasa de Cambio

Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalente al Efectivo 126.822 -

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 1.627.564
Efecti Equivalentes al Efectivo, Saldo Final 495.302 _




INVERSIONES INVEX CCU TRES LTDA.

ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013

El presente documento consta de 9 secciones:

Informe de los Auditores Independientes

Estado de Situacion Financiera

Estado de Resultados por Funcion

Estado de Resultados Integrales

Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de Flujos de Efectivo

Resumen de las Principales Politicas Contables
Cambios Contables

Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
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INFOEME DEL AUDITOR INDEPENIMENTE
Santiago, 4 de febrero de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Compafiia Cervecerias Unidas 3.A.

Como anditores externos de Compafila Cervecerias Unidas 5.A. v subsidiarias, hemos examinado sns
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 v 2012, sobre los que emitimos noestra
opinitn, sin salwedsdes, con fecha 4 de febrero de 2014, Los estados financieros bisieos de
Inversiones INVEX CCU TRES Lida. y las notas, de criterios contables aplicados y de zaldos v
ransacciones conm partes relacdonadas, adjuntos, som consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que hemos
examinado.

De acuerdo con lo regueride por el Oficio Cireular N® 555 v normas complementarias de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informamos gue los estados financieros bisicos v las notas,
de criterios contables aplicados y de saldos v transacciones eon partes relacionadas, de Inversiones
INVEX CCU TRES Ltda. adjuntos, corresponden a aguellos que fueron utilizados en el proceso de
eonsolidacién llevado a cabo por Compaiiia Cervecerfas Unidas 5.A. al 31 de didembre de zo13 ¥
2012, La preparacion de dichos estados financieros (gue incluye los eriterios contables aplicados ¥
saldos y transaceiones con partes relacionadas), es responsabilidad de la Administraciom de
Trnuereinmes INVEY (7010 TRES Ltda,

Este rme se relaciona exclusivamente con Compaififa Cervecerias Unidas S.A. v es emitido

ara informacion y uso de su Administracion Superior v de la Superintendencia de
ros; por lo que no ha sido preparado para ser usade, ni debe ser usado, por ningim

dacslelosCnps

Valores y
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Renzo Gorona Spedaliere
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Inversiones Invex CCU Tres Ltda.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre | Al 31 de diciembre
ACTIVOS de 2013 de 2012

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 1.000 1.000
Activos no corrientes

1000 1.000



Inversiones Invex CCU Tres Ltda.
Estado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS Y PATRIMONIO Al 31 de diciembre [ Al 31 de diciembre
de 2013 de 2012

PATRIMONIO

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital emitido 1.000 1.000
Subtotal patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 1,000 1.000



Inversiones Invex CCU Tres Ltda.
Estado de Resultados por Funcion
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Margen bruto - -
Utilidad (pérdida) antes de impuestos = =
Utilidad (pérdida) del ejercicio - =

Utilidad (pérdida) atribuible a:

Propietarios de la controladora [

Utilidad (pérdida) del ejercicio - -



Inversiones Invex CCU Tres Ltda.
Estado de Resultados Integrales
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Utilidad del ejercicio
Total otros ingresos y gastos integrales del ejercicio

Ingresos y gastos integrales del ejercicio _-



Inversiones Invex CCU Tres Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

. Resultados . .
Capital pagado Otras reservas Total Patrimonio
acumulados

- 1.000

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Saldos al 1 de enero de 2012
Emisién de capital 1.000 -

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 1.000 - - 1.000
Saldos al 1 de enero de 2013 1.000 - - 1.000

Total cambios en patrimonio -

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 o0, ] 1.000



Inversiones Invex CCU Tres Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion _—

Préstamos de entidades relacionadas (1.000)

1.000

1.000

Incremento Neto (Disminucién) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto de los
Cambios en la Tasa de Cambio
Efectos de las variaciones en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalente al Efectivo --

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial __

Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Act. de Financiacion

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final _—



