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Resumen Financiero
Consolidado

(Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre 2004)

Estado Consolidado de Resultados 2004 2003 2002 2001
Ingresos de Explotacion 420.638 393.666 358.083 383.440
Costos de Explotacion (202.622) (193.934) (176.461)  (181.358)
Gastos de Administracion y Ventas (159.309) (152.722) (142.527)  (155.536)
Resultado Operacional 58.707 47009 39.095 46.547
Margen Operacional 14,0% 11,9% 10,9% 12,1%
Resultado No Operacional (6.178) 13.941 (7.309) 3.906
Impuestos (5.899) (5.101) (7.699) (7.620)
Interés Minoritario y Otros (1.237) (408) (1.245) (1.911)
Utilidad Neta 45.394 55.440 22.843 40.922
Balance General Consolidado 2004 2003 2002 2001
Total Activo Circulante 223.228  205.180  225.856 214.362
Total Activo Fijo 301.258  321.650  342.405 365.265
Otros Activos 67.755 64.834  106.853 91.510
TOTAL ACTIVO 592241 591664 675.113 671.137
Total Pasivo Circulante 125.217 124269  126.577 112.448
Total Pasivo a Largo Plazo 126.216 142.422 56.822 77.310
Interés Minoritario 38.703 39.233 42.949 42.514
Total Patrimonio 302.104  285.741  448.765 438.865

TOTAL PASIVO 592241 591664 675.113 671.137

Otros Antecedentes Financieros 2004 2003 2002 2001
Volumen de Venta (miles de hectolitros) 11.315 10.862 10.132 9.877
EBITDA 98.555 88.574 84.054 89.821
(resultado operacional + depreciacion +

amortizacion)

Margen EBITDA 23,4% 22,5% 23,5% 23,4%
Inversion en Activo Fijo 25.579 19.637 17.304 29.967
Numero de Acciones al Cierre (miles) 318,503 318503  318.503 318.503
Resultado Operacional por Segmento 2004 2003 2002 2001
Cervezas en Chile 44993 39.771 30.348 30.805
Cervezas en Argentina (148) (3.573) (11.444) (7.235)
s bassosa s ey el as 8506  7.131  8.097 9.100
Vinos 4.755 3.532 9.052 9.918
Otros 601 148 3.042 3.958

TOTAL 58.707

3.876

47.009
3.901

39.095
3.908

46.547
3.892

Numero Total de Empleados

VOLUMEN DE VENTA

Vinos
Cervezas en Argentina

Cervezas en Chile

Bebidas Gaseosas, Néctares
y Aguas Minerales

Pisco

Otros
Cervezas en Argentina
Vinos

Bebidas Gaseosas, Néctares
y Aguas Minerales

o 39% Cervezas en Chile

1% Otros
8% Vinos

14% Bebidas Gaseosas, Néctares
y Aguas Minerales

S 77% Cervezas en Chile

2% Otros
6% Cervezas en Argentina
8% Vinos

20% Bebidas Gaseosas, Néctares
y Aguas Minerales

64% Cervezas en Chile




“Concluyendo, el 2004 fue un afio muy positivo para CCU, con récords historicos en
volumenes, ingresos por ventas, resultado operacional y EBITDA, y con mejores resultados en
todos los segmentos de negocios —donde destaco la utilidad neta de CCU Argentina-, ademas
del “Grand Prix de Cannes” para cerveza Cristal. Asimismo, se cumplio el Plan Estratégico
2002-2004. El Plan ACC continué dando sus frutos al ser el 2004 el segundo aio consecutivo
en que nuestros ingresos de cerveza en Chile crecieron mas que el PIB. La positiva evolucion
de las economias chilena y argentina, la continua busqueda de la excelencia comercial a
través del Plan Punto Maximo y las posibilidades ciertas de crecimiento en cada uno de
nuestros negocios, sumado al potencial que nos entrega la reciente asociacion con Control
—todo lo cual esta plasmado en el nuevo Plan Estratégico 2005-2007- nos hacen estar muy

optimistas respecto del desempeio futuro de CCU.” (*)

(*) Extracto de la Carta del Presidente
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Carta del Presidente

Estimados accionistas:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para
presentarles la memoria y los estados financieros
de CCU S.A. correspondientes al ejercicio 2004.

El ano 2004 fue muy positivo para la Compania.
CCU obtuvo niveles maximos histéricos en sus
principales indicadores financieros: los volimenes
de venta llegaron a 11,3 millones de hectodlitros
(HL), los ingresos por ventas alcanzaron a
$420.638 millones, el resultado operacional fue de
$58.707 millones y el EBITDA ascendié a $98.555
millones. El retorno sobre capital empleado (ROCE)
después de impuestos fue de 12,8%, 3,9 puntos
porcentuales por sobre el ano 2003.

Los volimenes de 11,3 millones de HL representan
un crecimiento de 4,2% respecto al ano anterior.
Este crecimiento se explica por: las mayores
ventas de cerveza tanto en Chile como en Argentina
que crecieron 2,4% y 10,4%, respectivamente;

por las ventas de agua mineral que aumenté 6,8%,
gaseosas que se expandieron 1,4% y néctares

que se incrementaron 12,6%. Adicionalmente, las
ventas de pisco mas que se duplicaron durante el
ano, creciendo 118,8%, y las exportaciones de
vino envasado subieron 2,1%. Los crecimientos
antes mencionados estuvieron parcialmente
compensados por vinos en el mercado doméstico
chileno que disminuyeron 0,3%, debido al mayor
foco puesto por Vina San Pedro en rentabilizar este
mercado por la via de mejores margenes.

Los ingresos por ventas consolidados de la
Compania de $420.638 millones representan un
incremento de 6,9% con relacién al ano 2003. El
resultado operacional aumentd 24,9%, llegando
a $58.707 millones, explicado por los mayores
ingresos por ventas y por costos de explotacion
y gastos de administracion y ventas menores
como porcentaje de las ventas. La utilidad neta
fue de $45.394 millones, menor que la registrada
el ano 2003 como consecuencia de la utilidad
extraordinaria generada por la venta de nuestra

participacion en la cervecera Croata Karlovacka
Pivovara d.d. a Heineken N.V. en marzo de 2003.

El 2004 fue el ultimo ano del Plan Estratégico
2002-2004, el cual fue presentado en la

Memoria Anual 2001 y se basaba en tres Pilares
Estratégicos: Rentabilidad, Crecimiento y
Sustentabilidad, los cuales rigieron el actuar de la
Compainia durante el trienio. Este Plan constaba de
seis Objetivos Estratégicos los que en su conjunto
se cumplieron durante el periodo, como se detalla
mas adelante en esta memoria.

A continuacion describiré las principales
actividades realizadas por cada segmento de
negocio, asi como las acciones corporativas
realizadas durante el afno 2004, en el marco de
dicho Plan Estratégico.

Cervezas en Chile, nuestro principal segmento de
negocios, tuvo un muy buen desempeno durante
el ano, aumentando sus ingresos por ventas 6,4%,
su resultado operacional 13,1% y su participacién
de mercado a 90%. Estos positivos resultados se
explican principalmente por el exitoso Plan ACC
(Aumento de Consumo de Cerveza) que comenzo
a implantarse el ano 2001 y el buen desempeno
economico del pais. EI 2004 fue el segundo ano
consecutivo en que nuestros ingresos por ventas
de cerveza en Chile crecieron mas que el PIB.
Durante el ano, el segmento de mayor crecimiento
continu6 siendo el premium, donde destacaron

las marcas Royal, Heineken, Austral, Kunstmann

y Budweiser, aumentando su importancia dentro
del mix de venta de la Compaiia desde 5,9% el
2003 hasta 8,3% el 2004. Cristal, nuestra principal
marca de cerveza, logré un hito en la historia
publicitaria chilena, al obtener por primera vez para
nuestro pais el “Grand Prix de Cannes” Categoria
Medios, maximo galardén de publicidad a nivel
internacional, con la campana “La Fuerza esta con
Cerveza Cristal”.

En cervezas en Argentina, nuestro desempeno
también fue muy positivo, aumentando 10,4%



los volumenes de venta e incrementando un punto
nuestra participacion de mercado, la cual llegé a
15%. Adicionalmente, nuestra filial en Argentina
obtuvo una utilidad neta de USS1,5 millones, la cual
se explica principalmente por un mejor resultado
operacional —producto de las mayores ventas y de
la recuperacion del precio en délares desde USS30
por HL en diciembre de 2003, a USS37 por HL en
diciembre de 2004-y por un mejor resultado no
operacional. Aunque los precios han mostrado una
tendencia positiva, aun estan por debajo de los
valores anteriores a la devaluacion (mas de USS50
por HL). Cabe destacar el considerable crecimiento
de las marcas Schneider, Heineken y Budweiser, las
tres marcas con cobertura nacional, que permitieron
que en el ano 2004 CCU en Argentina vendiera

mas de dos millones de HL. Esta venta fue posible
gracias al aumento de capacidad en la planta de
Salta, y producto de las positivas tendencias en el
consumo, estamos en el proceso de aumentar la
capacidad de nuestra principal planta en Argentina,
ubicada en la ciudad de Santa Fe.

El segmento de gaseosas, néctares y aguas
minerales aumentod su resultado operacional 19,3%,
alcanzando $8.506 millones. Todas sus categorias
mostraron crecimiento en sus volumenes durante
el ano 2004, destacando el incremento de 12,6%
de néctar Watt's —el cual ha continuado con un
excelente desempeno desde su relanzamiento hace
cinco anos-y de 6,8% en aguas minerales. Durante
el mes de julio se renovo el contrato de licencia
para la produccién y comercializacion de néctar
Watt's, ampliando su plazo hasta el afio 2014, con
prorrogas automaticas hasta el ano 2023 si se
cumplen ciertas condiciones. En este periodo la
Compania introdujo la version light de Canada Dry
Ginger Ale, con una excelente acogida por parte de
los consumidores y el envase “Sport Bottle” para
Gatorade, que permite utilizarlo mientras se realiza
ejercicio. Asimismo, hacia fines de ano relanzamos
la tradicional marca de bebida frutal Nobis en los
sabores pifa, naranja y guinda, dirigida a competir
estratégicamente con las marcas de descuento.

El segmento vinos mejoré en forma considerable,
aumentando su resultado operacional 34,6% durante
2004, a pesar de la apreciacion del peso chileno.
Esto fue consecuencia del plan implantado a fines
del ano 2003 que consistio en la racionalizacién de

Guillermo Luksic Craig

Presidente del Directorio

costos, gastos, numero de productos y empaques,
la optimizacioén de precios —en el mercado
doméstico y de exportacion-y la focalizacion

en los principales mercados internacionales. En

el mes de marzo Vina Altair —joint venture con

la prestigiosa vina francesa Chateau Dassault—
inauguro su bodega en Totihue, VI Region, con la
mas moderna tecnologia disponible y comenzo

la comercializacion de sus vinos icono y ultra
premium, Altair y Sideral. Durante el afo, Vina
Tabali —joint venture con Agricola Rio Negro— lanzo
sus dos lineas de productos, Reserva y Reserva
Especial, en Chile y el Reino Unido, obteniendo
reconocimientos en diversos concursos nacionales
e internacionales. Asimismo, Tabali comenzo en el
mes de mayo la construccion de un nueva bodega
en el valle de Limari. Hacia fines de ano Vina San
Pedro adquirié el tradicional Manquehuito Pop Wine,
un vino espumante de baja graduacion alcohdlica y
sabores frutales, ampliando la gama de productos
ofrecidos por Vina San Pedro y aumentando su
participacion de mercado en mas de un punto
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porcentual. Adicionalmente, en noviembre,

Vina Santa Helena introdujo al mercado la

linea de vinos premium “Cuatro Estaciones”,

que se sumaron al tradicional vino Seleccion

del Directorio. De esta forma Vina San Pedro
fortalece su posicion en el segmento premium del
mercado.

El negocio del pisco continué con su importante
desarrollo iniciado a comienzos de 2003 con

la introduccion al mercado de Ruta Norte. En
enero de 2004, lanzamos Ruta Sour, un pisco
sour listo para su consumo, ingresando al
segundo segmento de la industria y el de mayor
crecimiento. En el mes de noviembre Pisconor
amplio su portafolio de productos con Ruta

Sour Light, un cocktail con 40% menos calorias
y solo 12 grados de alcohol, en un innovador
envase que simula una coctelera. De esta forma
terminamos el ano 2004 con una participacién de
mercado de 18%, de acuerdo a las mediciones
de ACNielsen. En febrero de 2005 anunciamos
negociaciones con Cooperativa Agricola Control
Pisquero de Elqui y Limari Ltda. (Control)

—duena de las marcas Mistral, Campanario, 3
ERRES, La Serena y Control entre otras— para
formar una asociacién entre ambas compaiias.
Esta propuesta fue votada en marzo por los
cooperados de Control, quienes la aprobaron. La
nueva empresa, que sera controlada por CCU con
80% de la propiedad, contara con alrededor del
50% del mercado de pisco en Chile.

En enero de 2004 ingresamos al negocio de

los confites con la creacién de un joint venture
entre nuestra filial de gaseosas, minerales y
néctares Embotelladores Chilenas Unidas S.A.
(ECUSA) e Industria Nacional de Alimentos S.A.,
una empresa controlada por Quinenco S.A. Este
joint venture, que pertenece en partes iguales a
las empresas antes mencionadas, adquirio los
activos de Calaf, tradicional fabrica de confites
con mas de 100 anos en el mercado chileno. Los
productos Calaf son ahora vendidos por nuestra
fuerza de ventas de gaseosas, alcanzando
actualmente a mas de 60.000 clientes, con

un potencial de mas de 90.000. Estamos muy
satisfechos con los resultados obtenidos durante
el primer ano de esta nueva incursion que nos ha
permitido explorar la industria de los productos

“Listos para su Consumo”, que tiene un tamano de
aproximadamente USS1.000 millones, ofreciendo
un interesante potencial de crecimiento para CCU.
Durante su primer ano de operacion, Calaf S.A.
obtuvo utilidad neta positiva.

Adicionalmente, durante el ano 2004 la Compaiia
realizé diversas actividades corporativas, las que
paso a detallar a continuacién.

En el mes de enero, CCU lanzé su libro de historia
“CCU 150 Anos Abriendo tu Mundo”, el cual
recopila la trayectoria de la Compaiia desde sus
inicios y los multiples aportes con los que CCU ha
colaborado al desarrollo del pais.

En abril, la Compania publicd su nuevo Codigo de
Etica que reune todos los principios que orientan la
actitud y conducta de cada uno de los empleados
de CCU y sus filiales.

Durante el mes de mayo quedaron operando todos
los sistemas de la Compania con la nueva version
8.4 del software PeopleSoft, la cual permite
manejarlos a través de Internet.

En julio comenzo a operar el Plan Punto Maximo

en las divisiones de cervezay pisco en Chile y en
agosto se implemento en los segmentos de vino

y de gaseosas, aguas minerales y néctares. Este
Plan esta orientado a maximizar la rentabilidad,
crecimiento y sustentabilidad de la Compania a
través de una mejor segmentacion y ejecucion en el
punto de venta, buscando una mayor satisfaccion
de nuestros clientes y consumidores.

A comienzos de septiembre realizamos “Maxima
Accion”, la segunda Convencion de Ventas de CCU,
la cual reunié a mas de 2.000 personas, entre
ellas vendedores de todas las unidades de negocio
de la Compania, directores y ejecutivos de CCU,
ademas de nuestros principales clientes. Aqui se
presentaron todas las campanas de marketing para
la temporada 2004-2005, incluyendo mas de 60
nuevos comerciales para television.

En octubre comenzo a operar en el centro

de distribucién de Temuco el proyecto WMS
(Warehouse Management System) que consiste en
la administracion inteligente de almacenes y en la



automatizacion de la confeccién de pedidos en las
bodegas de la Compaiiia. Esta primera etapa es un
plan piloto que luego se extendera al resto del pais.

En el mes de noviembre lanzamos la campana “No
Venta de Alcohol a Menores de Edad”, como parte
de nuestro constante compromiso con el consumo
responsable de alcohol. Esta campana esta dirigida
a nuestros clientes y muestra nuestra preocupacion
por la salud y bienestar de la comunidad.

Durante los meses de noviembre y diciembre se
culmino el refinanciamiento de los principales
pasivos a largo plazo de la Compania a través de
un crédito por USS100 millones sindicado por

10 bancos y la emision de bonos locales por UF2
millones, aprovechando las favorables condiciones
crediticias vigentes.

En el mes de diciembre participamos en la Teleton,
importante obra de beneficencia encargada de

los ninos minusvalidos, como lo hemos venido
haciendo desde 1978 cuando comenzo esta
cruzada a escala nacional. En esta ocasion CCU
participé con cinco de sus principales marcas:
Cristal, Bilz y Pap, Cachantun, Ruta Norte y Gato,
entregando un aporte de mas de $300 millones.

A fines de ano quedaron documentados y probados
todos los controles internos que afectan las
principales cuentas contables de la Compainia,
cumpliendo con los requerimientos de la ley
Sarbanes-Oxley de Estados Unidos.

En diciembre CCU vendi6 el ultimo sitio que

le quedaba en el terreno de la antigua planta
cervecera de Santiago, generando una importante
ganancia para la Compaiia. En dicho lugar una
empresa inmobiliaria construira un edificio de
oficinas, en el cual arrendaremos, con opcion

de compra, parte del inmueble que se llamara
Edificio CCU. Ahi se instalaran las futuras oficinas
corporativas de la Compania.

Durante la ultima sesién de Directorio de CCU del
ano 2004, aprobamos el nuevo Plan Estratégico
para el trienio 2005-2007. Este Plan, que involucrd
activamente al Directorio y a los principales
ejecutivos de la Compainia, esta basado en los

mismos Pilares Estratégicos que el Plan 2002-
2004: Rentabilidad, Crecimiento y Sustentabilidad.
En las siguientes secciones de esta memoria se
detalla este nuevo Plan Estratégico que regira el
actuar de CCU para el periodo 2005-2007.

Concluyendo, el 2004 fue un afio muy
positivo para CCU, con récords historicos en
volimenes, ingresos por ventas, resultado
operacional y EBITDA, y con mejores
resultados en todos los segmentos de
negocios —donde destaco la utilidad neta

de CCU Argentina-, ademas del “Grand

Prix de Cannes” para cerveza Cristal.
Asimismo, se cumplio el Plan Estratégico
2002-2004. El Plan ACC continué dando

sus frutos al ser el 2004 el segundo aiio
consecutivo en que nuestros ingresos de
cerveza en Chile crecieron mas que el PIB.
La positiva evolucion de las economias
chilena y argentina, la continua busqueda

de la excelencia comercial a través del Plan
Punto Maximo y las posibilidades ciertas

de crecimiento en cada uno de nuestros
negocios, sumado al potencial que nos
entrega la reciente asociacion con Control
—todo lo cual esta plasmado en el nuevo Plan
Estratégico 2005-2007- nos hacen estar muy
optimistas respecto del desempeiio futuro de
CCU.

Finalmente, quisiera destacar el apoyo y la
confianza con que el Directorio de CCU y su
administracion han contado por parte de los
accionistas, y agradecer muy especialmente el
fuerte nivel de compromiso, dedicacion, esfuerzo
y espiritu de equipo de cada uno de los hombres y
mujeres que dia a dia desarrollan sus actividades
profesionales en CCU; cuestion fundamental en los
logros de la Compania durante el afio 2004.

Guillermo Luksic Craig

Presidente del Directorio







‘a) Optimizando margenes directos, reduciendo
\gastos y -en gﬁé'heral generando excelencia
l/_ ?p racional (hacer las cosas mejor y a menor cost
forma permanente) en todos sus procesos, y

' b)b timizando el ca mpleadq.- ‘

I! .‘

-

RENTABILIDAD




-~

&




(,tCIMIENTO:

Incrementar la dlmenswn‘acfual del valor de los negocios

oS negom (3 actuales via nuevos productos, atender
|dad , huevos canales, nuevas ocasiones de
3 cons rl mercado a la competencia, o

"’b) Entrand s negocios y categorias.

;.

. J& 'i. . v f‘h‘nuf v

CRECIMIENTO

|
\ -3_'., ,






il T 7
= . v P 1 L A
BATRLSS, &

W L] _‘__..p-l‘hr_.‘,'_'ln i ]

or d'e la Compama con VISIQ'n (o [-] 1arg¢.)',-'3,,'1

sob bases de rentabilidad y crecimignto'que se ' H - *
_ as alla del nerlodo de plamflcaclon . - .l.l‘-”la-.‘}: 1™l 4,
g . " vy pieva ™. e’ k- i b 8
\ e . ‘a)-A nivel interno, esto es eI capltaT humhno eI valor _:.-;_ '
- +.d€ sussmarcas, el capital fisico y cualquier otro activo,

~tangible o mtanglble alojado al intérior de: la Qompama Y t:..."
- =27 _b)A nivel externo, esto es el conocimiento y-la relacion » -+,
. = mI.S"eqnisus clientes, consumldores ,“proveedores,.| meda-d

o
— o~ ¥ -en‘general- con los grupos agoplados ala Co%@:
g = & | 1 s

<. + 'Y by
;-"q".. [l li: 1:._
| -, .
:"I "ﬂ: PLI O
o i '

":-u.!'"" L

"h" L .

WL e

“%0%.  Elaguamineral |
g N°1 de Chile

SUSTENTABILIDAD



<
o
o
N
=
Q
©)

Memoria Anual

Cip CERVETLRIAS | SifLs
e

Bilz

—

(@™ |
S

[CONSARRADA)

Historia

1850

Nace en Valparaiso la primera fabrica
de cerveza en Chile, fundada por don
Joaquin Plagemann.

1851

El inmigrante aleman don Carlos
Anwandter establece la Compaiia de
Cerveza de Valdivia.

1889

La primera cervecera de Valparaiso
se fusiona con la Fabrica de Cerveza
de Limache, dando origen a la Fabrica
Nacional de Cerveza.

1901

La Fabrica Nacional de Cerveza
adquiere la Fabrica de Cerveza y Hielo
de Gubler y Cousifo.

1902

En enero, la Fabrica Nacional de
Cerveza se constituye en sociedad
anénima con el nombre de Compania
Cervecerias Unidas S.A. (CCU).

1916

CCU se convierte en el principal
productor de cerveza en Chile luego de
la incorporacion de las fabricas Ebner
de Santiago, Anwandter de Valdivia y la
Compania Cervecera La Calera.

CCU ingresa al negocio de las bebidas
gaseosas con Bilz, luego de la
incorporacion de Ebner, empresa que
introdujo Bilz al mercado nacional en
1905.

1924

CCU adquiere las Cerveceras de
Concepcion y Talca.

1927

CCU adquiere la Cervecera de Mitrovich
Hermanos en Antofagasta.

1933

CCU adquiere la cervecera de la
sucesion de Jorge Aubel en Osorno.

1937

Comienza la construccién de la
poblacion obrera de Limache,
desarrollando politicas habitacionales
propias, anticipandose a la legislacion
futura.

1942

Se lanza al mercado cerveza Escudo.
1950

CCU adquiere la cervecera de la
sociedad Floto y Cia. en La Serena

1959

CCU empieza a producir bajo licencia
Pepsi-Cola.

1960

La Compaifiia amplia su gama de
productos con la entrada al negocio del
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agua mineral luego de la adquisicion de
Cachantun.

1979

Se crea la Fabrica de Envases Plasticos
S.A. (PLASCO) para la produccion

de cajas plasticas, la cual en 1989
comienza a fabricar botellas plasticas.

1981

Se inaugura Cervecera Santiago, la
planta mas moderna del pais a la fecha.

1986

El grupo Luksic, a través de

Quifenco S. A., y el grupo aleman
Schorghuber, a través de Paulaner-
Salvator AG, forman en partes iguales
la empresa Inversiones y Rentas S.A.
(IRSA), la cual adquiere el 64,3%

de CCU. En abril de 2003 el grupo
Schorghuber vende su participacion en
IRSA a Heineken N.V.

1990

CCU firma un contrato para producir y
distribuir la cerveza alemana Paulaner
en Chile.

CCU adquiere Agua Mineral
Porvenir S.A.l., ubicada en Casablanca,
Chile.

1992

CCU es la segunda empresa chilena
y tercera latinoamericana en colocar
ADRs en el mercado norteamericano.

1993

CCU relanza Cristal, su principal
marca de cerveza, con la introduccion
de la botella de litro con tapa rosca,
acufiando el eslogan “Unica, Grande y
Nuestra”.

1994

CCU ingresa al negocio del vino a través
de la adquisicion del 48,4% de Vifia San
Pedro S.A. (VSP), actualmente la segunda
vifia més grande de Chile.

La Compafiia crea la empresa
Embotelladoras Chilenas Unidas
S.A. (ECUSA) junto con Buenos Aires
Embotelladora S.A. (BAESA), para

la produccion y comercializacion de
gaseosas y aguas minerales.

CCU entra al negocio cervecero en
Croacia, a través de la adquisicion del
26,9% de Karlovacka Pivovara d.d. Esta
inversion es vendida en marzo de 2003
generando una utilidad de $20.321
millones.

1995

CCU ingresa al mercado cervecero
argentino a través de la adquisicion de
dos cervecerias regionales: Compaiiia
Industrial Cervecera S.A. de Saltay
Cerveceria Santa Fe S.A.

CCU forma un joint venture con Anheuser-
Busch para producir y vender Budweiser
en Argentina.

La Compaiiia firma un contrato con

Guinness Brewing Worldwide Limited para
distribuir cerveza Guinness en Chile.

1996

Se modifica la estructura organizacional de




CCU, creandose una estructura matricial
dividida en Unidades de Apoyo Corporativo
y Unidades Estratégicas de Negocios.

Se inicia la segunda colocacion de acciones
en el exterior a través de ADRs, en conjunto
con una oferta para los accionistas locales.
Este proceso concluye a comienzos

de 1997 con un aumento de capital de
aproximadamente US$155 millones.

1998

CCU Argentina adquiere las marcas y
activos de Cerveceria Cérdoba.

CCU comienza su incursion en el
mercado peruano, a través de la
adquisicion de acciones de Backus &
Johnston, la mayor cervecera peruana.
El 2001 se venden las acciones de
esta empresa las cuales alcanzaban a
6,7% del capital con derecho a voto,
generando una utilidad de US$25
millones.

1999

Vina San Pedro completa moderna
planta de vinificacion y envasado en
Molina.

Puesta en marcha en Temuco de una de
las plantas cerveceras mas modernas
del mundo, con una capacidad inicial de
120.000 hectolitros al mes.

CCU adquiere el 100% de ECUSA, su
filial productora de gaseosas y agua
mineral.

ECUSA lanza linea de néctares Watt’s
con nuevos empaques y sabores.

2000

CCU celebra 150 anos de tradicion,
regalando el “Monumento a la Amistad”
a la ciudad de Santiago.

CCU firma un acuerdo con Anheuser-
Busch para exportar desde Argentina
Budweiser a Brasil, Paraguay y Chile.

CCU adquiere el 50% de Cerveceria
Austral S.A., mediante un acuerdo
con Malterias Unidas para producir,
vender y distribuir conjuntamente
cerveza Austral en Chile y en el sur de
Argentina.

Vifia San Pedro S.A. adquiere Finca
La Celia en Mendoza, Argentina, para
exportar vino argentino a través de su
red internacional de distribucion.

2001

CCU lanza el Plan ACC (Aumento de
Consumo de Cerveza).

Se forma Transportes CCU Ltda.

para realizar de forma conjunta la
distribucion, cobranza y manejo de
bodegas de todos los productos de la
Compaiia.

ECUSA firma contrato con CS
Beverages Limited, Canada Dry
Corporation Limited y Schweppes
Holdings Limited para continuar con la
embotellacion de las marcas Crush y
Canada Dry en Chile.

Vifia San Pedro S.A. firma un acuerdo
con Chateau Dassault, vifia francesa
ubicada en Saint Emilion. La asociacion
tiene por objeto producir vinos ultra
premium en Chile.

Se independiza Vina Santa Helena de
Vifia San Pedro, creando una nueva
empresa con una estructura comercial
y enoldégica separada de la matriz VSP.

Anheuser-Busch adquiere 20% de
participacion accionaria en CCU. En
noviembre de 2004, Anheuser-Busch

Kunstmann
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vende sus acciones de CCU a través
de un remate en la Bolsa de Comercio
de Santiago.

2002

La Compaiiia logra récord histérico de
ventas al superar los 1.000 millones
de litros a través de sus marcas de
cervezas, gaseosas, agua mineral,
néctares y vinos, tanto en Chile como
en Argentina.

CCU adquiere el 50% de Compaiiia
Cervecera Kunstmann S.A., una
microcerveceria ubicada en Valdivia.

CCU comienza con la venta y
distribucién de Gatorade en Chile, la
bebida isoténica nimero uno en el
mundo.

La Compaiiia es distinguida como

“La Empresa Mas Admirada de Chile”
seglin una encuesta realizada por
PricewaterhouseCoopers y “El Diario” a
aproximadamente 4.800 ejecutivos de
todo el pais.

2003

CCU ingresa al negocio del pisco en

el mes de febrero con la marca Ruta
Norte, creando una nueva Unidad
Estratégica de Negocios, Pisconor S.A.

Heineken N.V., el segundo mayor
cervecero a nivel mundial, ingresa
ala propiedad de CCU a través de

la adquisicion de Finance Holding
International (FHI), duefio del 50% de
IRSA, accionista controlador de CCU.

La Compaiia comienza a producir
y comercializar la cerveza premium
Heineken tanto en Chile como en
Argentina.

CCU vende su participacion en la
cervecera croata Karlovacka Pivovara a
Heineken N.V., generando una utilidad
de $20.321 millones.

VSP constituye Vifia Tabali en
sociedad con Agricola y Ganadera
Rio Negro Ltda. con el fin de producir
y comercializar vinos finos de
exportacion.

2004

En enero CCU ingresa al negocio de los
productos listos para su consumo con
la adquisicion, de Calaf, una tradicional
empresa que fabrica confites, galletas
y chocolates. Esta transaccion la
realiza ECUSA en conjunto con Industria
Nacional de Alimentos S.A., una filial de
Quifenco S.A.

Cerveza Cristal obtiene el “Grand Prix
de Cannes”, el maximo premio de
publicidad a nivel mundial.

Comienza a operar el Plan “Punto
Maximo” disefiado para maximizar

la rentabilidad, el crecimiento y la
sustentabilidad de la Compaiiia a través
de una mejor segmentacion y ejecucion
en el punto de venta, buscando una
mayor satisfaccion de clientes y
consumidores.

VSP adquiere la marca “Manquehuito
Pop Wine”, un vino espumante con
sabor a frutas, que amplia el portafolio
de productos de la Vifa y fortalece su
posicién en el mercado doméstico.

En diciembre CCU vende el dltimo sitio
que le quedaba en el terreno de la
antigua planta cervecera de Santiago.
En dicho lugar una empresa inmobiliaria
construira un edificio de oficinas, en el
cual la Compaiiia arrendara, con opcion
de compra, varios pisos para trasladar
sus oficinas centrales. El inmueble se
llamara Edificio CCU.
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Introduccién

Compaﬁia Cervecerias Unidas S.A. (CCU) tiene sus
origenes en 1850, en una pequena cerveceria en el
puerto de Valparaiso. Desde aquel entonces CCU

ha crecido y se ha transformado en una compania
diversificada de liquidos valorados con operaciones
en Chile y Argentina. CCU participa en los negocios
de cerveza, vino, bebidas gaseosas, agua mineral,
néctares, pisco y confites en Chile y los negocios

de cervezay vino en Argentina. Adicionalmente, la
Compania se encuentra presente en el resto del
mundo con las exportaciones de vino realizadas a
través de su filial Vina San Pedro S.A. (VSP). Dicha
composicion de negocios y productos se refleja

en su estructura de ingresos, 22,5% de los cuales
provino de fuera de Chile durante el ano 2004; siendo
su producto mas vendido la cerveza, representando
47,7% de los ingresos totales. En enero de 2004 la
Compania ingreso al mercado de los confites a través
de un joint venture entre su filial ECUSA e Industria
Nacional de Alimentos S.A., una empresa controlada
por Quifenco S.A., quienes adquirieron los activos de
Calaf, una empresa con mas de un siglo de historia.

Plan Estratégico

CCU cuenta con un proceso de planificacion
estratégica que define planes estratégicos en un
horizonte de tres anos y prioridades estratégicas a
un ano. Este afio culmina el Plan Estratégico 2002-
2004 y se presenta el nuevo Plan Estratégico para el
periodo 2005-2007.

El Plan Estratégico 2002-2004, el cual fue presentado
en la Memoria Anual 2001, estaba basado en tres
Pilares Estratégicos:

1) Rentabilidad: Maximizar el valor de los
negocios en su dimension actual

a) Optimizando margenes directos, reduciendo
gastos y —en general- generando excelencia
operacional (hacer las cosas mejor y a menor costo
en forma permanente) en todos sus procesos, y

b) Optimizando el capital empleado.

2) Crecimiento: Incrementar la dimensién actual
del valor de los negocios

a) En los negocios actuales, via nuevos productos,
atender nuevas necesidades, nuevos canales, nuevas
ocasiones de consumo y quitarle mercado a la
competencia, 0

b) Entrando a nuevos negocios y categorias.

3) Sustentabilidad: Asegurar el valor de la
Compania con vision de largo plazo, sobre bases de
rentabilidad y crecimiento que se mantengan mas alla
del periodo de planificacién

a) A nivel interno, esto es el capital humano, el valor
de sus marcas, el capital fisico y cualquier otro
activo, tangible o intangible alojado al interior de la
Compania; y

b) A nivel externo, esto es el conocimiento y

la relacion con los clientes y consumidores,
proveedores, la sociedad y —en general—- con los
grupos asociados a la Compania.

Estos tres Pilares Estratégicos fueron la base del Plan
Estratégico 2002-2004, tanto a nivel corporativo
como al interior de cada una de las unidades de

la Compaiia. Estos pilares se mantienen para

el Plan Estratégico 2005-2007. Desde el punto

de vista de las prioridades, se establecieron las
siguientes ponderaciones: 60% Rentabilidad, 20%
Crecimiento y 20% Sustentabilidad. De estas
prioridades se derivaron seis Objetivos Estratégicos,
los cuales establecieron el marco bajo el cual actuo la
Compania entre los afios 2002 y 2004. Estos son:

£00Z NDD “ [enuy eLoway

1) Rentabilizar los negocios actuales

2) Crecer e innovar en los negocios actuales

3) Alcanzar excelencia operacional en los
procesos de venta y distribucion

4) Incrementar el conocimiento de los habitos
y tendencias generales del consumidor y del
consumidor especifico de cada una de las
marcas de la Compaiiia

5) Implantar una gestion estratégica de
recursos humanos

6) Crecer en nuevas categorias y evaluar otros
liquidos valorados
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Santiago Toro Ugarte

Ingeniero Civil Industrial



Realizando una evaluacion del Plan Estratégico
2002-2004, se puede concluir que fue un periodo
de importantes avances para CCU, a pesar de que el
entorno econdmico fue menos favorable que el que
se habia pronosticado originalmente.

El objetivo n°1, rentabilizar los negocios actuales,

se cumplio al aumentar el Retorno Sobre el Capital
Empleado (ROCE) consolidado después de impuestos
de 9,2% el 2001 a 12,8% el 2004, a pesar de la
disminucion en la rentabilidad del negocio del vino
producto principalmente de la apreciacion del peso
chileno, el cual se ha fortalecido 22,4% durante los
dos ultimos anos.

El objetivo n°2, crecer e innovar en los negocios
actuales, se logro ya que la Participacion de Mercado
Consolidada —la cual considera las participaciones

de mercado de todos los negocios en los cuales
participa la Compania en Chile y Argentina,
ponderadas por el tamafno de cada mercado—
aumento desde 26% el 2001 hasta 28% en 2004 (ver
cuadro) y los volimenes consolidados pasaron de 9,9
millones de hectolitros el 2001 a 11,3 millones de
hectolitros el 2004. Durante los anos 2002-2004, se
lanzaron diversos productos y empaques en las areas
de negocios tradicionales de CCU, logrando obtener
una tasa de innovacion sobre el 10% durante todo el
periodo.

Con relacion al objetivo n°3, alcanzar excelencia
operacional en los procesos de venta y distribucion,
éste se alcanzd ampliamente. En octubre de 2003
se realizo la primera Convencién de Ventas de

CCU reuniendo a toda la fuerza de venta de Chile

Participacion de Mercado y Primera Preferencia Consolidadas

Participacién de Mercado Consolidada (1)

90% 22% 31% 64% 15%

88% 24% 21% 62% 0%
Primera Preferencia Consolidada (1)

93% 20% 56% 67% 8%

82% 17% 47% 68% 0%

(1) Para el célculo de la Participacion de Mercado y Primera Preferencia Consolidadas, se pondera por el tamano relativo de cada industria

en un gran evento con los directores y ejecutivos

de la Compania, experiencia que se repitid en
septiembre de 2004. Asimismo, se implanto el Plan
Punto Méaximo, orientado a maximizar la rentabilidad,
crecimiento y sustentabilidad de la Compania a través
de una mejor segmentacion y ejecucion en el punto
de venta, buscando la maxima satisfaccién de los
clientes y consumidores. En el area de distribucion,
se automatizé la bodega de Temuco a través del plan
piloto del WMS (Warehouse Management System),

el cual se extendera al resto del pais luego de
evaluar esta experiencia. El programa computacional
Roadshow, que optimiza las rutas de distribucién, fue
instalado en todo el pais; en la zona central de Chile
comenzo la instalacion de sistemas de monitoreo y
gestion de flota a través de tecnologia GPS. El servicio
de distribucion mejoro considerablemente al contar
con mas del 90% de los camiones cerrados. A pesar
del aumento del precio del petréleo durante este
periodo, los costos de distribucion se mantuvieron
practicamente constantes, reflejando la mayor
eficiencia en su operacion.

En cuanto al objetivo n°4, incrementar el conocimiento
de los habitos y tendencias generales del consumidor y
del consumidor especifico de cada una de las marcas
de la Compaiia, se lograron importantes avances con
la implantacién del PCC Il (Plan de Conocimiento del
Consumidor ll), el cual consiste en el conocimiento

del consumidor de cada producto, empaque y canal.
Adicionalmente, el PCC Il se incorpord a los procesos
directivos de la Compania a través de su inclusion
dentro del Modelo de Preferencias. La Compania mide
trimestralmente el valor de sus marcas a través de la
Primera Preferencia, y calcula una Primera Preferencia

17% 15% 34% 15% 28%
14% 17% 33% 12% 26%
18% N/A 36% 17% 29%
20% N/A 32% 12% 26%

sobre el total de las industrias en que participa CCU, generando un indicador integrado y comprensivo que muestra su evolucion en el

tiempo.
N/A: No aplica
(2) Considera botellas y cajas
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Consolidada —utilizando los mismos criterios que para
el calculo de la participacién de mercado consolidada—
la cual alcanzé a 29% el ano 2004, superior ala
participacion de mercado consolidada (ver cuadro).
Esto demuestra el gran activo que tiene CCU en sus
marcas, lo que le da sustentabilidad en el largo plazo a
la Compaiia.

El objetivo n°5, implantar una gestién estratégica de
recursos humanos, también se cumplié durante el
periodo 2002-2004. Se implantaron evaluaciones
ascendentes, se crearon programas para atraer

y retener a destacados jovenes profesionales,

el porcentaje de la remuneracion variable dentro

de la remuneracion total de los trabajadores de

CCU aumento desde 16,0% en 2001 a 18,9% en
2004. Adicionalmente, se comenz6 a medir en
forma periodica la cultura y el clima organizacional,
alcanzando niveles de 84% y 72%, respectivamente.
Estas cifras se comparan favorablemente con las
obtenidas en las primeras mediciones realizadas el ano
2002, las cuales alcanzaron 83% para culturay 67%
para clima organizacional.

Finalmente el objetivo n°6, crecer en nuevas categorias
y evaluar otros liquidos valorados, mostro logros
importantes. Entre ellos destaca el crecimiento de

la categoria de néctares, la cual aumento 70,0% sus
volimenes entre 2001 y 2004, la introduccion de
nuevos productos en la categoria de funcionales, como
Kem Xtreme y Gatorade, el ingreso al mercado del
pisco —donde Ruta Norte ya es la segunda marca del
mercado a menos de dos afos de su lanzamiento-y
donde la Compania también participa en los segmentos
sour y sour light con Ruta Sour y Ruta Sour Light,
respectivamente. Adicionalmente, desde enero de
2004 CCU esta incursionando en el mercado de los
productos listos para su consumo con la adquisicién
de Calaf, la cual le abre interesantes perspectivas de
crecimiento a la Compania. Asimismo, Vina San Pedro
adquirio la tradicional marca Manguehuito Pop Wine,
ampliando su portafolio con vinos espumantes de

baja graduacién alcohdlica y sabores frutales. En su
conjunto, estos nuevos productos representaron 5,4%
de los volimenes en 2004, versus 3,3% el ano 2001.

Logros del aiio 2004

En el ambito corporativo, los principales logros
realizados durante el afio 2004, en orden cronolégico,
fueron los siguientes:

e Durante el mes de enero CCU ingreso al negocio

de los confites a través de un joint venture con
Industria Nacional de Alimentos S.A. Ambas empresas
adquirieron los activos de Calaf, empresa con mas de
un siglo de tradicion en esta industria.

e En enero CCU lanzo6 su libro de historia “CCU 150
Anos Abriendo tu Mundo”. Esta importante obra
recopila la trayectoria de la Compania y resalta los
aportes realizados por CCU al desarrollo del pais
durante mas de un siglo y medio.

e En el mes de marzo Vifa San Pedro inauguro la
bodega de Vina Altair en Totihue, destinada a producir
vinos iconos y ultra premium. En mayo comenzo la
construccion de la bodega de Vina Tabali en el valle de
Limari donde se produciran vinos ultra premium. Los
vinos de ambas vinas comenzaron a comercializarse
durante el ano 2004.

e Durante el mes de abril, la Compania publicé su
nuevo Cadigo de Etica que reune todos los principios
que orientan la actitud y conducta de cada uno de los
empleados de CCU y sus filiales.

e En el mes de mayo quedaron operando todos los
sistemas de la Compania con la nueva version 8.4
del software PeopleSoft, la cual permite manejarlos a
través de Internet.

e En junio, cerveza Cristal logré un hito en la historia
publicitaria nacional, al obtener por primera vez para
Chile el “Grand Prix de Cannes”, maximo galardén de
publicidad a nivel internacional, con la campana “La
Fuerza esta con Cerveza Cristal”.

e En el mes de julio comenzé a operar el Plan Punto
Maximo en las divisiones de cervezay pisco en Chile
y en agosto se implementd en los segmentos de vino



Estructura Corporativa

Directorio

Gerente General
Patricio Jottar Nasrallah

Unidades de Apoyo
Corporativo (UAC)

Contraloria General (1)
Dirk Leisewitz Timmermann

Ingenieria (1)
Jorge Aninat Solar

Asuntos Corporativos
Marisol Bravo Léniz

Recursos Humanos
Pablo De Vescovi Ewing

Desarrollo
Hugo Ovando Zalazar

| Administracion y Finanzas
Ricardo Bartel Jeffery

Asuntos Legales (1)
Margarita Sanchez Acevedo

Unidades que no consolidan

(1) A partir de enero de 2005, el Sr. Roelf Duursema asumi6 la Contraloria General en reemplazo del Sr. Dirk Leisewitz Timmermann, quien asumio la Gerencia
Corporativa de Operaciones, con responsabilidad sobre las UAC de Abastecimiento, Ingenieria y Asuntos Legales. En la Gerencia de Asuntos Legales asumio el

/

Unidades Estratégicas
de Negocio (UEN)

Cervecera CCU Chile
Johan Doyer

Cervecera CCU Argentina
Fernando Sanchis Sacchi

ECUSA
Francisco Diharasarri
Dominguez

Vifia San Pedro (2)
Ricardo Reyes Mercandino

Pisconor

. Alvaro Fernandez Fernandez

Cerveceria Austral
Eugenio Prieto Katunaric

Cia. Cervecera
_ Kunstmann
Armin Kunstmann Telge

Unidades Estratégicas
de Servicio (UES)

PLASCO
Santiago Toro Ugarte

Transportes CCU
Alberto Moreno Figueroa

Calaf
Bernardo Caviglia Grasselli

1° de febrero la Sra. Marcela Achurra Gonzalez en reemplazo de la Sra. Margarita Sénchez Acevedo.

(2) Vina San Pedro, ademas de sus éreas de negocios de exportacion y mercado doméstico, tiene como filiales y coligadas a las siguientes compafias: Vina
Santa Helena, Finca La Celia, Vifa Altair, y Vifia Tabali.
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y de gaseosas, aguas minerales y néctares. Este
Plan estéa orientado a maximizar la rentabilidad de

la Compania a través de una mejor segmentacion y
ejecucion en el punto de venta, buscando una mayor
satisfaccién de clientes y consumidores.

e Adicionalmente, ese mes se renovo el contrato

de licencia con Watt's Alimentos S.A., para la
produccion y comercializacion de nectar Watt's
embotellado en Chile hasta el ano 2014, prorrogable
automaticamente hasta el ano 2023 si se cumplen
ciertas condiciones.

¢ En la primera semana de septiembre se realizé
“Maxima Accion”, la segunda Convencion de Ventas
de CCU, la cual reunio a mas de 2.000 personas,
entre ellas vendedores de todas las unidades de
negocio de la Compania, directores y ejecutivos

de CCU, ademas de los principales clientes de la
Compania. Aqui se presentaron todas las campanas
de marketing para la temporada 2004-2005,
incluyendo mas de 60 nuevos comerciales para
television.

e En octubre comenzo a operar en el centro

de distribucion de Temuco el proyecto WMS
(Warehouse Management System) que consiste en
la administracion inteligente de almacenes y en la
automatizacién de la confeccion de pedidos en las
bodegas de la Compania. Esta primera etapa es un
plan piloto que luego se extendera al resto del pais.

e Durante ese mes Vifia San Pedro adquirio la
tradicional marca Manquehuito Pop Wine, ampliando
su gama de productos con estos vinos espumantes
de baja graduacion alcohdlica y sabores frutales.
Esta compra también le permitié aumentar su
participacion en el mercado doméstico en mas de
un punto.

¢ En noviembre CCU lanzd la campana “No Venta

de Alcohol a Menores de Edad”, como parte de su
constante compromiso con el consumo responsable
de alcohol. Esta campana esta dirigida a los clientes
de la Compania y muestra la preocupacién por la
salud y bienestar de la comunidad.

e Adicionalmente, durante noviembre se inauguro la
ampliacion de la planta de Salta en Argentina, la cual
incrementd su capacidad productiva de cerveza.

e Durante los meses de noviembre y diciembre se
culmind el refinanciamiento de los principales pasivos
de largo plazo de la Compania, aprovechando las
favorables condiciones crediticias vigentes.

* En el mes de diciembre CCU participo en la Teletén,
importante obra de beneficencia encargada de los
ninos minusvalidos, como lo ha venido haciendo
desde 1978 cuando comenzo esta cruzada a escala
nacional. En esta ocasion la Compaiiia participd con
cinco de sus principales marcas: Cristal, Bilz y Pap,
Cachantun, Ruta Norte y Gato, entregando un aporte
de mas de $300 millones.

e Durante el ano CCU continuo innovando en los
distintos negocios. En cervezas en Chile se introdujo
una nueva botella desechable de un litro para Escudo
y Heineken, en gaseosas se lanzé Canada Dry Ginger
Ale Light y Nobis, en vinos Santa Helena introdujo

los vinos premium Cuatro Estaciones y en pisco se
introdujeron Ruta Sour y Ruta Sour Light.

e Durante el ano se llevo a cabo el plan de
racionalizacion en Vina San Pedro que permitio
revertir la tendencia negativa en sus resultados a
pesar del tipo de cambio menor que el ano anterior.
Este plan consistié en maximizar las eficiencias
operativas a través de la racionalizacion de costos

y gastos, la reduccion en el numero de productos y
empagques, la optimizacion de precios y la focalizacion
de sus esfuerzos en los principales mercados.

e A fines de ano quedaron documentados y probados
todos los controles internos que afectan a las
principales cuentas contables de la Compaiia,
cumpliendo de esta forma con los requerimientos de
la seccion 404 de la ley Sarbanes-Oxley de Estados
Unidos.

e En diciembre CCU vendio el ultimo sitio que le
quedaba en el terreno de la antigua planta cervecera
de Santiago, generando un importante ingreso para



la Compania. En dicho lugar una empresa inmobiliaria
construira un edificio de oficinas, el que una vez
concluido sera vendido a diversos inversionistas. Uno
de ellos se ha comprometido a arrendar, con opcion
de compra a favor de CCU, parte del inmueble que se
llamara Edificio CCU, donde se instalaran las futuras
oficinas corporativas de la Compania.

e Durante el afno, el negocio del pisco tuvo un fuerte
crecimiento, incrementando sus ventas de 32 mil
hectolitros el 2003 a 70 mil hectolitros el 2004,
convirtiéndose Ruta Norte en la segunda marca del
mercado, a menos de dos afos de su lanzamiento.

e Durante el aio 2004 se lograron recuperar en parte
los precios de la cerveza en Argentina luego de la
crisis del ano 2002, terminando el ano con un precio
de USS37 por hectolitro, comparado con USS30 a
fines de 2003. Los mayores precios, los aumentos
en voliumenes y un mejor resultado no operacional,
permitieron que CCU Argentina obtuviera una utilidad
neta de USS1,5 millones.

e En la ultima sesion de directorio del ano, se
presento el nuevo Plan Estratégico para el periodo
2005-2007, el cual se pasa a detallar a continuacion.

Conjuntamente con estas actividades concretadas

en el &mbito corporativo, cada UEN realizd
importantes acciones durante el ano. Dichas acciones
seran discutidas méas adelante en las secciones
correspondientes a cada segmento de negocio.

Plan Estratégico 2005-2007

En el mes de diciembre, fue aprobado por el
Directorio el nuevo Plan Estratégico para el trienio
2005-2007. Este Plan surgio de la discusion entre
el Directorio y los principales ejecutivos de la
Compania, el cual se basa en los mismos Pilares
Estratégicos que el Plan 2002-2004, manteniendo
sus ponderaciones:

1) Rentabilidad (60%)
2) Crecimiento (20%)
3) Sustentabilidad (20%)

De estos Pilares Estratégicos se derivan seis
Objetivos Estratégicos, los cuales establecen el
marco bajo el cual actuara la Compania en los
proximos tres anos. Estos son:

1) Crecer, fortalecer y rentabilizar los negocios
cerveceros en Chile y Argentina

2) Rentabilizar el negocio de vinos

3) Excelencia en la ejecucion de los procesos
comerciales (Plan Punto Maximo)

4) Buscar el liderazgo en todas las ocasiones
de consumo de la industria de bebestibles
en Chile a través de crecimiento, iniciativas
de consolidacion y robustecimiento de las
marcas claves de la Compaiia

5) Desarrollar las capacidades de CCU en
la categoria de confites para crear una
plataforma de crecimiento futuro en el
segmento de los productos listos para su
consumo y concentrados

6) Fortalecer el rol de CCU como aval interno de
calidad y como aval externo de sus marcas y
categorias

A continuacion se detallan estos seis Objetivos
Estratégicos:

1) Crecer, fortalecer y rentabilizar los negocios
cerveceros en Chile y Argentina:

Mediante la busqueda de un mayor consumo per
capita en Chile y de mejores precios en Argentina,
todo en base a la promocion y aumento del valor
de las marcas de cervezas en ambos paises y la
correcta ejecucion del Plan Punto Maximo, como se
recoge en el objetivo n°3, lo que permitird construir
posiciones solidas en ambos mercados.

2) Rentabilizar el negocio de vinos: A través del
desarrollo y construccion de valor de marca de Vina
San Pedro, concentrando los esfuerzos de marketing
en mercados claves tales como Chile, Estados
Unidos, Reino Unido y paises nordicos.

3) Excelencia en la ejecucion de los procesos
comerciales (Plan Punto Maximo): El Plan Punto
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Maximo sera la principal herramienta y fuente de
mejoras de la gestion comercial, en términos de
rentabilidad, crecimiento y sustentabilidad. A partir
de Punto Maximo, explicado mas adelante, CCU
seguird aumentando la segmentacién de sus clientes
y consumidores buscando ejecutar correctamente

la estrategia de cada marca en los segmentos
relevantes mejorando la propuesta de valor a clientes
y consumidores.

4) Buscar el liderazgo en todas las ocasiones
de consumo de la industria de bebestibles

en Chile a través de crecimiento, iniciativas
de consolidacion y robustecimiento de las
marcas claves de la Compaiiia: Aumentara la
participacion en el total de la industria de bebestibles
en Chile creciendo en todas las categorias en que
participa mediante oportunidades de consolidacion
y de crecimiento organico. En este ultimo caso,

la Compania pondra foco en fortalecer la posicion
de sus marcas claves y en crecer en todos los
segmentos de alto margen. Se estima que el ano
2004 el tamano de la industria de bebestibles listos
para su consumo alcanzé a 200 litros per capita.

5) Desarrollar las capacidades de CCU en la
categoria de confites para crear una plataforma

Pilares Estratégicos

Rentabilidad (60%)

“Maximizar el valor de los negocios en su dimension actual”

Crecimiento (20%

“Incrementar la dimension actual del valor de los negocios”

Sustentabilidad (20%)

“Asegurar el valor de la Compania con vision de largo plazo”

de crecimiento futuro en el segmento de

los productos listos para su consumo y
concentrados: Aprovechando el potencial de
expansion de Calaf, la Compania buscara consolidar
su incursién en snacks dulces y a partir de esto
evaluar el ingreso a otras categorias de productos
listos para su consumo y concentrados (tales
como jugos en polvo, té, café, etc.). Se estima
que el tamano de la industria de concentrados
alcanza a 200 litros per capita y que la industria de
los productos listos para su consumo llega a los
USS$1.000 millones anuales.

6) Fortalecer el rol de CCU como aval interno
de calidad y como aval externo de sus marcas y
categorias: Profundizara su compromiso de siempre
con la calidad mediante la implantacion de un nuevo
Proceso Directivo de Calidad y Medio Ambiente, el
que apoyara los planes estratégicos de las distintas
unidades de la Compaiiia. Adicionalmente, crecera la
relevancia de la marca CCU como aval de todas sus
marcas y de las diversas categorias de productos en
que participa.

La definicion de las metas asociadas al Plan
Estratégico 2005-2007 se presenta a continuacion,
en el cuadro de Indicadores de Gestién consolidado,

Indicadores de Gestion (1)

.-ROCE

.- EBITDA

.- Volumen Cristal

.- Volumen Bilz y Pap

.- Precio vino exportacion

1
2
3
4
5

.- Participacion de Mercado Consolidada
.- Volumen de pisco
.- Margen directo de productos de alto margen

.- Volumen nuevas categorias
- Satistaccion de clientes (2)
.- Primera Preferencia

- Calidad (3)

.- Clima organizacional

(1) Cada indicador se encuentra cuantificado para los anos 2005, 2006 y 2007.
(2) Estudio de nivel de servicio a clientes y ejecucién de Plan Punto Maximo.
(3) Cumplimiento de atributos técnicos de calidad y percepcion de los consumidores sobre la calidad

de los productos.



el cual esta formado por un conjunto de indicadores
de gestion o KPIs (del inglés Key Performance
Indicators), consistentes con el Plan Estratégico de

la Compania. Cada indicador esta asociado a alguno
de los tres Pilares Estratégicos. Estos indicadores
son evaluados mensualmente para medir el estado de
avance del Plan Estratégico para el periodo 2005-
2007.

Adicionalmente, cada unidad de la Compania cuenta
con su propio Plan Estratégico para el periodo 2005-
2007, los cuales, en su conjunto, permiten el logro
de las metas corporativas. Los planes estratégicos
de los distintos segmentos de negocios estan
presentados méas adelante en esta memoria.

Modelo de Negocios

EI Modelo de Negocios de CCU busca ordenar

la gestion de todas sus unidades de modo de crear
el maximo valor para sus accionistas a través de
satisfacer las necesidades de sus consumidores,
clientes, y otros grupos asociados. Dicho modelo

se basa en dos grandes componentes: (1) el Disefio
Corporativo que facilita a cada una de las unidades
de CCU focalizar su atencion en el desempeno de
funciones alineadas a sus objetivos particulares, y a
la vez, capturar sinergias de la operacion conjunta y
coordinada entre ellas y (2) los Procesos Directivos
que permiten disenar, implementar y controlar planes
estratégicos de manera coordinada y homologa, en
diversas dimensiones y alcances para cada una de las
unidades de CCU.

Diseno Corporativo

EI Diseno Corporativo de CCU busca focalizar a
cada unidad en el desempeno de funciones alineadas
a sus objetivos particulares, y a la vez, capturar
sinergias de la operacion conjunta y coordinada entre
ellas. Sobre la base de la premisa anterior el Diseno
Corporativo de CCU distingue tres tipos de unidades:
Unidades Estratégicas de Negocio (UEN), Unidades
de Apoyo Corporativo (UAC) y Unidades Estratégicas
de Servicio (UES).

La relacion entre UES, UAC y UES es regulada
mediante Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) que son
contratos anuales que especifican tanto los servicios
prestados como las variables de medicion del nivel de
servicio y el precio de los mismos. El nivel de servicio
es evaluado directamente por los usuarios tres veces
al ano, cualitativa y cuantitativamente.

El objetivo central de las UEN es satisfacer las
necesidades de los consumidores y clientes y por tanto
focalizan su atencion en las funciones de marketing,
ventas y produccion. Lo anterior permite a las UEN
concentrar esfuerzos en tener: publicidad atractiva,
ejecucion de venta correcta, productos de excelente
calidad, marcas con posicionamientos claros y con alta

Modelo de Negocios

Procesos
Directivos

Diseino
Corporativo
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preferencia, participaciones de mercado crecientes

y precios correctos. CCU cuenta con las siguientes
UEN: Cervecera CCU Chile, Cervecera CCU Argentina,
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. (ECUSA), Vina
San Pedro S.A., Cerveceria Austral S.A., Compania
Cervecera Kunstmann S.A. (Kunstmann), Pisconor
S.A. (Pisconor) y Calaf S.A. (Calaf).

El objetivo central de las UAC es entregar el nivel de
servicio requerido tanto en Servicios Compartidos
(servicios que se realizan en forma sinérgica con
todas las unidades) como en Servicios Corporativos
(servicios para el funcionamiento de CCU como un
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Diseno Corporativo

- Servicios Compartidos

- Transacciones

- No transaccionales
- Servicios Corporativos

[+

- Servicios Compartidos
* Transportes CCU

* PLASCO

> [+]
Funciones _
Principales - Marketing
- Venta
- Produccién
+ CCU Chile * Administracién y Finanzas
Ul e (ES) \E/i(r:igss/-;n Pedro . Eont:aloria
Principales ega

* Pisconor
- Otras: Austral, Kunstmann, Calaf

= CCU Argentina

- Desarrollo

todo), capturando sinergias de la gestion centralizada
de funciones, para lo cual se organizan focalizando
su atencion en las funciones de: Contraloria,
Administracion y Finanzas, Control de Gestion,
Desarrollo e Investigacion de Mercados, Recursos
Humanos, Ingenieria, Asuntos Legales y Asuntos
Corporativos.

El objetivo central de las UES es entregar el nivel

de servicio requerido en los Servicios Compartidos
prestados a las UEN, capturando sinergias de la
gestién centralizada de sus respectivas funciones,
organizandose en dos unidades principales: Fabrica
de Envases Plasticos S.A. (PLASCO), focalizada en las
funciones de disenar y fabricar envases plasticos y
Transportes CCU Ltda. (Transportes CCU), focalizada
en las funciones de administracion de los centros de
distribucion, logistica y despacho a clientes en Chile.

Las UEN, UAC y Transportes CCU reportan al Gerente
General de CCU, y PLASCO a un directorio de usuarios
que es presidido por este ultimo.

La maxima instancia de toma de decisiones de la
Compania es el Directorio, al cual reporta el Gerente
General. Este organismo sesiona mensualmente

+ Ingenieria

* Recursos Humanos

* Asuntos Corporativos

y se encuentra constituido por nueve miembros
representantes de los accionistas. Asimismo,

un numero mas reducido de directores, junto a
algunos ejecutivos, se reinen mensualmente en el
Comité de Negocios. En dicha instancia se revisa la
estrategia de la Compaiiia, las principales iniciativas a
emprender y otros hechos de especial relevancia que
luego son resueltos por el Directorio.

Conforme a lo establecido por la Ley de Sociedades
Andnimas, existe un Comité de Directores formado
por tres directores, dos de ellos independientes

del accionista controlador, y uno vinculado a este
ultimo. Las principales funciones de este Comité son:
revisar los informes de los auditores independientes
y los estados financieros antes de ser sometidos

a la junta de accionistas; proponer al Directorio los
auditores independientes y clasificadores de riesgo
de la Compania; revisar acuerdos o contratos en los
cuales algun director pueda tener participacion y
aquellos entre empresas relacionadas. Asimismo, el
Comité de Directores debe examinar las politicas de
remuneraciones y compensaciones de los gerentes y
ejecutivos principales de la Compania, y cualquier otra
funcién que definan los estatutos de la Compania, o
que le solicite la junta de accionistas o el Directorio.



El maximo o6rgano de direccion en el ambito de la
administracion de la Compania es el Comité de
Direccidn, el cual esta formado por los gerentes
de las UEN, las UAC y UES, siendo presidido

por el Gerente General. Dicho Comité sesiona
mensualmente para elaborar, y luego implantar, los
planes estratégicos de la Compania, una vez que
éstos son aprobados por el Directorio.

CCU estéa constantemente preocupada de ser lo
mas transparente y abierta con sus accionistas y la
comunidad en general. Algunos ejemplos en este
sentido son los siguientes:

1) En sus memorias anuales, la Compania da a
conocer sus planes estratégicos trianuales, tanto

a nivel consolidado como de cada segmento de
negocios. Asimismo, anualmente se revisan el estado
de avance del Plan Estratégico y sus logros.

2) La Compainia entrega trimestralmente un detallado
analisis de sus resultados por cada area de negocios,
luego de los cuales el Gerente General realiza una
conferencia telefénica donde explica los lineamientos
estratégicos de CCU y responde las consultas de
analistas e inversionistas.

3) Adicionalmente, la Compaiia hace publicos sus
volimenes de ventas durante los primeros dias del
trimestre siguiente.

4) CCU participa en diversas conferencias y realiza
“roadshows” anualmente, tanto en Estados Unidos
como en Europa. Asimismo, recibe a innumerables
inversionistas y analistas durante el ano.

Esta apertura hacia el mercado y su estructura
corporativa demuestran que la Compainia cuenta

con un adecuado gobierno corporativo que busque
maximizar el retorno de todos los accionistas de CCU.

Procesos Directivos
En CCU, todos los procesos que ordenan la toma

de decisiones de alto nivel, desde la definicién de
planes estratégicos para entregar mas valor a

consumidores y clientes, hasta las decisiones de
inversion de toda indole toman la forma de alguno de
los cinco Procesos Directivos de CCU, estos son: (1)
Proceso de Plan Estratégico, (2) Proceso de Modelo
de Preferencia, (3) Proceso de Recursos Humanos,
(4) Proceso de Presupuesto Operativo y (5) Proceso
de Presupuesto de Inversiones.

Todas las unidades de CCU ordenan su gestion en
torno a estos cinco Procesos Directivos mediante
actividades definidas y agendadas en detalle con un
ano de anticipacion, asegurando que las decisiones
de alto nivel se ordenan y planifican para garantizar
el mismo estandar y rigurosidad en la gestion.
Adicionalmente, es parte integral de cada proceso la
definicion y control de Indicadores de Gestion o KPIs
que permiten medir y gestionar los avances de los
Planes Estratégicos y presupuestos operativos de
CCU y sus unidades a través de paneles de control o
balanced scorecards.
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De acuerdo al Plan Estratégico 2005-2007,

los principales KPIs que utilizaran las UEN en la
medicion de su gestion seran: el ROCE, el EBITDA,
los volumenes de Cristal, Bilz y Pap y pisco, el
precio de vinos de exportacion, la participacion de
mercado, el margen directo de los productos de alto
margen, la Primera Preferencia por sus marcas, el
nivel de satisfaccion de clientes, la calidad y el clima
organizacional. A su vez, los principales KPls que
utilizaran las UAC en la medicion de su gestion seran:
el nivel de gastos sobre margen directo, el nivel de
servicio interno (ANSs) y el clima organizacional al
interior de la UAC. Finalmente, los principales KPIs
que utilizaron las UES en la medicién de su gestién
seran: el nivel de gastos sobre margen directo, el
nivel de satisfaccion de clientes, el nivel de servicio
interno (ANSs) y el clima organizacional al interior de
las UES.
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Asimismo, para garantizar practicas de gestion
homologas a lo largo de CCU los Procesos Directivos
son dirigidos centralmente, contando en cada caso
con un Coordinador Principal de Proceso Directivo

y con un Coordinador Secundario, de apoyo al
anterior para garantizar la coordinacion exitosa de
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estos procesos en todas las unidades de CCU. A su
vez, los responsables de la gestién exitosa de los
Procesos Directivos al interior de cada unidad
son los gerentes a cargo de ellas, ya sean estas
UEN, UES o UAC. Todo lo anterior constituye

un proceso formal de gestién, a lo que se

le agrega la flexibilidad y capacidad de Recursos
respuesta en el dia a dia de todas las Humanos

unidades producto de la focalizacion
de funciones que provee el Disefo
Corporativo de CCU.

El Proceso de Plan
Estratégico define para

UEN, UES y UAC, Objetivos Presupuesto
Estratégicos a tres afos y Operativo

Prioridades Estratégicas
a un ano. En su conjunto,
los KPIs que miden el avance del Plan Estratégico
Corporativo se definen en funcion de los Objetivos

y Prioridades Estratégicas de cada ejercicio, y en
cada unidad a partir de la funcién y de los Objetivos
Estratégicos particulares de cada una de ellas.

El Coordinador Principal de este Proceso es el
Gerente de Desarrollo y el Coordinador Secundario el
Subgerente de Planificacién Estratégica.

El Proceso de Modelo de Preferencia define y
controla para las UEN objetivos: publicitarios, de

6,3
6,2
6,1
6,0
5,9
5,8
5,7
5,6
5,5
5,4

53

Calidad y
Medioambiente

punto de venta, de producto, de posicionamiento y
preferencia de marca, de participacion de mercado
y de precio. Las UEN focalizan su atencion en

la gestion de estas siete dimensiones para

Estratégico cada una de sus marcas buscando entregar

mas valor a consumidores y clientes, en
este sentido el Proceso de Modelo de
Preferencia constituye para cada UEN

el fundamento de su Plan Estratégico
Modelo individual. EI Coordinador Principal
de Preferencia de este Proceso es el Gerente

de Desarrollo y el Coordinador
Secundario el Gerente de
Investigacion de Mercado.

Presupuesto
de Inversiones

El Proceso de Recursos
Humanos define y
controla para UEN,

UAC y UES: los sistemas de incentivos, la gestion
del talento, la cultura y el clima organizacional, el
tamano de la fuerza laboral y el presupuesto de
remuneraciones. El Coordinador Principal de este
Proceso es el Gerente de Recursos Humanos y el
Coordinador Secundario el Jefe de Proceso Directivo
de Recursos Humanos.

El Proceso de Presupuesto Operativo define y
controla para UEN, UAC y UES el Presupuesto
Operativo de cada una de ellas. El Coordinador

Evolucion de ANSs



Unidades y KPIs

Funciones

Principales IRUERGIL
- Venta

- Produccion

- Servicios Compartidos
- Transacciones
- No transaccionales

- Servicios Compartidos

- Servicios Corporativos

* ROCE * Gastos / Margen Directo

« EBITDA * Nivel de Servicio Interno
* Volimenes Cristal, Bilz, Pap y

KPlIs Pisco
Principales + Precio Vino Exportacion

* Participacion de Mercado

* Margen Directo Productos de
Alto Margen

- Primera Preferencia

- Nivel de Satisfaccion de Clientes

- Clima Organizacional

Principal de este Proceso es el Gerente de
Administracion y Finanzas y el Coordinador
Secundario el Gerente de Planificacion y Control
Financiero.

El Proceso de Presupuesto de Inversiones define
y controla para UEN, UAC y UES el presupuesto de
inversiones de cada una de ellas. El Coordinador
Principal de este Proceso es el Contralor General

y el Coordinador Secundario el Gerente de
Abastecimientos.

Perfeccionamiento de los Procesos
Directivos

1) Plan Punto Mdaximo

En octubre de 2003, durante la Primera Convencion
Anual de Ventas de CCU, se lanz6 el Plan Punto
Méaximo, orientado a maximizar la rentabilidad,
crecimiento y sustentabilidad de la Compania a través
de una mejor segmentacién y ejecucion en el punto
de venta, buscando una mayor satisfaccion de los
clientes y consumidores.

El Plan Punto Maximo contempla los siguientes cuatro
elementos:

* Clima Organizacional

« Gastos / Margen Directo

- Nivel de Satisfaccion de Clientes
* Nivel de Servicio Interno

+ Clima Organizacional

* Maxima segmentacion
* Maxima ejecucion

* Mdximo margen

* Maxima satisfaccion

Maxima segmentacion: Consiste en agrupar

a los clientes y consumidores en segmentos que
identifiquen los productos, empaques, precios,
merchandising y nivel de servicio adecuados a sus
necesidades particulares.

Maxima ejecucion: Consiste en ejecutar en
cada segmento segun los estandares definidos
en términos de producto, empaque, precio,
merchandising y nivel de servicio.

Maximo margen: Consiste en maximizar el
margen del conjunto de productos vendidos en cada
segmento.

Madxima satisfaccion: Consiste en satisfacer
cada segmento de consumidores y clientes
adecuadamente.

Inicialmente se segmentaron todos los clientes
de la Compania basados en tres dimensiones:
ocasion de consumo, importancia del cliente y nivel
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socioeconémico de los consumidores finales.

Se identificaron 35 segmentos para cada una

de las tres regiones del pais, norte, centro y sur.
Una vez definidos los segmentos se determino

gué productos debe tener cada uno, a qué

precio y en qué formatos y cuales no debe tener.
Adicionalmente, se definid el material de promocion,
la frecuencia de visita y la forma en que los
productos deben ser exhibidos en cada punto de
venta.

Esta informacion fue incorporada en las
computadoras portatiles de los vendedores a través
de un software desarrollado internamente que
ademas le permite saber al vendedor cuan cerca o
cuan lejos esta de su meta comercial cada vez que
efectla una venta. Esta herramienta es muy util ya
que el sistema de compensacion de los vendedores
se modificé de forma tal de considerar no solamente
los volumenes vendidos sino que también el margen
generado y la ejecucion en el punto de venta.

El Plan Punto Méaximo comenzo implantandose en
el mes de julio de 2004 con la fuerza de venta de
cervezay luego le siguieron gaseosas y vino en
agosto.

2) Nuevo Proceso de Calidad y Medio
Ambiente:

El nuevo Plan Estratégico para el periodo 2005-
2007 incorpord un sexto proceso directivo, el de
Calidad y Medio Ambiente. Este proceso define

y controla para UEN y UES actividades, metas

y compromisos de calidad (plantas, procesos y
productos) y de medio ambiente. El Coordinador
Principal de este Proceso es el Contralor General y
el Coordinador Secundario el Gerente Corporativo de
Aseguramiento de Calidad.

Resultado Financiero Consolidado

Durante el ano 2004 la Compania aumenté sus
ventas 6,9%, las que llegaron a $420.638 millones.
Esta variacién se explica principalmente por un
incremento de 4,2% en los volumenes consolidados

y mayores precios promedio. Los mayores
volimenes fueron consecuencia, esencialmente

del crecimiento de cervezas en Argentina y

Chile, minerales, gaseosas, néctares y vinos de
exportacion envasados desde Chile, los cuales se
incrementaron 10,4%, 2,4%, 6,8%, 1,4%, 12,6%y
2,1%, respectivamente. Asimismo, el aumento en los
volimenes se explica por el negocio del pisco, el cual
crecio 118,8%. Los crecimientos antes mencionados
estuvieron parcialmente compensados por vinos

en Argentina y en el mercado doméstico chileno

que disminuyeron 32,5% y 0,3%, respectivamente,
debido al mayor foco puesto por Vifia San Pedro en
rentabilizar esos mercados por la via de mejores
margenes. Los mayores precios se explican

por cervezas, tanto en Chile como en Argentina,
néctares, vino doméstico y vino en Argentina.

En cuanto a los costos de explotacion consolidados,
éstos crecieron 4,5% alcanzando $202.622
millones, disminuyendo de 49,3% a 48,2% con
relacion a las ventas. Este incremento en los costos
de explotacion se debe principalmente al ingreso

al negocio del pisco y al negocio de cervezas en
Argentina.

Como consecuencia de los mayores ingresos de
explotacion, que fueron en parte compensados
por mayores costos de explotacion, el margen de
explotacion alcanzé a $218.016 millones, 9,2%
superior al obtenido el ano anterior.

Por su parte, los gastos de administracion y ventas
aumentaron 4,3%, alcanzando a $159.309 millones.
Sin embargo, como porcentaje de las ventas,
disminuyeron de 38,8% el 2003 a 37,9% el 2004.
Este incremento en los gastos de administracion y
ventas se explica principalmente por los negocios
de cerveza tanto en Chile como en Argentina y por el
negocio de pisco.

El resultado operacional consolidado aumento
24,9%, alcanzando a $58.707 millones, como
resultado de los mayores ingresos y los menores
costos de explotacion y gastos de administracion y
ventas como porcentaje de las ventas.



En cuanto al resultado no operacional, éste registro
una pérdida de $6.178 millones, que se compara
con una utilidad de $13.941 millones obtenida el
ano 2003. Este resultado se explica principalmente
por la utilidad extraordinaria generada el ano

2003 por la venta de la participacién que poseia

la Compania en la cervecera croata Karlovacka
Pivovara d.d.

Como consecuencia de lo anterior, la utilidad neta
alcanzé a $45.394 millones durante el afio 2004,
18,1% menor que la registrada el ano anterior,
debido principalmente al menor resultado no
operacional, mayores impuestos y mayor interés
minoritario, parcialmente compensados por un
mejor resultado operacional.

EI EBITDA (“earnings before interests, taxes,
depreciation and amortization”, utilidad antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion,
y que se calcula como el resultado operacional
mas depreciacion y amortizacion operacional) que
mide el flujo de caja operacional generado por la
Compaifiia, alcanzo a $98.555 millones durante el
ano 2004, 11,3% superior al registrado el 2003.

Informacidn Financiera Segun
Segmentos de Negocio

En la tabla siguiente, los resultados operacionales
son separados en cuatro segmentos de negocios

”ou

principales, “cervezas en Chile”, “gaseosas, aguas
minerales y néctares”, “cervezas en Argentina” y
“vinos”. Una quinta categoria, “otros”, incluye los
resultados operacionales de la division de envases
plasticos (PLASCO), del negocio de pisco y de las
ventas de confites realizadas por ECUSA. Este
formato de presentacion del resultado operacional
permite analizar el desempeno de la Compania en

funcion de productos y regiones.

Para construir los resultados de cada segmento,
tanto los ingresos como los costos de explotacion
se clasifican asignando exclusivamente categorias
de productos definidas en cada segmento. Por
ejemplo, los ingresos y costos de explotacion del

segmento vinos consideran la operacion consolidada

de este producto, incluyendo no sélo la utilidad de

Vina San Pedro S.A. sino también aquella generada

por CCU Chile y CCU Argentina en la distribucion
de estos productos. Adicionalmente, los gastos de

administracion y ventas de cada segmento incluyen
gastos generales de la matriz, los que son asignados

con criterios que buscan reflejar el uso de estos
servicios por parte de cada segmento. Lo mismo

ocurre con los volimenes de venta; por ejemplo, los
volimenes del segmento vino, no coinciden con los
de VSP, pues no consideran las ventas a filiales que a

Su vez no se concretan en ventas a terceros.

Innovar es parte de nuest

filosofiad

Maqueta del futuro Edificio CCU, donde estaran las oficinas corporativas de la Compania, el cual se
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construye en el tltimo sitio que CCU poseia en el terreno de la antigua planta cervecera de Santiago.

La primera piedra de este inmueble fue colocada el 14 de marzo de 2005.
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Resultados Consolidados

Cervezas en Chile 163.280 153.414 139.215 138.615
Cervezas en Argentina 40.139 32.365 25.758 56.653
Bebidas Gaseosas y Aguas Minerales 120.375 118.179 114.699 115.683
Vinos 81.990 84.632 77.815 72.045
Otros 14.854 5.076 596 444
Cervezas en Chile (60.790) (60.761) (58.721) (56.272)
Cervezas en Argentina (21.427) (19.604) (19.852) (29.763)
Bebidas Gaseosas y Aguas Minerales (56.825) (56.668) (53.504) (55.809)
Vinos (55.156) (56.954) (48.454) (45.020)
Otros (8.424) 58 4.071 5.506
Cervezas en Chile (57.497) (52.883) (50.146) (51.538)
Cervezas en Argentina (18.860) (16.334) (17.350) (34.125)
Bebidas Gaseosas y Aguas Minerales (55.044) (54.380) (53.097) (50.774)
Vinos (22.079) (24.145) (20.310) (17.108)
Otros (5.829) (4.981) (1.624) (1.991)
Cervezas en Chile 44,993 39.771 30.348 30.805
Cervezas en Argentina (148) (3.573) (11.444) (7.235)
Bebidas Gaseosas y Aguas Minerales 8.506 7.131 8.097 9.100
Vinos 4.755 3.532 9.052 9.918
Otros 601 148 3.042 3.958
Margen Operacional 14,0% 11,9% 10,9% 12,1%
Ingresos Financieros 111 2.592 1.693 3.655
Utilidad Inversion en Empresas Relacionadas 240 20.233 892 736
Otros Ingresos fuera de la Explotacion 3.982 2.051 3.538 20.103
Amortizacion Menor Valor de Inversiones (2.178) (2.273) (2.654) (2.550)
Gastos Financieros (5.930) (5.803) (3.968) (6.619)
Otros Egresos Fuera de la Explotacion (2.457) (4.153) (3.007) (8.861)
Correcion Monetaria y Diferencias de Cambio 54 1.293 (3.804) (2.558)
Impuesto a la Renta (5.899) (5.101) (7.699) (7.620)
Interés Minoritario (1.275) (450) (1.296) (1.959)
Amortizacion Mayor Valor de Inversiones 39 42 51 48
Volumen de Venta (miles de hectdlitros) (*) 11.315 10.862 10.132 9.877
EBITDA (resultado operacional + depreciacion + amortizacion) 98.555 88.574 84.054 89.821
Margen EBITDA 23,4% 22,5% 23,5% 23,4%

(Cifras en millones de pesos chilenos al 31 de diciembre 2004)

(*) No incluye confites ni vino a granel



CCU: una empresa que potencia un mejor vivir

Innovacién, Calidad, Accion Inspiradora 'y 4. Responsabilidad Sodial

Responsabilidad Social son los valores que
guian el accionar de CCU cruzando en
forma transversal todas las areas,
negocios y procesos conduciendo
a la Compania hacia una visién
comuan.

Para CCU ser una empresa
socialmente responsable es una
opcién que toma libremente
y que trasciende a la
obligatoriedad eventualmente
impuesta por una legislacion
adoptando politicas y acciones
que potencien un mejor vivir.
Es un sello de calidad exigido
por todos los publicos con
que interactua: inversionistas,
consumidores, comunidad,
socios comerciales,
proveedores, autoridades
e instituciones con las que se
relaciona.

1. Innovacion

Atentos a los requerimientos

y gustos de nuestros
consumidores, buscamos
entregarles siempre nuevos
productos, empaques y formatos
orientados a las distintas ocasiones
de consumo y a los gustos cada vez
mas diversos de las personas.

En las ultimas paginas de esta Memoria

se incluye el Informe Social que describe
la relacion de CCU con sus publicos y su

contribucion al progreso de cada uno.

2. Calidad

La calidad esta siempre presente en CCU, esto se
refleja en sus procesos productivos, sistemas de
administracion y comercializacion,

campanias de marketing y portafolio La gente de CCU es su motor de

de productos. Es el sello de En B desarrollg, por eso se preocupa
las relaciones con sus clientes, de capacitarla, de su seguridad
proveedores, trabajadores, incluye, por segunda vez, el y de que exista un clima y cultura
accionistas, inversionistas y Informe Social CCU 2004, que conduzcan al desarrollo
consumidores. conjunto.

en el que se describe la

relacion de CCU con sus Por su parte, su politica

publicos y su contribucién al medioambiental refleja el

3. Accién Inspiradora

CCU inspira a sus consumidores progreso de cada uno. compromiso de CCU con el

a elegir libremente, de manera medioambiente y una soélida
informada y responsable, entre cultura de calidad aseguran la

su variada oferta de productos excelencia en todos los procesos

(paginas 230 a 288)

para todas las ocasiones de y productos de CCU.
consumo. CCU apoya a sus clientes potenciando

sus capacidades y el trabajo conjunto; motiva Asi, mediante una alianza de colaboracion con

a su gente a dar lo mejor de si promoviendo su proveedores, una solida relacion con los clientes

desarrollo integral. e interés permanente en los consumidores, la
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Compania ha construido una historia de estrechos lazos
con todos los actores que participan en el mundo de
CCu.

CCU busca potenciar un mejor vivir focalizando sus
esfuerzos en cuatro lineas de acciéon: Promocion del
Consumo Responsable de Alcohol, Acercar el Arte a la
Gente, Apoyo Solidario y Fomento del Deporte.

CCU Y EL CONSUMO RESPONSABLE DE
ALCOHOL

CCU es una empresa que participa en la industria de
bebestibles siendo uno
de sus negocios las

Hasta la fecha, 250 colegios han participado en esta
iniciativa alcanzando a 20.000 familias.

Por otra parte, en 2004 se realizd un programa

de capacitacioén interna en el que participaron 700
trabajadores de CCU.

Ademas, en el mes de septiembre, CCU realiza la
campana “En estas Fiestas Patrias sea Responsable”
en conjunto con Carabineros. En ella se entrega en
todo el pais informacion sobre consumo responsable
de alcohol fomentando un comportamiento
adecuado de automovilistas, peatones y ciclistas.
Las marcas de CCU también realizan acciones
orientadas a

promover un consumo

bebidas con alcohol. En el Ty pones bos limites para pasario bien responsable de alcohol
marco de su compromiso LLUe propons beber ton moderacion. como la campana "Pasa

de informar sobre el
correcto consumo de sus
productos, en 2000 nace
el programa “Educar en
Familia” cuyo objetivo

es evitar el consumo de
alcohol en menores de
edad.

Este taller gratuito
organizado por

CCU'y conducido

por especialistas,

esta orientado a
entregar informacion

a padres y madres de
preadolescentes para
apoyar su rol formativo
promoviendo una forma de beber responsable con base
en la correcta informacion y el didlogo.

En 2002 comienza el curso de “Monitores de Educar
en Familia” que capacita a profesores y apoderados
para que repliquen el taller. Los resultados de sucesivas
evaluaciones muestran que aquellas familias que han
asistido a “Educar en Familia” han conversado con sus
hijos respecto del consumo de alcohol pues se sienten
mas preparados al contar con la informacién necesaria.

las llaves” que realiza
Cristal desde 1994.

Campaiia No
Venta de Alcohol a
Menores de Edad

En linea con su

politica de consumo
responsable de alcohol
y como una forma de
crear conciencia en la
comunidad respecto

a que los menores

de edad no deben
consumir bebidas con
alcohol, CCU lanzé en
2004 la campana “No
Venta de Alcohol a Menores” destinada a 20.000
clientes de botillerias, almacenes y mayoristas de
todo el pais.

El objetivo es que los comerciantes incorporen en
sus locales un distintivo con la leyenda “Aqui no
vendemos alcohol a menores de edad” de manera
que los menores de 18 afos sepan que no pueden
comprar alcohol en esos lugares.



Paralelamente, se entrega informacion sobre

las implicancias de laley 19.925 y explicando la
importancia de exigir carné de identidad al momento
de la venta.

CCU Y EL DEPORTE

Apoyar el desarrollo deportivo de los escolares,
difundir los valores y beneficios de la practica de
gjercicio y colaborar con la rehabilitacion de los
discapacitados a través de la actividad fisica son los
objetivos del programa “CCU en el Deporte”. Con tres
extensiones destinadas a colegios municipalizados,
universidades e Institutos Teleton, “CCU en el Deporte”
es una invitacion a mejorar la calidad de vida de las
personas.

En 2004, 60 colegios de Santiago recibieron
implementacion deportiva. Asimismo, CCU entrego
articulos deportivos a los Institutos Teleton de
Antofagasta y Temuco. Por ultimo, a través de charlas
sobre nutricién, prevencion del sedentarismo o simples
ideas sobre como llevar una vida mas sana, “CCU en el
Deporte” llego a las universidades Catélica, de Chile,
de Los Andes y Adolfo Ibanez.

CCU apoya desde 2003 la prometedora carrera

del tenista en silla de ruedas Robinson Méndez que

en 2004 participo en los Juegos Paraolimpicos de
Atenas y disputd cuatro finales en campeonatos
internacionales. Su esfuerzo lo catapultd 80 puestos
en el ranking internacional del Tenis en Silla de Ruedas
y hoy es el mejor tenista de Iberoamérica y 34 a nivel
mundial.

CCU ACERCA LA CULTURA A LA GENTE
“Acercar la Cultura a la Gente” es el compromiso

de CCU. La Coleccion Pictorica CCU cuenta con
mas de 200 obras de destacados artistas chilenos

contemporaneos que recorren salas y galerias del pais.

Ademas, estan disponibles para ser conocidas por
todos en el Museo Virtual CCU en www.ccu.cl.

El programa “CCU en la Cultura”, anualmente realiza
exposiciones itinerantes en regiones, municipalidades,

colegios, bares y restaurantes como una forma
concreta de llevar el arte a los lugares que visita la
gente.

CCU Y EL APOYO SOLIDARIO

CCU orienta sus acciones solidarias hacia la
educacion que es la principal fuente de desarrollo
de las personas y de la comunidad. En este espiritu
mantiene un plan anual de donaciones destinado

a apoyar, financieramente o a través de becas, a
organizaciones y fundaciones educativas.

Asi, el voluntariado corporativo se vive todas las
primaveras en el “Mes de la Solidaridad CCU” donde
gente de CCU visita hogares de menores aportando
al mejoramiento de la calidad de vida de cientos

de ninos de las regiones Il, Metropolitana, VIl y IX.
Ademas, en la campana Un Techo para Chile, los
trabajadores y sus familias construyen mediaguas en
diferentes sectores de la capital.

Ademas, a través del programa “Compartir con

un Amigo” CCU y sus filiales apadrinan hogares

de menores entregando su apoyo en campanas
de recoleccion de utiles escolares, alimentos no
perecibles y regalos de Navidad.

Desde la primera Teletén, CCU ha estado apoyando
esta cruzada solidaria. En 1978 Cristal fue pionera 'y
siempre ha estado presente, en 2004 fueron cinco
las marcas que participaron: Cachantun, Ruta Norte,
Gato y Bilz y Pap. Con un aporte consolidado de

més de $300 millones, CCU se ubicé entre las cinco
empresas que mas donaron a la campanay la primera
en el rubro de consumo masivo.
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Plan Estratégico

CCU es lider en la industria cervecera en Chile,
donde posee alrededor de 90% de participacién
de mercado. Por esta razon, la Compania realiza
esfuerzos para aumentar el consumo per capita
de cerveza, a través de la implantacion del

Plan ACC (Aumento de Consumo de Cerveza).
Este Plan contempla un conjunto de medidas
estratégicas, entre ellas, el desarrollo de nuevos
productos, empaques y canales de distribucion.
Su objetivo es aumentar las ocasiones de
consumo y atraer a nuevos consumidores a
través de planes comerciales y ejecucion en
cada punto de venta, fortaleciendo sus marcas
tradicionales y la lealtad y preferencia de sus
consumidores.

Durante el afo 2003 fructificaron las iniciativas
del Plan ACC emprendidas los anos anteriores,
reflejandose en un aumento de los volimenes
de cerveza de 6,0% ese ano. Durante 2004 esta
tendencia positiva continud, incrementandose
los volimenes 2,4%. Si se consideran las
ventas valoradas, éstas crecieron 10,2% y
6,4% los anos 2003 y 2004, respectivamente,
aumentando mas que el PIB en ambos anos.
Como parte del Plan ACC, los afios 2003 y 2004
fueron denominados los “Anos del Punto de
Venta”.

Como parte de los “Anos del
Punto de Venta”, durante los
ultimos dos anos se desarrollo
el Plan Punto Maximo,
orientado a maximizar la
rentabilidad de la Compania
a través de una mejor
segmentacion y ejecucion en
el punto de venta, buscando
una mayor satisfaccion de los
clientes y consumidores.

En junio, cerveza Cristal logré un hito en la
historia publicitaria chilena, al obtener el “Grand
Prix de Cannes” Categoria Medios, maximo
galardon de publicidad a nivel internacional, con
la campana “La Fuerza esta con Cerveza Cristal”.
Este premio corona la exitosa trayectoria de
cerveza Cristal en materia de publicidad y su
constante innovacién en esta area.

A comienzos de septiembre se realizé “Maxima
Accién”, la segunda Convencion de Ventas Punto
Maximo de CCU, la cual reunié a mas de 2.000
personas, entre ellas vendedores de todas las
unidades de negocio de la Compania, directores
y ejecutivos de CCU, ademas de los principales
clientes de la Compania. Aqui se presentaron
todas las campanas de marketing para la
temporada 2004-2005, incluyendo mas de 60
nuevos comerciales para television.

Durante 2004, el segmento de cervezas premium
de CCU ha tenido un desarrollo muy importante,
aumentando su ponderacion en el mix de venta
de la Compania de 5,9% el 2003 a 8,3% el 2004.
En este segmento destaca el crecimiento de
Heineken que el ano 2003 se vendid durante seis
meses solamente, y Kunstmann, la cual mas que
duplico sus volimenes en relacion a 2003. El
segmento premium representa alrededor de 8%
del mercado de cerveza en Chile, en el cual CCU
también posee una participacion de alrededor de
90%.

En septiembre, CCU incorporé Kunstmann Miel al
potafolio de productos premium, distinguiéndose
por su calidad y caracteristico sabor y aroma a
miel.

La segunda marca del mercado nacional,
Escudo, ha tenido un desempeno muy favorable,
incrementando sus volumenes 18,7%. Este
crecimiento se explica por la consistencia del
mensaje a sus consumidores.

Durante el ano, tanto Escudo como Heineken,
incorporaron un nuevo envase de un litro
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2004, 5,8 puntos porcentuales sobre el valor de consumo con sus distintas marcas. Cristal, 8
alcanzado el afio 2003. Esta mejoria se explica Escudo y Morenita lideran el segmento masivo. '

En el segmento premium la Compania cuenta con
marcas internacionales tales como Heineken,

por el crecimiento en los volimenes y precios
de cervezas en Chile como
resultado de las iniciativas

del Plan ACC y de la positiva
evolucién del consumo privado
en Chile, ademas de los
menores costos producto de la
apreciacion del peso chileno.

Marcas

Uno de los tres Pilares
Estratégicos de CCU es la
Sustentabilidad, dentro de ello
juega un rol primordial construir
y preservar el valor de las
marcas, factor que ha jugado
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Participacion de Mercado (%)
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Budweiser y Paulaner, ademas de las principales
marcas premium nacionales: Royal, Austral

y Kunstmann. Asimismo,
participa en el segmento de
conveniencia con Dorada.
Por ultimo, la cerveza
especial Lemon Stones,
cerveza con sabory 2,5°
de alcohol, pertenece a un
segmento desarrollado para
la incorporacién de nuevos
consumidores.

Cerveza Cristal, como se
mencion6 anteriormente,
logro un hito en la historia
publicitaria nacional al
obtener por primera vez
para Chile el “Grand Prix
de Cannes”, maximo galardén de publicidad a
nivel mundial, con la campana “La Fuerza esta
con Cerveza Cristal”. Esta campana recibio el
premio “Leén de Oro”
en las categorias
“Mejor Uso de Medio
Television” y “Adulto
Joven”, ademas del
Grand Prix que le
fue otorgado por ser
la mejor de toda la
categoria “Mejor Uso
de Medios”. Este
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premio es un reconocimiento a la trayectoria de
cerveza Cristal y a su constante busqueda de
innovacion en todas las areas,
especialmente en medios. “La
Fuerza esta con Cerveza Cristal”
también obtuvo varios premios
en festivales de publicidad
durante 2004 tales como, Grand
Prix Festival Fiap de Buenos
Aires, Sol de Oro Festival San
Sebastian de Espanfa, Oroy
Grand Prix Festival el Ojo de
Iberoamérica y Oro y Grand

Prix Festival Achap en Chile.
Estos premios le significaron a
cerveza Cristal tener la campana
mas premiada de la historia

de la publicidad chilena, y ser
escogida la campana N° 1 del
ano a nivel mundial en la categoria Medios del
2004.

Durante el ano, la Compainia siguio desarrollando
su Modelo de Preferencia, con el cual mide

el valor de sus marcas. Con este modelo, la
Compania realiza un seguimiento perioédico

de los indicadores de preferencia, obteniendo
informacién que luego se traduce en un

eficiente y oportuno método de toma de
decisiones para cada marca, permitiendo a la
vez medir el desempeno de los responsables

de éstas. Durante 2004 el indicador de Primera



Preferencia aumento a 93% para el total de En julio de 2002, Comercial Patagona Ltda.

marcas de cerveza en Chile. comenz6 a distribuir todos los productos de la
Compania en la Xll Regién del pais. Comercial

Produccioén Patagona Ltda. es una filial de Cervecera Austral
S.A. que se dedica a la venta y distribucién de los

CCU Chile posee una red de tres plantas _ productos de Cervecera Austral y de

productivas de alto nivel tecnoldgico ubicadas CCU en el extremo sur de Chile.

estratégicamente a lo largo de Chile en las zonas
norte, centro y sur del pais, con una capacidad
total de 6,5 millones de hectolitros al ano.

EI negocio de cervezas

Estas plantas estan . -
. ,-f"i oy, . .
ubicadas en las : en Chile genero ingresos

-‘. J v Bt por $163.280 millones

Resultado Operacional

ciudades de
Antofagasta, - | W el ano 2004, lo que significa un
Santiago y . . crecimiento de 6,4% en términos

Temuco, siendo
esta dltima la mas reciente
y moderna, la cual posee
los mas altos estandares
tecnoldégicos del mundo
cervecero. A través de sus
instalaciones la Compaifiia
satisface sin problemas la
actual demanda, teniendo la
posibilidad de aumentar su nivel
de produccion a un bajo costo,
acorde a las necesidades del
mercado.

reales con respecto al ano anterior.
Este resultado se explica por un
incremento de 4,3% en el precio
promedio y un aumento de 2,4%
en los volimenes de venta. El
crecimiento de los volumenes
se explica por los siguientes
factores: el exitoso plan ACC
{Aumento de Consumo de
Cerveza) que comenzd a
implantarse el ano 2001 y

El costo de explotacion,
por su parte, registré
una disminucion como
porcentaje de las
ventas desde 39,6%
el ano 2003 hasta

37,2% el ano

2004, alcanzando
a $60.790 millones.
Lo anterior se

Distribucion

EI ano 2001, Transportes CCU
Ltda. se convirtié en una importante
Unidad Estratégica de Servicio (UES)
que presta servicios a todas las
Unidades Estratégicas de Negocios
(UEN) de CCU en administracion de
centros de distribucion, logistica y
despacho a clientes en Chile. Transportes
CCU Ltda. es la unidad encargada de la
logistica y distribucion de la totalidad de los
productos de la Compainia, destacandose como

la empresa de logistica mas grande del pais, en
términos de volumen fisico transportado y nivel de
operaciones.

explica principalmente
por los menores costos
directos como resultado
de la apreciacion del peso
chileno respecto del dolar
estadounidense.

la reactivacion econdémica.
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Memoria Anual m CCU 2004

2004

Volumen (miles de hectdlitros) 3.807
Ingresos de explotacion 163.280
Costos de explotacion (60.790)
Gastos de administracion y ventas (57.497)
Resultado operacional 44,993

Margen operacional 27,6%
EBITDA 63.049

Margen EBITDA 38,6%

Cifras en millones de pesos al 31 diciembre 2004

Capacidad instalada

2003 2002 2001
3.718 3.502 3.483
153.414 139.215 138.615
(60.761) (58.721) (56.272)
(52.883) (50.146) (51.538)
39.771 30.348 30.805
25,9% 21,8% 22,2%
57.975 48.808 47.847
37,8% 35,1% 34,5%

Capacidad instalada nominal por afo (millones de hectolitros)
Capacidad utilizada en mes peak en base a produccion
Capacidad utilizada promedio en 2004

Los gastos de administracion y ventas
aumentaron 8,7%, alcanzando a $57.497
millones, principalmente por mayores gastos de
marketing y remuneraciones.

De este modo, el resultado operacional del
segmento aumento 13,1% alcanzando a $44.993
millones, lo que se tradujo en un crecimiento

del margen operacional desde 25,9% el ano
2003 hasta 27,6% el ano 2004. Por su parte, el
EBITDA llegd a $63.049 millones, 8,8% superior
al ano anterior, lo que representa un margen
sobre ventas de 38,6%.

Perspectivas Futuras

EI Plan Estratégico de CCU Chile para el
periodo 2005-2007 establece las prioridades
para este segmento de negocio de la Compainia
en los proximos tres anos. Este plan consta

de cinco Objetivos Estratégicos, los cuales
estan basados en los pilares de Rentabilidad,
Crecimiento y Sustentabilidad.

1. Crecer, fortalecer y rentabilizar el negocio
cervecero en Chile

2. Crecer el consumo per capita de cervezas
(Plan ACC)

6,5
90%
58%

3. Excelencia en la ejecucion de los procesos
comerciales (Plan Punto Maximo)

4. Excelencia en la ejecucién de los procesos
operacionales

5. Hacer de la calidad un valor institucional
(interno y externo)

La principal prioridad definida para cervezas en
Chile busca rentabilizar su portafolio actual de
productos, creciendo en volumen y fortaleciendo
sus marcas estratégicas. Se trata de maximizar
la generacién de caja operacional y el retorno
sobre el capital empleado, como consecuencia
de la excelencia en los procesos operacionales y
comerciales.

El aumento de consumo per capita resulta de
vital importancia, el cual tiene un gran potencial
de crecimiento, dado que en Chile sélo se
consumen en promedio 27 litros de cerveza al
ano. La Compania seguira llevando a cabo el Plan
ACC en el proximo trienio, desarrollando diversas
acciones comerciales para aumentar las
motivaciones y ocasiones de consumo y atraer, a
nuevos consumidores.

La excelencia en la ejecucion de los procesos
comerciales, objetivo que se materializé a través



SE LO QUE

HICISTE

EL CARREIE
PASADO

de la puesta en marcha del Plan Punto Maximo
en todo Chile, facilitara la ejecucién de la venta
adecuando la cobertura de marcas y empaques
hacia productos de mayor rotacion, que
maximizan el margen de CCU, al satisfacer mejor
las ocasiones de compra y consumo.

La excelencia operacional implicara llevar a cabo
iniciativas para medir la rentabilidad de cada
canal, producto y empaque, gestionando el mix
optimo de cada canal, alineando los incentivos de
la fuerza de venta con los objetivos comerciales.

Asegurar el valor de CCU Chile en el largo plazo

Pilares Es
Rentabilidad

“Maximizar el vale

Sustentabilidad (20%)

“Asegurar el valor de la Compaiia con vision de largo plazo”

implica asegurar la calidad de sus productos
y procesos internos, como también de sus
actividades externas, considerando ademas
factores como el clima organizacional, la
satisfaccion de los clientes y las primeras
preferencias por sus productos.

El nuevo Plan Estratégico materializa los
objetivos trazados para el proximo trienio
con indicadores que miden su cumplimiento.
En el cuadro a continuacién, se presentan
los indicadores de gestion de CCU Chile,
separados por cada uno de los tres Pilares
Estratégicos.

4.- Participacion de
5.- Volumen de pisco
6.- Margen directo de productos d

7.- Satistaccion de clientes (2)
8.- Primera Preferencia
9.- Calidad (3)

10.- Clima organizacional

(1) Cada indicador se encuentra cuantificado para los afos 2005, 2006 y 2007.

(2) Estudio de nivel de servicio a clientes y ejecucion de Plan Punto Maximo.

(3) Cumplimiento de atributos técnicos de calidad y percepcion de los consumidores sobre la calidad

de los productos.
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CERVEZAS EN ARGENTINA



CCU 2004

Memoria Anual

Plan Estratégico

Durante 2004, CCU Argentina, la filial
cervecera en ese pais, obtuvo un resultado
operacional levemente positivo. Este resultado
se logrd gracias a una recuperacion en el precio,
al aumento de los volimenes, explicados por la
reactivacién econémica y el fortalecimiento del
portafolio de CCU Argentina con la incorporacion
de Heineken y el positivo desarrollo de
Schneider, ademas de
las medidas tomadas
para enfrentar la crisis,
las cuales permitieron
tener una operacion
mucho mas eficiente.
Adicionalmente, CCU
Argentina obtuvo una
utilidad neta de USS1,5
millones, explicada
principalmente por

el mejor resultado
operacional y un

mejor resultado no
operacional. Sin
embargo, el segmento
de cervezas en
Argentina obtuvo un
resultado operacional
ligeramente negativo
por la asignacién de
gastos de la matriz.

Los volumenes
vendidos de cerveza
en Argentina crecieron 10,6% en el mercado
doméstico durante 2004, posicionando a la
Compaiia como la segunda cervecera del

pais, con una participacion de mercado de
aproximadamente 15%, un punto por sobre lo
logrado el ano 2003. Destacaron los importantes
incrementos en las ventas de Schneider,
Heineken y Budweiser.

El fuerte crecimiento en volumen obtenido
por Schneider se explica por dos razones

Acd podés enGontraris
ezaRantaes|

la auténtica Cery

fundamentales: una propuesta relevante para el
consumidor argentino, y por su crecimiento en
cobertura del canal para consumo en el hogar.

A nivel comunicacional, la campana de Roberto
Schneider —continuando la linea del famoso
personaje bizarro Flavio Pedemonti— ha tenido un
gran éxito, tanto por su ejecucion en radio como
televisién, como por la creatividad del nuevo
personaje.

Heineken crecio en
forma importante

sus volumenes,

3 reforzando la posicion
d_ de CCU Argentina en el
segmento premium del
mercado. Gracias a la
mejoria de la situacion
econdmica del pais,
este segmento ha
crecido, representando
alrededor de 4,5% de
las ventas de cerveza en
Argentina.

Budweiser tuvo un
desempeno muy
positivo durante 2004,
incrementando sus
volumenes 17,9%. CCU
Argentina ha sido capaz
de manejar ambas
marcas internacionales,
Heineken y Budweiser,
sin canibalizarlas. El
compromiso de la Compafia con Budweiser
continla, a pesar de la venta de las acciones

de Anheuser-Busch en CCU S.A., donde poseia
un 20%, el cual fue colocado entre diversos
inversionistas en noviembre de 2004. Los
contratos de licencia y distribucion continuan
vigentes hasta el ano 2015, con algunos puntos
que deben revisarse los anos 2007 y 2012.
Adicionalmente, Anheuser-Busch continua siendo
accionista del 10,8% de la propiedad de CCU
Argentina.



ROCE

Como se menciono anteriormente, los
resultados del negocio cervecero en Argentina
mejoraron considerablemente debido,
principalmente, a los aumentos de precio que
ha experimentado la industria cervecera. Sin
embargo, el retorno sobre el capital empleado
fue levemente negativo este ano.

Marcas

CCU Argentina, durante el 2004 aument6 su
participacion de mercado a 15%, de la cual
Schneider representd 7%, Budweiser 4% y
Heineken 1%, correspondiendo el resto a las
marcas regionales Salta, Santa Fe y Cérdoba,
ademas de las marcas importadas Guinness y
Corona.

La fuerte presencia publicitaria de las marcas

de CCU Argentina, ha permitido que ellas
obtengan un destacado posicionamiento en

el mercado cervecero. Heineken ha orientado
sus esfuerzos en consolidar el liderazgo en el
segmento premium, mientras que Schneider, con

una estrategia de comunicacion radicalmente
diferente, logré posicionarse dentro de las

tres cervezas mas vendidas en solo dos anos.
Por su parte Santa Fe, Cérdoba y Salta se han
enfocado en actividades promocionales dirigidas
a consumidores y comerciantes locales, lo

que se refleja en su alta primera preferencia y
participacion de mercado en sus respectivas
regiones.

Adicionalmente, Schneider fue premiada con
Medalla de Oro, entregada por el prestigioso
instituto belga “Monde Selection”, por la alta
calidad de su cerveza.

Durante el ano, la Compaiia siguio desarrollando
su Modelo de Preferencia, con el cual mide

el valor de sus marcas. Con este modelo, la
Compania realiza un seguimiento periddico

de los indicadores de preferencia, obteniendo
informacion que luego se traduce en un eficiente
y oportuno método de toma de decisiones para
cada marca, permitiendo a la vez medir su
desempeno. Durante el 2004 el indicador de
Primera Preferencia alcanzd 17% para el total de
marcas de cerveza de la Compania en Argentina.

Contribucion al Resultado Operacional Consolidado:
Durante 2004 el segmento Cervezas en Argentina contribuyé negativamente
al resultado operacional
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Produccioéon

CCU Argentina produce en sus dos plantas,
ubicadas en las ciudades de Salta y Santa Fe,
sus marcas regionales junto con Schneider. Las
cervezas Heineken y Budweiser son producidas
solamente en Santa Fe. Argentina es el Unico
pais en América Latina y uno de los nueve en el
mundo donde se produce Budweiser fuera de
Estados Unidos.

En su compromiso con la calidad, ambas plantas
de CCU Argentina han sido distinguidas con el
Certificado de Calidad HACCP, otorgado por los
altos estandares empleados en sus procesos
productivos, convirtiéndolas en las primeras

y unicas cerveceras argentinas en recibir un
certificado de este tipo.

quedara lista durante el primer trimestre de
2005, proyecto en el que se invertiran alrededor
de USS12 millones. Las ampliaciones permitiran
a CCU Argentina aumentar su capacidad instalada
nominal a 380 millones de litros anuales.

Distribucion

CCU Argentina vende y distribuye sus marcas
Budweiser, Schneider, Heineken, Corona

y Guinness, en todo el pais, y las marcas
regionales Salta, Santa Fe, Cérdoba, y Rosario
en sus respectivas ciudades.

La comercializacion es llevada a cabo a través
de la propia fuerza de venta directa o a través
de distribuidores independientes. En el sur

g del pais sus productos son comercializados

= Debido al aumento de la demanda, el afio por Embotelladora Polar S.A., en el norte por

8 2004 se amplio la capacidad de la planta Embotelladora Guerrero y en las ciudades del

© de Salta, lo que representoé una inversion de noreste por Yege, todos ellos embotelladoras
aproximadamente USS5 millones. Por su parte, de los productos de The Coca-Cola Company en
Santa Fe comenzd con una ampliacion que Argentina.
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No cualquier marca,

no cualquier Cerveza.




Resultado Operacional

Las ventas en el segmento de cervezas en
Argentina aumentaron 24,0% medidas en pesos
chilenos, alcanzando a $40.139 millones. Esto
se explica por un aumento de 10,4% en los
volumenes y de 11,8% en el precio promedio.
Los mayores volumenes se explican por el
mejoramiento en la situacién econémica
argentina y los precios por las dos alzas
registradas durante el afo 2004, la primera en
febrero y la segunda en diciembre.

Por su parte, el costo de explotacion fue de
$21.427 millones, 9,3% superior al alcanzado el
ano 2003. Este mayor costo esta principalmente
explicado por costos directos mas altos

como consecuencia de las mayores ventas,

sin embargo, como porcentaje de las ventas
disminuyo de 60,6% a 53,4%.

Por su parte, los gastos de administracion

y ventas aumentaron 15,5%, de $16.334
millones en 2003 a $18.860 millones en

2004, principalmente como resultado de
mayores gastos de transportes, marketing y
remuneraciones. Como porcentaje de las ventas
disminuyeron de 50,5% a 47,0%.

Participacién de Mercado (%)

13% 12%
3% 3%
2000 2001

13%

3%

2002

14%

1%
3%

2003

Heineken

15%

1%
4%

2004

Budweiser [l Otras
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Memoria Anual

2004

Volumen (miles de hectdlitros) 2.101
Ingresos de explotacion 40.139
Costos de explotacion (21.427)
Gastos de administracion y ventas (18.860)
Resultado operacional (148)
Margen operacional (0,4%)
EBITDA 5.458
Margen EBITDA 13,6%

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre 2004

2003 2002 2001
1.904 1.604 1.512
32.365 25.758 56.653
(19.604) (19.852) (29.763)
(16.334) (17.350) (34.125)
(3.573) (11.444) (7.235)
(11,0%) (44,4%) (12,8%)
3.541 (740) 3.471
10,9% (2,9%) 6,1%

Capacidad instalada
Capacidad instalada nominal por afo (millones de hectolitros)
Capacidad utilizada en mes peak en base a produccion

Capacidad utilizada promedio en 2004

El resultado operacional, en consecuencia,
mejord considerablemente al pasar de una
pérdida de $3.573 millones el afio 2003, a una
pérdida de solo $148 millones el afio 2004.

Perspectivas Futuras

EI Plan Estratégico de CCU Argentina para el
periodo 2005-2007 establece las prioridades
para este segmento de negocio de la Compainia
en los proximos tres anos. Este plan consta

de cinco Objetivos Estratégicos, los cuales
estan basados en los pilares de Rentabilidad,
Crecimiento y Sustentabilidad.

1. Rentabilizar la operacion buscando
maximizar la generacion de caja operacional
y el retorno sobre el capital empleado a
través de un crecimiento sostenido y rentable

2. Dotar a CCU Argentina con la capacidad
productiva necesaria para satisfacer la
demanda de sus clientes, especialmente en la
temporada alta

3. Optimizar el portafolio de marcas CCU,
buscando maximizar la participacién de
mercado y la rentabilidad

4. Excelencia en la ejecucion de los procesos
de ventas y distribucion de las operaciones
propias (supermercados y preventa)

5. Fortalecer y hacer mas eficiente la red de

33
100%
64%

distribuidores de CCU Argentina buscando
la maxima ejecucion y foco

CCU Argentina debe continuar por la senda
de mejorar sus resultados, con el objetivo de
rentabilizar la operacién en forma sostenida,
logrando resultado operacional positivo
durante el trienio, y haciendo un aporte
creciente a los resultados consolidados de
CCU S.A.

CCU Argentina debe buscar el mix éptimo de
productos que maximice la participacién de
mercado y la rentabilidad de la Compahnia.

La excelencia en la ejecucion de los procesos
de venta y distribucién se lograra adecuando
la cobertura de marcas y empaques hacia
productos de mayor rotacion, que maximicen
el margen del cliente y de la Compaiiia, al
satisfacer mejor las ocasiones de compray
consumo.

El nuevo Plan Estratégico materializa los
objetivos trazados para el proximo trienio
con indicadores que miden su cumplimiento.
En el cuadro a continuacion, se presentan
los indicadores de gestion de CCU Argentina,
separados por cada uno de los tres Pilares
Estratégicos.
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Cada indicador se encuentra cuantificado para los afos 2005, 2006 y 2007.

Cumplimiento de atributos técnicos de calidad y percepcién de los consumidores sobre la calidad de los
productos.
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CCU 2004

Memoria Anual

Plan Estratégico

EI ano 2004 fue positivo para la Embotelladora,
obteniendo importantes logros dentro de los
objetivos planteados. Estos incluyen los buenos
resultados de néctares en botella y agua
—apuntando al crecimiento del consumo per capita
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de estos productos— junto con el buen desempefo
de las marcas Schweppes en gaseosas, que fueron
las de mayor crecimiento durante el ano.

Las ventas en volumen de néctar Watt's crecieron
12,6%, alcanzando a 382.979 hectolitros,
manteniéndose como lider en esta categoria.

E | T

Los volumenes de agua aumentaron 6,8%,

llegando a 812.944 hectolitros, de los cuales
786.623 hectolitros fueron agua mineral y 26.321
hectolitros agua purificada Glacier. Los incrementos
de estas categorias responden a la tendencia
mundial de consumir productos mas naturales.

En el mes de julio, se renovo
el contrato de licencia con
Watt's Alimentos S.A., parala
produccién y comercializacion
de néctar Watt's embotellado
en Chile hasta el ano 2014,
prorrogable automaticamente
hasta el afio 2023 si se
cumplen ciertas condiciones.

Durante el mes de agosto,

se implanto el Plan Punto

Méaximo, orientado a

maximizar la rentabilidad

del cliente y de la Compania

a través de una mejor
segmentacion y ejecucion en el
punto de venta, buscando la maxima satisfaccién
de clientes y consumidores.

En septiembre, la Embotelladora introdujo
Canada Dry Ginger Ale Light, una gaseosa light
premium orientada al segmento adulto joveny el
nuevo envase “Sport Bottle” para Gatorade que

Contribucién a los Contribucidn al Contribucién al
Ingresos de Explotacion  Resultado Operacional EBITDA Consolidado
Consolidados Consolidado



permite utilizarlo mientras se realiza ejercicio.
Adicionalmente, incorpor6 las “mini latas” para
cinco de sus gaseosas: Bilz, Pap, Kem, Pepsi
y 7Up, ofreciendo una mayor variedad de
alternativas a los consumidores.

Durante el dltimo trimestre, la Compania relanzé

la bebida frutal Nobis en los sabores de pina,
naranja y guinda, dirigida a competir con marcas de
descuentos, destacando la buena acogida que le
dio el comercio, pese a haber estado 15 anos fuera
del mercado.

ROCE

EI segmento de gaseosas,
néctares y aguas minerales en
Chile obtuvo un retorno sobre
el capital empleado de
12,3% durante 2004, 4,5
puntos porcentuales sobre
el aio 2003.

Marcas

I_a Compaiiia, lider en el
segmento de las bebidas
con sabor, cuenta con una
participacion de mercado total
de 22%, la cual se descompone
de 45% en sabores 'y 6% en el
segmento cola. En el segmento sabores

posee una amplia cartera de marcas, compuesta
por las marcas CCU: Bilz, Bilz Light, Pap, Pap
Light, Kem, Kem Xtreme y Nobis, con sus sabores
naranja, pina y guinda; las marcas licenciadas de
Schweppes Holdings Ltd.: Crush, Crush Light,
Limon Soda, Ginger Ale, Ginger Ale Light, Agua
Ténica y Agua Tonica Light, y de PepsiCo: 7Up y
7Up Light. En el segmento de las bebidas colas,
también bajo licencia de PepsiCo, la Compania
fabrica y comercializa Pepsi, Pepsi Light, Pepsi
Twist y Pepsi Twist Light. En la categoria isotonica,
la Embotelladora es lider con Gatorade, bebida
isotonica nimero uno a nivel mundial, vendida en
Chile bajo licencia de PepsiCo.

En el segmento de los néctares, la Compania
participa con la marca licenciada Watt's en la
categoria de botellas, la cual a partir del ano
2001 pas6 a ser la mas importante del segmento.
Ese mismo ano, a dos anos de su relanzamiento,
la Embotelladora paso a ser lider de esta
categoria, contando el 2004 con

52% de las preferencias de los
consumidores.

Watt's fue durante el
ano una de las marcas
ganadoras de los

premios EFFIE,

que reconocen

la efectividad y

creatividad de la
industria publicitaria.
Watt's logro destacarse
en una nueva categoria
que premia las campanas
efectivas de larga duracion.

!
-

En cuanto a las aguas minerales, la

Compaiia es lider con 64% de participacion
de mercado. Su principal marca es Cachantun,
con sus versiones sin gas, con gas y light gas;
ademas de Porvenir sin gas y con gas. En junio de
2003 la Embotelladora comenzé a comercializar
en Antofagasta el agua purificada Glacier en botella
PET desechable de 2,25 litros con gas. Luego esta
agua empezo a venderse en Santiago y Vina del
Mar en botellones de 19,7 litros para el segmento
institucional. Esta agua purificada tiene un menor
costo que el agua mineral que debe ser envasada
en origen, permitiendo ampliar la oferta de agua de
la Compania, alcanzando a una mayor parte de la
poblacién con un menor costo.
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Durante el ano, la Compania sigui6é desarrollando su
Modelo de Preferencia, con el cual mide el valor de
sus marcas. Con este modelo, la Compania realiza
un seguimiento periédico de los indicadores de
preferencia, obteniendo informacién que luego se
traduce en un eficiente y oportuno método de toma
de decisiones para cada marca, y permite ademas,
medir en forma concreta el desempeno de los
responsables de éstas. Las marcas de gaseosas
de la Embotelladora obtuvieron una Primera
Preferencia de 20% durante el afio 2004,

las aguas minerales 67% y néctar
Watt's 56%.

Produccion

I_as bebidas gaseosas

de ECUSA se produceny
embotellan en las plantas
que la Compania posee en
Antofagasta, Santiago y
Talcahuano, desde donde son
distribuidas a todo el pais.

Asimismo, las aguas minerales
Cachantun y Porvenir son
embotelladas en su fuente natural

en Casablanca y Coinco, V Regién y VI Regidn,
respectivamente; desde donde son transportadas
a los centros de distribucion del sistema CCU, a lo
largo de todo el pais.

La planta de Cachantun, en Coinco, obtuvo las
certificaciones internacionales ISO 9001-2000

que acredita el proceso, y HACCP que acredita la
inocuidad del producto, asegurando la calidad del
proceso de embotellacion del agua mineral desde
su fuente de origen hasta la entrega del producto al
cliente.

Por su exitosa y sostenida prevencion de riesgos,
ECUSA recibio el Gran Premio IST 2004, el mas
importante que otorga el Instituto de Seguridad

del Trabajo en Chile. Este galardon se debe a que
es la tercera vez que las plantas de gaseosas,
néctares y agua mineral reciben el Premio Nacional
a la Excelencia 'y que el 2004 recay6 en las
instalaciones de Santiago.

Distribucion

I_a Embotelladora vende sus productos en forma
directa en las ciudades mas importantes de Chile,
mientras que en el area rural lo hace a través de
la fuerza de venta de CCU Chile, en conjunto con
cerveza, pisco y vino. De esta forma se logra
un mayor foco en la venta de gaseosas,
néctares y agua mineral, en un
area que representa 94% de la
venta total de este segmento,
y asimismo se aprovechan
las sinergias en la distribucion
conjunta de todos los productos
de la Compainia realizada por
Transportes CCU Ltda.

En la XIl Regién los productos de
la Embotelladora son distribuidos
por Comercial Patagona Ltda.,
en conjunto con los restantes
productos de CCU y los
productos de Cerveceria
Austral S.A.

Resultado Operacional

I_os ingresos por ventas crecieron 1,9% llegando
a $120,375 millones. Este aumento se explica por



2004

Volumen (miles de hectdlitros) 4.424
Ingresos de explotacion 120.375
Costos de explotacion (56.825)
Gastos de administracion y ventas (55.044)
Resultado operacional 8.506

Margen operacional 7,1%
EBITDA 20.192

Margen EBITDA 16,8%

2003 2002 2001

4.286 4.137 4.127
118.179 114.699 115.683
(56.668) (53.504) (55.809)
(54.380) (53.097) (50.774)

7.131 8.097 9.100

6,0% 7,1% 7,9%
19.187 20.233 20.930
16,2% 17,6% 18,1%

Cifras en millones de pesos al 31 diciembre 2004

Capacidad instalada

Capacidad instalada nominal por ano (millones de hectdlitros)
Capacidad utilizada en mes peak en base a produccion
Capacidad utilizada promedio en 2004

los volumenes del segmento que se incrementaron
3,2% en el ano, los que se descomponen en
crecimientos de 1,4% en gaseosas, 12,6% en
néctares y 6,8% en minerales. Estos crecimientos
en volumenes fueron parcialmente compensados
por una disminucion en el precio promedio del
segmento de 1,4%, el cual se descompone en
bajas en gaseosas y agua mineral de 2,1% y 3,5%,
respectivamente, y en un incremento de 4,2% en
néctares.

Por su parte, el costo de explotacion estuvo
practicamente constante, creciendo 0,3%,

Volumen Néctares (MHL)

Gaseosas Agua Mineral
10,3 2,5
46% 45%
36% 28%

alcanzando a $56.825 millones. Como porcentaje
de las ventas, disminuyo de 48,0% el ano 2003 a
47,2% el ano 2004.

Los gastos de administracion y ventas aumentaron
1,2%, alcanzando a $55.044 millones,
principalmente como consecuencia de mayores
gastos de transportes. Como porcentajes de

las ventas disminuyeron ligeramente de 46,0% a
45,7%.

Como consecuencia de lo anterior, el resultado
operacional aumento6 19,3%, alcanzando a $8.506
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Volumen Agua Mineral
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millones, lo que equivale a un margen operacional
de 7,1%. Por su parte, el EBITDA lleg6 a $20.192
millones, 5,2% superior al del ano anterior, lo que
representa un margen sobre ventas de 16,8%.

Perspectivas Futuras

EI Plan Estratégico de gaseosas, néctares y aguas
minerales para el periodo 2005-2007 establece

las prioridades para este segmento de negocio de
la Compainia en los proximos tres anos. Este plan
consta de siete Objetivos Estratégicos basados

en los pilares de Rentabilidad, Crecimiento y
Sustentabilidad:

1. Rentabilizar todas las categorias de negocios

2. Excelencia en la ejecucién de procesos
comerciales (Plan Punto Maximo)

3. Crecer en participacion de mercado la
categoria gaseosas

4. Aumentar el consumo per capita de aguas
embotelladas sobre bases rentables (Plan
Aumento de Consumo de Agua Embotellada)

5. Consolidar liderazgo en jugos
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6. Desarrollar categoria de productos “Listos para
su Consumo”

7. Desarrollar categoria productos funcionales

Crecer en volumen y fortalecer las marcas, es el
principal medio que permitira rentabilizar todas

las categorias de negocios, especialmente si se
consideran los alcances del Plan Punto Maximo en la
ejecucion de los procesos comerciales.

La excelencia en la ejecucién de los procesos
comerciales, objetivo que se materializo a través de
la puesta en marcha del Plan Punto Maximo en todo
Chile, facilitara la ejecucion de ventas adecuando la
cobertura de marcas y empaques hacia productos
de mayor rotacion, que maximizan el margen de

CCU y el margen del cliente, al satisfacer mejor las
ocasiones de compra y consumo.

Para crecer la participacion de mercado en
gaseosas, el aiio 2005 esta definido como el “Aio
de Bilz y Pap” para ECUSA. Adicionalmente, se
continuara fortaleciendo el segmento de las bebidas
colas, para lo cual se evaluaran diversas alternativas
orientadas a fortalecer la ejecucion de la marca

Pepsi en los puntos de venta.

La Compania esta destinando
recursos para aumentar el



consumo per capita de agua embotellada que,

junto con la tendencia mundial por el consumo de
productos mas naturales, presentan una oportunidad
para crecer los volumenes de agua purificada y agua
mineral. Estas iniciativas seran capturadas en el Plan
de Aumento Consumo de Agua Embotellada (Plan
ACAE)

La excelencia operacional implicara llevar a cabo
medidas para medir la rentabilidad de cada
canal, producto y empaque, gestionando
el mix éptimo de cada canal, alineando
incentivos de la fuerza de venta con los
objetivos comerciales.

En el caso de los néctares, la Compania
espera continuar con el excelente
desempeno de esta categoria,
agregando nuevos sabores y
empaques.

Durante el trienio, se continuara
desarrollando la categoria

de productos “Listos para
su Consumo”, luego de
la consolidacion de
Calaf, para aprovechar
las oportunidades de

Pilares Estratégicos

Rentabilidad (60%)

“Maximizar el valor de los negocios e

Crecimiento (20%)

“Incrementar la dimension actual del valor de los negocios”

Sustentabilidad (20%)

“Asegurar el valor de la Compaiia con vision de largo plazo”

(1) Cada indicador se encuentra cuantificado para los afios 2005, 2006 y 2007.

(2) Estudio de nivel de servicio a clientes y ejecucion de Plan Punto Méaximo.

EL A MEMERAL N OF CRLE

crecimiento de este
segmento.

ECUSA va a continuar
con el desarrollo de
productos funcionales,
los cuales cumplen una
funcién adicional a la
de refrescar, tal como
oxigenar, hidratar,
energizar, alimentar,
etc. De esta forma,

la Compainia seguira
participando en nichos
con altos margenes.

En el nuevo Plan
Estratégico todo esta
cuantificado; determina
con porcentajes y
numeros donde esta
ECUSAy a donde quiere [

llegar. En el cuadro a

continuacion, se presentan los indicadores de gestion
de ECUSA, separados por cada uno de los tres Pilares
Estratégicos. Estos indicadores seran evaluados
periédicamente para medir el estado de avance del
Plan Estratégico para el periodo 2005-2007.

EBITDA
Volumen Bilz y Pap

4.- cion de mercado total gaseosas

5.- Participacion de mercado de transacciones d
individuales no retornables

6.- Volumen minerales

7.- Volumen néctares

8.- Volumen confites

9.- Margen directo de productos de alto margen

10.- Satisfaccion de clientes (2)
11.- Primera Preferencia gaseosas
12.- Primera Preferencia minerales
13.- Primera Preferencia néctares
14.- Calidad (3)

15.- Clima organizacional

(3) Cumplimiento de atributos técnicos de calidad y percepcién de los consumidores sobre la calidad de los productos.
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Plan Estratégico

Viﬁa San Pedro S.A. (VSP) es la segunda
mayor vifia chilena, ocupando el segundo lugar
en exportaciones y el tercero a nivel local. El
ano 2003 VSP ordend sus operaciones bajo la
denominacion comercial de “San Pedro Wine
Group” (SPWG) para reconocer su caracter de
holding vitivinicola. El holding esta compuesto
por seis unidades de negocios: San Pedro
Doméstico, San Pedro
Exportaciones, Vina Santa
Helena, Finca La Celia,
Vina Altair y Vifia Tabali.

Vina San Pedro separo
sus negocios doméstico
y de exportaciones; Vina
Santa Helena se dedica
solamente a exportar,
comercializando sus
productos en el mercado
nacional a través de San
Pedro Doméstico.

Finca La Celia (FLC), la
filial en Argentina, esta
enfocada principalmente
en el negocio de
exportacion, consolidando
sus resultados en VSP
desde enero de 2003.

Vina Altair, el joint venture entre VSP y Chateau
Dassault, ubicada en Totihue, VI Region, inauguro
su bodega e inicio la comercializacion de sus
vinos en marzo de 2004. Sus vinos iconos y ultra
premium —Altair y Sideral- han sido elaborados
con la mas moderna tecnologia y bajo estrictas
normas de calidad.

Vina Tabali, el joint venture entre Vina San Pedro
y Agricola Rio Negro, se destaca por encontrarse
en el valle del Limari, el mas septentrional de
Chile en cuanto a produccion de vinos. El valle
permite la produccion de vinos de alta calidad,

especialmente en las variedades Chardonnay,
Syrah y Cabernet Sauvignon. Durante el ano, la
vifa lanzo6 sus dos lineas de productos —Reserva
y Reserva Especial- en Chile y el Reino Unido,
obteniendo importante reconocimientos en
diversos concursos nacionales e internacionales.

De esta forma, los vinedos de SPWG se emplazan
en los principales valles vitivinicolas chilenos:
Limari, Maipo, Cachapoal, Colchagua, Lontué y
Maule, ademas del valle
de Uco en Mendoza,
Argentina.

Durante el ano, se
llevaron a cabo diversas
medidas para mejorar

la rentabilidad de San
Pedro, afectada, desde
el segundo semestre de
2003, por la apreciacion
del peso chilenoy la
mayor competencia

a nivel internacional.
Estas acciones
estuvieron enfocadas en
maximizar las eficiencias
operativas, a través

de la racionalizacion

de costos y gastos, la
reduccion del nimero de
productos y empaques,
la optimizacién de precios y la focalizacion de
sus esfuerzos en los principales mercados.

Lo anterior permitié un cambio de tendencia

a partir del tercer trimestre del ano, donde se
observo una mejoria en la rentabilidad de la
vifa, incrementando el resultado operacional del
segmento vinos en 34,6% durante 2004, a pesar
de un tipo de cambio promedio 11% menor que
el ano anterior.

Durante el mes de agosto se implanto el Plan
Punto Maximo, orientado a maximizar, en

el mercado doméstico, la rentabilidad de la
Compainia a través de una mejor segmentacion



y ejecucién en el punto de venta, buscando
la maxima satisfaccién de los clientes y
consumidores.

En noviembre, el tradicional Manquehuito Pop
Wine de Vina Manquehue, pas6 a formar parte
del portafolio de SPWG, luego de su adquisicion
el mes anterior, permitiendo aumentar la gama
de productos ofrecidos por la Vifia en el mercado
doméstico y acrecentar su participacién de
mercado en mas de un punto porcentual.

Al ingreso a esta nueva categoria de vino
espumante de baja graduacién alcohdlica 'y
sabores frutales, compuesta por las siguientes
variedades: durazno, pina, frutilla y uva.

En el mes de noviembre, Vifa Santa Helena
lanzé al mercado la linea de vinos premium
“Cuatro Estaciones”, formada por Vernus,
Notas de Guarda y D.O.N. (De Origen Noble),
gue se sumaron al tradicional vino Seleccion

del Directorio. Estos vinos han logrado altas
clasificaciones por parte de destacados criticos
de vinos nacionales.

En diciembre, comenzd a operar en Santiago una
vanguardista tienda de vinos de Vina San Pedro,
donde se ofrece el portafolio completo de los
productos de SPWG.

O w

Contribucion a los Contribucion al

Contribucion al

ROCE

Considerando tanto el mercado doméstico como el
de exportacién, el segmento vinos obtuvo un retorno
sobre el capital empleado de 3,6%, mejorando 0,9
puntos porcentuales en relacion al ano 2003. Este
indicador debe seguir mejorando en la medida que
se consoliden los proyectos antes descritos.

Marcas

Viﬁa San Pedro esta presente en mas de 60
mercados con sus marcas: Cabo de Hornos,
“1865", Castillo de Molina, Las Encinas, 35 Sur,
Urmeneta, Gato, Manquehuito Pop Wine y Etiqueta
Dorada.

Por otra parte, la cartera de Santa Helena
comprende: D.O.N. (De Origen Noble), Notas de
Guarda, Vernus, Seleccion del Directorio, Siglo de
Oro, Late Harvest, Tradicion de Familia, Gran Vino y
Santa Helena.

Finca La Celia comercializa las marcas La Celia, La
Consulta y Furia, siendo las dos primeras el principal
foco de la empresa por ser marcas premium.

La constante preocupacion de la Vina por la calidad
de sus vinos fue reconocida con 29 medallas

1% Otros

4% Asia

17% Sudamérica
13% Norteamérica

© 65% Europa

Destinos de Vinos de

Ingresos de Explotacion  Resultado Operacional EBITDA Consolidado Exportacion

Consolidados Consolidado
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para Vina San Pedro, 18 para Santa Helena

y 19 para las vinas Altair y Tabali en diversos
concursos a nivel nacional e internacional. Entre
los reconocimientos mencionados se incluyen
medallas de oro y plata obtenidas por Cabo de
Hornos, “1865”, Castillo de Molina, 35 Sury
Gato en diversos concursos, asi como Seleccion
del Directorio, D.O.N. (De Origen Noble) y Siglo
de Oro por el lado de Santa Helena, Reserva
Especial de Tabali y Sideral de Altair.

Durante el ano, la Compania sigui¢ desarrollando
su Modelo de Preferencia, con el cual mide el
valor de sus marcas en Chile. Adicionalmente,
SPWG desarrollé por primera vez el Modelo
Causa Efecto para monitorear las inversiones en
marketing de exportaciones. Con este modelo,
la Compania realiza un seguimiento periodico

de los indicadores de preferencia, obteniendo
informacién que luego se traduce en un eficiente
y oportuno método de toma de decisiones para
cada marca, permitiendo ademas medir en forma
concreta el desempeno de los responsables de
éstas. Durante 2004 el indicador de Primera
Preferencia alcanz6é 18% para el total de marcas
de vino de la Compaiiia en Chile, siendo la marca
Gato la de mayor preferencia en Chile con 16%.

€

DE TODO EL MUNDO

Produccion

Viﬁa San Pedro posee 2.900 hectareas plantadas,
2.500 de las cuales se encuentran en Chile y

400 pertenecen a Finca La Celia en Argentina.
Adicionalmente, la Vina cuenta con 419 hectareas
arrendadas a largo plazo.

El 2004, Vina San Pedro abastecio 21,6% de

sus necesidades de vino con produccion propia,
mientras que el resto fue comprado a terceros en
forma de vino y uva. En el caso del vino doméstico,
la totalidad es comprado a terceros, con la
excepcion de los vinos finos. En exportaciones
40,8% fue abastecido con produccién propia.

VSP certificd su Sistema Integrado de Gestion (SIG)
basado en la norma ISO 9001 que corresponde a
gestion de calidad, ISO 14001 de gestion ambiental
y OHSAS 18001 de gestion en seguridad y salud
ocupacional. El triple certificado abarca diseno,
vinificacion, elaboracion, exportacion y distribucion
de vinos. Estas certificaciones unidas a HACCP de
gestion preventiva alimenticia y BRC Higher Level
de estandares europeos, convierten a Viiia San
Pedro en la tnica vifia en Chile que cumple con estos
rigurosos estandares de calidad con el objeto de

alto

EL VINO CHILEND




satisfacer los requerimientos de sus clientes en
todo el mundo.

Distribucion

A partir del ano 2000, Vina San Pedro comenzd
a vender en Chile sus productos en forma directa.
Anteriormente, la venta de vino se realizaba en
conjunto con cerveza, a través de la fuerza de
venta de CCU Chile. Ese afio se empez6 con un
plan piloto en la ciudad de Concepcidn, luego esta
iniciativa se expandio a Vina del Mar, Valparaiso

y Santiago. En la actualidad el vino se vende en
forma independiente en las principales ciudades
de Chile, mejorando el foco dado a este producto
con el objetivo de incrementar su cobertura'y
participacién de mercado.

El manejo de las bodegas, distribucion y
cobranza se realiza en forma conjunta para
cerveza, gaseosa, vino, pisco y confites por

la UES Transportes CCU Ltda., aprovechando
las sinergias existentes entre los distintos
negocios, lo que se refleja en menores costos.
En las ciudades mas pequenas y zonas rurales,
donde el volumen de ventas no justifica contar
con dos fuerzas de ventas separadas, el vino se
continta vendiendo junto con cerveza, gaseosas
y pisco.

En la XIl Region los productos de Vina San
Pedro son distribuidos desde julio de 2002 por

Comercial Patagona Ltda., en conjunto con los
restantes productos de CCU y los productos de
Cerveceria Austral S.A.

En el exterior, una de las principales fortalezas
de SPWG consiste en la consolidada red de
distribuidores que abarca los cinco continentes,
llevando sus vinos a mas de 60 paises. En
Argentina, desde el mes de noviembre los
productos de Finca La Celia son comercializados
por CCU Argentina.

Resultado Operacional

I_os ingresos del segmento vinos disminuyeron
3,1% en el afo, alcanzando a $81.990 millones,
debido a una disminucién de 0,7% en los voliumenes
de ventas de vino envasado y de 55,9% en vino a
granel, parcialmente compensadas por un precio
promedio en pesos chilenos 2,8% superior al

del ano 2003. La disminucion en los volimenes
de vino envasado consolidados se explica por
disminuciones de 32,5% y 0,3% en las ventas

de Argentina y en el mercado doméstico chileno,
respectivamente, parcialmente compensadas

por un aumento de 2,1% en los volimenes de
exportaciones chilenas. El aumento del precio
consolidado se descompone de un crecimiento
de 34,2% en Argentina, 12,4% en el mercado
doméstico y una disminucioén de 4,0% en el precio
de las exportaciones desde Chile, sin embargo,
este precio en délares crecié 10,7%.

¥00Z NDD m [enuy eLowWaW

Participacion de Mercado en Vino Doméstico y de Exportaciéon Envasado (%)
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2004

Volumen total (miles de hectolitros) (*) 951
Volumen doméstico - Chile 503
Volumen de exportacion - Chile 420
Volumen doméstico - Argentina 8
Volumen de exportacion - Argentina 20
Ingresos de explotacion 81.990
Costos de explotacion (55.156)
Gastos de administracion y ventas (22.079)
Resultado operacional 4.755
Margen operacional 5,8%
EBITDA 7.883
Margen EBITDA 9,6%

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre 2004
(*) Cifras no incluyen vino a granel

2003 2002 2001

958 900 787
505 512 428
412 383 350

21 5 9

20 g 2
84.632 77.815 72.045
(56.954) (48.454) (45.020)
(24.145) (20.310) (17.108)
3.532 9.052 9.918
4,2% 11,6% 13,8%
6.421 11.561 12.287
7,6% 14,9% 17,1%

Descripcion Planta Molina Planta Lontué PlaﬂtaI Santa Planta Altair Planta Tabali Planta La Celia
elena
Recepcion de Elaboracién y Recepcion de Recepcion de Recepcion de Recepcion de

Infraestructura uvas, elaboracion, envasado uvas, elaboracion,  uvas, elaboracion,  uvas, elaboracion,  uvas, elaboracion,

vinificacion, guarda vinificacion y vinificacién y vinificacion y vinificacion, guarda

y envasado guarda guarda guarda y envasado

Capacidad 27.000 34.500 - - 2.500
envasado maxima
(litros/hora)
Capacidad bodega 38.000 14.000 2.000 600 1.025 6.000

vinos (miles de
litros)

Por su parte, el costo de explotacién alcanzé a
$55.156 millones, 3,2% menor al registrado en
el ano 2003, basicamente como consecuencia de
menores costos directos.

Los gastos de administracion y ventas alcanzaron
a $22.079 millones, 8,6% menores a los
registrados el ano anterior. Como porcentaje de
las ventas disminuyeron de 28,5% el afio 2003

a 26,9% el ano 2004. Dicha disminucion se
explica principalmente por menores gastos de
transporte, de marketing y gastos generales,
como resultado de la racionalizacion de gastos
realizada durante el ano.

De este modo, el segmento obtuvo un

resultado operacional de $4.755 millones,
34,6% superior al registrado en el ano 2003.
Asimismo, el EBITDA alcanzo6 a $7.883 millones,
representando un aumento de 22,8%.

Perspectivas Futuras

EI Plan Estratégico de Vina San Pedro para el

periodo 2005-2007 establece las prioridades
para este segmento de negocio de la Compainia
en los proximos tres anos. Este plan consta

de seis Objetivos Estratégicos, los cuales
estan basados en los pilares de Rentabilidad,
Crecimiento y Sustentabilidad:

1. Fortalecer la base de vinos masivos en el
negocio de exportacion con la marca Gato de
San Pedro

2. Fomentar el crecimiento en vinos premium de
exportacion, potenciando una marca global

3. Crecer en Estados Unidos, rentabilizar
Inglaterra y proteger la presencia en los
paises nordicos

4. Incrementar la rentabilidad en el mercado
doméstico

5. Desarrollar a Vifia Santa Helena como una
viia con identidad propia

6. Rentabilizar la inversion en Finca La Celia
(FLC) en Argentina

Los objetivos planteados para el siguiente trienio
buscan consolidar rentablemente a San Pedro



Mercado Doméstico, mejorando la rentabilidad
del mercado de exportacién con foco en la

creacion de valor de marca. Lo anterior responde

a la necesidad de privilegiar el retorno sobre
el capital empleado por sobre las ventas en
volumen.

Con el comienzo de la venta de los productos

iconos y ultra premium de las vinas Altair y Tabali,

las ventas de los vinos ultra premium y premium
de VSP, Cabo de Hornos, “1865” y Castillo de
Molina, y la linea “Cuatro Estaciones” de Santa
Helena, se fortalecera este segmento tanto en
las ventas locales como en exportaciones.

El mercado de exportaciones debera multiplicar
sus esfuerzos para rentabilizar sus operaciones,
creciendo en Estados Unidos, mejorando la
rentabilidad en el Reino Unido a través del
fortalecimiento de las marcas de SPWG y
mantener el liderazgo obtenido en los paises
nordicos.

Vina San Pedro debera continuar consolidando su

participacién en el mercado doméstico en forma

Pilares Estratégicos

Rentabilidad (60%)

“Maximizar el valor de los negocios en su dimension actual”

Crecimiento (20%)

“Incrementar la dimension actual del valor de los negocios”

Sustentabilidad (20%)

“Asegurar el valor de la Compaiiia con vision de largo plazo”

(1) Cada indicador se encuentra cuantificado para los afios 2005, 2006 y 2007.
(2) Estudio de nivel de servicio a clientes y ejecucion de Plan Punto Méaximo.

rentable, buscando ser el actor mas importante
en este segmento.

De los 50 mercados a los que exporta, Vina
Santa Helena tiene como objetivo potenciar

sus principales destinos —Brasil e Inglaterra—
privilegiando en especial su marca Santa Helena.
La estrategia de Santa Helena seguira estando
orientada a una identificacion total con el valle
de Colchagua, uno de los mejores valles para la
produccioén de vino tinto en Chile.

Finca La Celia debera mejorar su rentabilidad en
el periodo 2005-2007 enfocando su estrategia
en sus vinos premium —La Celia y La Consulta—y
concentrando sus esfuerzos en los principales
paises de exportacién, generando de esta forma
valor para todos los accionistas de VSP.

El nuevo Plan Estratégico materializa los objetivos
trazados para el proximo trienio con indicadores
que miden su cumplimiento. En el cuadro a
continuacién, se presentan los indicadores de
gestion de Vina San Pedro, separados por cada
uno de los tres Pilares Estratégicos.

Indicadores de Gestién (1)

1.- ROCE

2.- Utilidad neta

3.- EBITDA

4.- Precio de exportaciones vino envasado Chile

5.- Precio de exportaciones vino envasado Argentina
6.- Margen directo San Pedro Doméstico

7.- Participacion de mercado vino domeéstico

8.- Participacion de mercado exportaciones vino envasado Chile

9.- Participacion de mercado exportaciones vino envasado Argentina
Margen directo de productos de alto margen

11.- Satistaccion de clientes (2)

12.- Primera Preferencia San Pedro Doméstico
13.- Clima Organizacional

14.- Porcentaje de remuneracion variable
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e acuerdo a lo establecido en el Plan
Estratégico de CCU para el periodo 2002-2004,
en septiembre de 2002 se creo la filial Pisconor
S.A., con el objeto de entrar al negocio del
pisco. Esta filial tiene como misién producir y
comercializar pisco, para ser uno de los lideres
de la industria en el mediano plazo.

El desarrollo de Pisconor demostro tener
interesantes perspectivas y ha contado con el
respaldo de toda la infraestructura y experiencia
de CCU, dentro de cuyas particularidades esta el
conocimiento del consumidor, la identificacién de
sus necesidades y su eficiente fuerza de ventas.
Asimismo, la estacionalidad de su consumo lo
hace perfectamente complementario con los
otros productos que distribuye la Compania.

Lo anterior se refuerza por el hecho que la
industria del pisco es una de las 10 principales
industrias de consumo masivo que existen en

el pais, con ventas que de acuerdo a ACNielsen
alcanzaron a US$S123 millones el afio 2003, lo
que constituye una alternativa atractiva desde el
punto de creacién de valor para los accionistas
de la Compania.

Ruta Norte se introdujo al mercado en el mes

de febrero de 2003, ofreciendo un pisco de 35
grados, segmento que representaba alrededor
de dos tercios del mercado en aquel entonces,
en un formato de 700cc con altos estandares de
calidad.

OLOGiIA PURA.

En esta nueva aventura se intent6 ser innovador
en todo aspecto, usando un posicionamiento
orientado a gente joven, inédito hasta el
momento en la industria del pisco, ligando la
marca a estilos de vida en vez de asociarla al
origen o a su produccion, y se disen6 una botella
moderna con una etiqueta transparente, tapa
larga y un producto de atractivo color dorado.
Continuando con las innovaciones, en el mes

de septiembre de 2003 se lanzé una botella de
1.400cc, inédita en la industria.

En enero de 2004 Pisconor introdujo al mercado
Ruta Sour, un pisco sour listo para su consumo,
ingresando al segundo segmento de la industria
del pisco y al de mayor crecimiento. Este
segmento representaba 23% de la industria de
acuerdo a la ultima medicion de ACNielsen del
ano 2004.

Durante julio se puso en marcha el Plan Punto
Maximo, orientado a maximizar la rentabilidad de
la Compania a través de una mejor segmentacién
y ejecucion en el punto de venta, buscando una
mayor satisfacciéon de clientes y consumidores.

En noviembre, Pisconor amplié su variedad de
productos con Ruta Sour Light, un cocktail con
40% menos calorias y sélo 12 grados de alcohol,
en un envase de vidrio plateado que simula una
coctelera.

A fines de 2004, Pisconor logré una participacion
de mercado de 18%, la cual se descompone
en 11% con Ruta Norte y 7% con Ruta Sour,
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convirtiendo a Ruta Norte en la segunda marca
del mercado, un resultado excepcional si

se considera que el producto fue lanzado al
mercado en febrero de 2003.

isconor penetré el mercado del pisco
con Ruta Norte, una marca enfocada al
segmento de hombres y mujeres jovenes,
consumidores habituales que buscan calidad
y asocian su marca
de pisco a su estilo
de vida. El concepto
detras de su campana
es la “Piscologia”,
definida como el
saber espontaneo que
observa, estudiay
explica todo el universo
de los momentos de
relajo y entretencion,
desde lo mas
actitudinal, simple y
cotidiano. Todos somos
Piscologos.

Con sus marcas Ruta
Norte, Ruta Sour y Ruta
Sour Light, Pisconor

es una empresa que

se ha destacado por
innovar constantemente.
En sdélo dos anos

de existencia, ya ha
lanzado tres productos muy exitosos, lo que se
refleja en el 18% de participacion de mercado
alcanzado en la ultima medicion del ano 2004,
de acuerdo a los datos de ACNielsen.

Los lanzamientos de Ruta Sour y Ruta Sour
Light son el resultado del desarrollo e inversion
en tecnologia de punta que ha realizado
Pisconor, lo que le permite estar siempre a

la vanguardia de la innovacién elaborando
productos de gran calidad.

Cabe destacar que Ruta Sour fue premiado

con el SIAL D'OR al ser elegido el mejor
producto chileno en el Salén Internacional de la
Alimentacion de Paris (SIAL), una de las ferias
internacionales de alimentos mas importante del
mundo realizada en Francia. Este reconocimiento
se da a los productos que hayan introducido
innovaciones en su industria y que tengan un
reconocido éxito en el mercado nacional.

A nivel local, Pisconor obtuvo tres premios
EFFIE, que reconocen la
efectividad y creatividad de
la industria publicitaria. Ruta
Norte obtuvo el Gran EFFIE
y el premio EFFIE de Oro

por la campana “Picologia
Pura”, que refleja claramente
la personalidad de los
jovenes de hoy y su estilo de
diversién. Adicionalmente,
Ruta Sour obtuvo el EFFIE
de Plata por su campana de
lanzamiento.

Durante el ano 2003, la
Compania introdujo el
Modelo de Preferencia

en este segmento, con el
cual mide el valor de sus
marcas. Con este modelo,
la Compainia realiza un
seguimiento periddico de los
indicadores de preferencia,
obteniendo informacion

que luego se traduce en un eficiente y oportuno
método de toma de decisiones para cada marca,
y permite ademas, medir en forma concreta

el desempeno de los responsables de éstas.

A menos de dos anos de su lanzamiento, el
indicador de Primera Preferencia alcanzo a 8%.

| pisco se produce en la planta que la
Compania posee en Vicuna, Valle de Elqui, IV
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Region de Chile, desde donde el producto es
distribuido a todo el pais. Esta planta funciona
con los mas altos estandares de calidad y posee
un laboratorio de ultima generacion.

Para la elaboracién de Ruta Sour Light y atender
la creciente demanda por sus productos,
Pisconor invirtio USS600 mil en la adquisicion
de una nueva linea con lo cual aumenté 2,5
veces la capacidad de produccién de la planta,
permitiéndole envasar hasta 8.000 botellas

por hora. Llevar a cabo este proyecto significd
invertir en equipos especializados lo que
convierte a la planta en la mas moderna del pais
para la elaboracion de pisco sour.

isconor S.A. vende sus productos, en conjunto
con cerveza, a través de la fuerza de ventas de
Pisconor en todos los canales del pais. De esta
forma se aprovechan las sinergias existentes
en la venta como asimismo en la distribucion
conjunta de todos los productos de la Compania
realizada por Transportes CCU Ltda.

urante el ano 2004, el volumen de venta de
Pisconor alcanzé a 69.704 hectélitros, 118,8%
mas que en 2003, explicado principalmente por
el aumento de la cobertura y la introduccién
de Ruta Sour y Ruta Sour Light durante el
ano. Los ingresos por ventas alcanzaron a
$8.400 millones, 76,9% mas que el afio 2003,

A SOUR LIGHT

obteniendo un resultado operacional negativo
de $312 millones, comparado con una pérdida
operacional de $1.135 millones el afio 2003.

El resultado final del ano 2004 fue una pérdida
neta de $275 millones versus una pérdida neta
de $1.043 millones el afo 2003. Los resultados
negativos de Pisconor S.A. se explican por

la alta inversion en marketing que realiza la
empresa, toda vez que aun esta construyendo
valor de marca. Adicionalmente, la competencia
disminuyo los precios del pisco desde la entrada
de Ruta Norte, lo que ha afectado la rentabilidad
de la industria.

| Plan Estratégico de Pisconor para el periodo
2005-2007 establece las prioridades para este
segmento de negocio de la Compania en los
préximos tres anos. Este plan consta de cinco
Objetivos Estratégicos basados en los pilares de
Rentabilidad, Crecimiento y Sustentabilidad:

Enfocarse en mantener el crecimiento para
lograr una importante participaciéon de mercado
el ano 2007

Excelencia en la gestion para el logro de la
participacion de mercado

Excelencia en la ejecucion de los procesos
comerciales (Plan Punto Maximo)

Generar las capacidades productivas que
sustenten el crecimiento y que mantengan altos
los estandares de calidad




Ser proactivo en las actividades que faciliten
la consolidacién de la industria

Pisconor debe continuar por la senda de
crecimiento en que se encuentra, introduciendo
novedades al mercado para obtener las
participaciones establecidas. Para esto,
continuara con una inversion considerable en
marketing, mas que duplicando la tasa de la
industria.

La excelencia en la ejecucion de los procesos
comerciales, objetivo que se materializd a través
de la puesta en marcha del Plan Punto Maximo
en todo Chile, facilitara la ejecucién de la venta
adecuando la cobertura de marcas y empaques
hacia productos de mayor rotacién, que
maximizan el margen de la Compania y el margen
del cliente, al satisfacer mejor las ocasiones de
compray consumo.

Pilares Estratégicos

Rentabilidad (60%)

Para poder hacer frente al crecimiento esperado,
Pisconor debe contar con la capacidad
productiva necesaria y que cumpla con los mas
altos estandares de calidad para asegurar el
valor de la Compainia en el largo plazo.

Pisconor debe estar atento para aprovechar las
oportunidades que se presenten para consolidar
la industria del pisco en Chile.

El nuevo Plan Estratégico materializa los
objetivos trazados para el proximo trienio con
indicadores que miden su cumplimiento. En

el cuadro a continuacion, se presentan los
indicadores de gestion de Pisconor, separados
por cada uno de los tres Pilares Estratégicos.

Indicadores de Gestién (1)

1.- Capital Empleado
2.- Resultado operacional

“Maximizar el valor de los negocios en su dimension actual” 3.- EBITDA

Crecimiento (20%)

“Incrementar la dimension actual del valor de los negocios”

Sustentabilidad (20%)

“Asegurar el valor de la Compaiiia con vision de largo plazo”

7.- Participacion de mercado
8.- Volumen de pisco

10.- Primera Preferencia
11.- Calidad (2)
12.- Clima organizacional

Cada indicador se encuentra cuantificado para los afios 2005, 2006 y 2007.
Cumplimiento de atributos técnicos de calidad y percepcion de los consumidores sobre la calidad de los productos.

9.- Margen directo de productos de alto margen
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CCU participa del 50% de Cerveceria Austral S.A.

(Austral) y de Compania Cervecera Kunstmann
S.A. (Kunstmann), las cuales estan ubicadas
en las ciudades de Punta Arenas y Valdivia.
Estas dos empresas forman los otros negocios
cerveceros de la Compaiia.

En enero de 2004 CCU ingreso6 a la industria

de los productos “Listos para su Consumo”

al adquirir el 50% de Calaf S.A. (Calaf). Calaf

es una empresa con mas de cien anos de
tradicion que fabrica caramelos, chocolates y
galletas. De esta forma, CCU quiere evaluar sus
capacidades para vender productos distintos

a bebidas aprovechando su vasta red de venta
y distribucién, ademas de su plataforma de
servicios compartidos.

S Otros Negocios Cerveceros
o
N
3 Unidad Estratégica de Negocios:
O Cerveceria Austral S.A.
CCU posee desde noviembre
de 2000, una participacién
© de 50% en Cerveceria
< Austral. Dicha empresa
‘§ opera una planta
£ elaboradora de
=

cerveza en el
extremo sur de
Chile, en la
ciudad de Punta
Arenas, con
una capacidad
anual de
produccién de

aproximadamente 50.000 hectolitros de cerveza,
siendo la cervecera mas austral del mundo.

El 50% restante pertenece al grupo Malterias
Unidas.

Cerveceria Austral esta presente en la industria
cervecera nacional desde 1896. Sus marcas
son: Austral, Polar Imperial, Maracaibo y Koénig.
Siendo estas dos primeras las principales
marcas ubicadas ambas en el segmento premium
del mercado nacional. En conjunto, dichas
marcas poseen una participacion de mercado
de 1,4% a nivel nacional, lo que representa 13%
de la categoria premium, posicionando a Austral
como la tercera marca mas importante en dicho
segmento.

A partir de octubre del 2001, CCU Chile comenz6
a vender cerveza Austral a través de todo el

pais, poniéndose en marcha un plan de marketing
que destaca su caracter premium y también el
hecho de ser la cerveza mas austral del mundo.
Adicionalmente, estos productos tienen una
perspectiva de crecimiento importante en el

sur de Argentina y en el exterior a través de
exportaciones.

En marzo de 2003, Cerveceria Austral obtuvo
de parte de CCU la licencia para producir y
comercializar las marcas Cristal, Escudo y
Dorada en la zona de Punta Arenas.

Durante el ano 2004, el volumen de venta de
Cerveceria Austral alcanzé a 51.203 hectolitros,
2,9% mas que en 2003. Los ingresos por
ventas alcanzaron a $2.818 millones, 5,7%

mas que el ano 2003, obteniendo una utilidad
operacional de $28 millones, comparado con
una pérdida operacional de $373 millones el
ano 2003. El resultado final del ano 2004 fue
una utilidad neta de $18 millones versus una
pérdida neta de $332 millones el afio 2003. El
ano 2004 fue primera vez que Cerveceria Austral
obtuvo resultados operacional y final positivos,



principalmente gracias a las mayores ventas y
eficiencias realizadas en sus operaciones.

Unidad Estratégica de Negocios:
Compaiia Cervecera Kunstmann S.A.

CCU posee desde mayo de 2002, una
participacion de 50% en Compania Cervecera
Kunstmann S.A. Dicha empresa posee una
planta elaboradora de cerveza en la ciudad de
Valdivia, a 850 kilometros

al sur de Santiago, con una
capacidad de produccién
anual de 45.000 hectolitros
de cerveza. Dicha capacidad
fue ampliada durante el ano
2004, donde destaca un
nuevo cocedor que duplico

la capacidad de cocimiento

de la planta. EI 50% restante
de Kunstmann pertenece a
Cervecera Valdivia S.A., ligada
a la familia Kunstmann.

Kunstmann inicio sus
operaciones en 1991. Sus
variedades de cerveza son:
Kunstmann Lager, Anwandter
Original Bock, Toro Bayo Pale
Ale, Kunstmann Sin Alcohol

y Kunstmann Miel, siendo
esta ultima incorporada

a fines de 2004. Todas

ellas se ubican en el segmento premium del
mercado nacional, el de mas alto crecimiento
en los ultimos anos. En conjunto, dichas marcas
poseen una participacion de mercado de 0,8%
a nivel nacional y 9,3% del mercado premium,
concentrando sus ventas principalmente en

la zona sur del pais. Adicionalmente, se ha
exportado cerveza Kunstmann a Japon, cuyo
monto ha ido creciendo anualmente.

El volumen de venta de Compainia Cervecera

Kunstmann S.A. alcanz6 a 34.196 hectolitros
durante el ano 2004; 32,9% mas que en 2003.
Los ingresos por ventas alcanzaron a $2.033
millones, 27,6% mas que el ano anterior. El
resultado operacional fue de $358 millones y

la utilidad neta alcanzé a $302 millones, lo que
representa crecimientos de 7,7 y 3,1 veces

en relacion a 2003, respectivamente. Este
mejor resultado se explica, principalmente,

por las mayores ventas como
consecuencia de la distribucion
de los productos Kunstmann a
través de la fuerza de venta de
CCU Chile en todo el pais.

Industria de Productos
Listos para su Consumo

Unidad Estratégica de
Negocios: Calaf S.A.

CCU posee desde enero de
2004, una participacién de
50% en Calaf. Dicha empresa
fue adquirida a través de un
joint venture en partes iguales
entre su filial Embotelladoras
Chilenas Unidas S.A. (“ECUSA”)
e Industria Nacional de

Kunstmonn Rt

controlada por Quifenco S.A.,

con el objetivo de entrar al

negocio de los confites para
evaluar las habilidades de
CCU de distribuir otros productos distintos de
bebestibles. De esta forma, la Compania ingresa
a la industria de los productos “Listos para su
Consumo” que ofrece un interesante potencial
de crecimiento, con un tamano cercano a los
USS$1.000 millones, similar a los negocios en los
que ECUSA participaba anteriormente.

El negocio de confites demostro tener
interesantes perspectivas para CCU, debido
a que posee sinergias significativas con las
otras lineas de productos en los aspectos de
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venta, distribucion y plataforma de servicios
compartidos. Asimismo, la estacionalidad de su
consumo lo hace perfectamente complementario
a los otros productos que distribuye la Compaiia.

Los productos Calaf son vendidos en conjunto
con las gaseosas de ECUSA, alcanzando un
potencial de mas de 90.000 clientes. El respaldo
de CCU ha permitido un gran aumento en la
cobertura de sus productos, creciendo sus
clientes de 20.000 en 2003 a mas de 60.000 el
ano 2004.

Durante los primeros meses
de operacion, se busco
mejorar significativamente
la produccién. La antigua
fabrica ubicada en la ciudad
de Talca experimentd una
completa reingeneria
orientada a
mejorar los
estandares
de calidad, tanto de la parte
productiva como de los productos
propiamente tal. Como consecuencia de lo
anterior, se reformularon los productos y se
mejoro la calidad de las materias primas En
septiembre, y junto con el lanzamiento de una
nueva imagen, se desarrollo una completa
campana de marketing para comunicar la nueva
imagen de la marca, lo que implicé cambios en
los empaques y material de punto de venta. La
campana de marketing esta basada en “La Tribu

Calaf”, la cual incluye divertidos personajes que
aparecen en television, via publica y afiches en
buses escolares, una innovacion en la industria
publicitaria chilena. Como consecuencia de lo
anterior, el ultimo trimestre del ano, las ventas
de productos Calaf mostraron un importante
crecimiento.

Calaf cuenta con un portafolio de 60 marcas y
90 productos; destacando los snacks banados
en chocolate como Inkat, Cremolate, Ricolate y
El Alfajor. Sus mayores fortalezas se
concentran en el segmento
caramelos y gomas
destacando dentro de sus
productos principales
las calugas Suny, los
marshmallows Malva
Choc y los Goyac.
Adicionalmente,
elabora galletas de
diversos sabores y
formas.

El objetivo de Calaf en este
nuevo escenario es consolidar y rentabilizar el
negocio dentro de los proximos tres anos.

El volumen de venta de Calaf S.A. alcanzé a
4.981 toneladas durante el ano 2004; 5,3% mas
que en 2003. Los ingresos por ventas alcanzaron
a $6.091 millones, obteniendo un resultado
operacional de $59 millones

y una utilidad neta de $63
millones, generando un EBITDA
de $519 millones. En su primer
ano de operacion, Calaf S.A.
obtuvo resultados positivos,
revirtiendo la tendencia que
tenia la antigua sociedad
formada por los anteriores
propietarios. Estos resultados
se explican, principalmente, por
la nueva administracion y los
ajustes realizados en costos y
gastos durante el afno.
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Actividades y Negocios

Compania Cervecerias Unidas S.A. posee un indiscutido liderazgo en el mercado nacional de bebidas y una
consolidada presencia en los mercados extranjeros donde participa. Los modernos procesos productivos, la
eficiente gestion comercial y una estructura organizacional que permite aprovechar de la mejor manera las
sinergias entre las Unidades Estratégicas de Negocio (UEN), las Unidades Estratégicas de Servicio (UES) y las
Unidades de Apoyo Corporativo (UAC), han permitido a CCU realizar una positiva gestion durante el afio 2004.

Dentro de las actividades realizadas por la Compaiiia destacan las siguientes:
Produccion de Cervezas en Chile

CCU cuenta con tres plantas productivas ubicadas en las ciudades de Antofagasta, Santiago y Temuco. En estas
plantas, la Compaiiia elabora un diverso portafolio de productos. Sus marcas propias son Cristal, Morenita, Royal
Guard, Royal Light, Escudo, Dorada y Lemon Stones. Junto con ello, bajo licencia, produce las cervezas premium
Heineken, Paulaner y Austral.

La comercializacion de cerveza se realiza en botellas de vidrio y plastico, latas de aluminio y en barriles de
acero inoxidable para la cerveza en schop.

Produccion y Comercializacion de Cervezas en el Extranjero

CCU participa en la produccién y comercializacion de cervezas en Argentina, en las ciudades de Salta y Santa Fe.
En Argentina sus principales marcas son Schneider, Santa Fe, Salta, Cérdoba, Rosario, y bajo licencia, Budweiser
y Heineken. Asimismo, CCU exporta cerveza a diversos paises.

Produccion de Bebidas Analcohdlicas y Néctares

Dentro del segmento gaseosas y néctares, elabora los productos Crush, Crush Light, Canada Dry Limén Soda,
Canada Dry Ginger Ale, Canada Dry Ginger Ale Light, Canada Dry Agua Ténica, Canada Dry Agua Tonica Light,
Pepsi, Pepsi Light, Pepsi Twist, Pepsi Twist Light, Seven Up, Seven Up Light y Watt’s, todos bajo licencia, junto
a las marcas propias Bilz, Bilz Light, Pap, Pap Light, Kem, Kem Xtreme y Nobis.

La Compaiiia cuenta con tres plantas productivas ubicadas en las ciudades de Antofagasta, Santiago y
Talcahuano.

Embotellacion de Aguas Minerales

Las aguas minerales Cachantun y Porvenir son producidas y comercializadas en el pais por Embotelladoras Chilenas
Unidas S.A. (ECUSA). La Compafiia cuenta con dos fuentes naturales donde es embotellada el agua mineral:
Cachantun en Coinco, VI Region, y Porvenir en Casablanca, V Region.

Produccion de Vinos

CCU complementa sus lineas de bebidas con la elaboracién de los vinos de Vifia San Pedro S.A. (VSP), los cuales
se comercializan en el mercado nacional y extranjero. Sus principales marcas son Gato, Urmeneta, Las Encinas,
35 Sur-35 South, Castillo de Molina, “1865”, Cabo de Hornos y el portafolio de Vifia Santa Helena que comprende
su linea “Cuatro Estaciones” formada por Vernus, Notas de Guarda y D.0.N. (De Origen Noble), que se suman a
Seleccion del Directorio, ademas de Siglo de Oro, Tradicion y Gran Vino. Los vinos se comercializan en botellas
de vidrio, empaques de carton, garrafas y a granel.

VSP cuenta con plantas productivas en las ciudades de Totihue, Lontué, Molina y San Fernando.
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El aflo 2000, Vifia San Pedro adquirié Finca La Celia, ubicada en el departamento de San Carlos, al sur de la
provincia de Mendoza, Argentina. Finca La Celia produce y exporta vinos, siendo sus principales marcas La Celia,
La Consulta y Furia.

Produccion de Pisco

CCU incorporé el negocio del pisco a sus actividades en febrero de 2003 a través de su filial Pisconor S.A.,
comenzando su comercializacién bajo la marca Ruta Norte. Durante el afio 2004 se desarrollaron las marcas Ruta
Sour y Ruta Sour Light. La Compafiia cuenta con una planta productiva en el valle del Elqui, IV Regidn.

Produccion de Confites

En enero de 2004 CCU ingresd al negocio de los confites con la creacion de un joint venture entre su filial ECUSA
e Industria Nacional de Alimentos S.A., ésta dltima una empresa controlada por Quifienco S.A. Este joint venture
adquirio los activos de Calaf, una tradicional fabrica de confites con una planta productiva en Santiago y otra
en Talca.

Comercializacién, Distribucion y Venta de Cervezas, Vinos, Pisco, Gaseosas, Confites y
Productos Naturales, Aguas Minerales y Néctares

CCU Chile Ltda., ECUSA, Vifia San Pedro S.A. y Pisconor S.A., filiales de CCU, y su coligada Calaf S.A. son las filiales
de CCU encargadas directamente de las actividades productivas y comerciales en el pais. A su vez, la distribucion
de los productos esta a cargo de la sociedad filial Transportes CCU Ltda. En Argentina estas operaciones son
desarrolladas por las filiales de CCU Argentina S.A.

Fabricacion y Comercializacion de Botellas Plasticas

Fabrica de Envases Plasticos S.A. (PLASCO) produce practicamente la totalidad de las botellas plasticas retornables
y no retornables utilizadas por CCU Chile y ECUSA.

Importacion, Venta y Distribucién de Cervezas Importadas

En Chile, el portafolio de cervezas importadas por CCU esta integrado por Budweiser de Anheuser-Busch
International Inc., distribuida desde 1996 en todo Chile. En Argentina se importan las cervezas Guinness y
Corona.

Contratos

CCU tiene contratos de licencia respecto de las marcas y productos Pepsi, Crush, Canada Dry, Watt’s y las cervezas
premium Heineken y Paulaner, los que le otorgan a la Compafiia exclusividad para elaborar y comercializar dichos
productos en el pais.

En cuanto a la cerveza Budweiser, en Chile la Compaiiia es el distribuidor exclusivo. En Argentina, CCU fabrica
Heineken y Budweiser, bajo sendos contratos de licencia exclusiva para la produccién y comercializacién de
estos productos.

Para satisfacer sus requerimientos de malta, una de las principales materias primas en la elaboracién de cervezas,
CCU celebra anualmente contratos de compraventa de malta, en los mercados doméstico e internacional, con
proveedores de primera linea.

Mercados

De acuerdo a su politica de expansion y diversificacion de mercados, CCU ha consolidado su presencia en los
paises donde realiza operaciones productivas y comerciales.
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En todos estos mercados, la politica global de la Compafiia consiste en trabajar para optimizar la calidad de
sus productos y procesos de elaboracién; junto con ello mantiene una atencion directa y personalizada con sus
clientes, principalmente a través de personal local.

La comercializacién de sus productos esta dirigida basicamente al comercio minorista, integrado por supermercados,
restaurantes, botillerias, fuentes de soda y otros. De esta forma, CCU atiende a través de sus filiales alrededor
de 93.000 clientes en Chile. Sus principales clientes son las cadenas de supermercados Lider y Cencosud.

La Compaiiia es lider en el mercado cervecero local, con una participacion de aproximadamente 90%. Su principal
competidor es Cerveceria Chile S.A. que cuenta con alrededor de 9% del mercado.

En el negocio del pisco, al cual la Compafiia ingreso en febrero de 2003, Ruta Norte logrd una participacion de
mercado de 18% de acuerdo a la dltima medicion de ACNielsen del afio 2004. El lider del mercado es Capel con
50%, seguido de Control con 31%.

En el caso de gaseosas, CCU es el segundo mayor embotellador con aproximadamente 22% del mercado. Los
embotelladores de Coca Cola poseen una participacion de alrededor de 66%.

CCU es el principal productor de agua mineral con 64% del mercado, su competidor mas importante es Vital con
una participacion de 30%.

En el segmento de los néctares en botellas, la Compafiia, a través de néctar Watt's, es lider con 52% de éste,
siendo su principal competidor Andina con 31% de participacion.

Vifia San Pedro es el sequndo exportador de vinos de Chile con 11% de los envios, luego de Concha y Toro que
posee 18% del mercado. En el mercado doméstico VSP es la tercera vifia con 17% de éste, la preceden Conchay
Toro y Santa Rita, ambos con 25% de participacion.

En Argentina, CCU es la segunda cervecera con una participacién de 15%. EL lider es Quilmes con 78%, quien
ahora maneja en dicho mercado las marcas de AmBev.

Los datos de participaciones de mercado provienen de estimaciones internas, estudios de ACNielsen Chile S.A.,
Asociacion de Vifias de Chile A.G., y Camara de la Industria Cervecera Argentina (CICA).

Investigacion y Desarrollo

Investigacion y desarrollo de nuevos productos, de marcas y mercados se realizan continuamente y se llevan a
gastos. La Compafiia no invierte grandes recursos en investigacion y desarrollo tecnoldgico, pues se beneficia
de los contratos de licencia y asistencia técnica que posee con Heineken para Chile y Argentina, y del contrato
de licencia con Anheuser-Busch para la produccién de Budweiser en Argentina.

Politicas de Inversion y Financiamiento

Las inversiones que realiza la Compaiiia estan orientadas, tanto a la reposicion normal de activos operacionales,
modernizaciones y nuevas instalaciones para ampliar y mejorar la capacidad productiva, asi como a la adquisicion
-con fines de crecimiento- de participaciones en empresas afines a sus actividades tanto en Chile, como en el
exterior.

El financiamiento de las inversiones proviene principalmente del flujo operacional generado por la Compaiiia 'y
de la contratacion de nuevos créditos, velando siempre por mantener una adecuada estructura para minimizar
los costos de capital, asi como de plazos y niveles de endeudamiento compatibles con la generacién de sus
flujos de caja operacionales.

Memoria Anual 2004 CCU



La Compaiiia invierte sus excedentes de caja en depositos a plazo, fondos mutuos y pactos. Asimismo, realiza
operaciones de seguro de cambio para calzar sus saldos en monedas extranjeras.

Factores de Riesgo

Los principales factores de riesgo inherentes a esta actividad son los propios de los mercados en donde opera,
tanto en Chile como en el exterior, que se reflejan en los precios y volimenes de venta de los productos elaborados
y comercializados por la Compafia y sus filiales. Ellos incluyen, entre otros, el éxito de CCU en la ejecucion de
su programa de inversiones, la naturaleza y el grado de competencia futura en los principales segmentos de
negocios de la Compafiia, asi como también los acontecimientos politicos y econédmicos en Chile, Argentina y
demas paises en que CCU actualmente realiza negocios o prevé hacerlo en el futuro.

En términos financieros, la Compaiiia cuenta con una rentabilidad positiva y se encuentra con un nivel de solvencia
adecuado, calificado como A- por Fitch Ratings y BBB+ por Standard & Poor’s.

Seguros

CCU y sus filiales mantienen contratos anuales en compafiias aseguradoras de primera clase para cautelar todos
sus bienes, asegurando sus plantas productivas, maquinarias, vehiculos, materias primas, productos en proceso
y terminados, entre otros. Las pélizas cubren dafios por incendios, terremotos y otros factores de la naturaleza,
el hombre y otros.

Marcas y Patentes

En Chile y el extranjero, CCU y sus filiales son titulares de diversas marcas registradas, bajo las cuales comercializan
sus productos. En el mercado nacional, su portafolio de marcas en el rubro de cervezas esta integrado por Cristal,
Escudo, Royal Guard, Royal Light, Morenita, Dorada y Lemon Stones. En Argentina, cuenta con Schneider, Salta,
Santa Fe, Cérdoba y Rosario; y en otros paises, entre otras, Andes y Aysén.

Dentro del segmento de gaseosas y aguas minerales, en Chile CCU cuenta con las marcas Bilz, Bilz Light, Pap,
Pap Light, Kem, Kem Xtreme, Nobis, Cachantun, Cachantun Light, Cachantun 02 y Porvenir.

En el negocio del pisco, CCU posee las marcas Ruta Norte, Ruta Sour y Ruta Sour Light, esta dltima lanzada a
fines de 2004.

También la Compaiiia es titular de importantes licencias en Chile de marcas nacionales e internacionales, tales
como Heineken, Budweiser, Austral y Paulaner en cervezas, junto a Crush, Canada Dry, Pepsi y Seven Up en
gaseosas, Gatorade en bebidas funcionales y Watt’s en néctares.

En el negocio de los confites, los diversos productos se elaboran bajo la marca Calaf, ademas de otras especificas
de cada producto.
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Actividades del Comité de Directores

I.- INTEGRANTES

EL Comité de Directores esté integrado por los Sres. Jorge Carey Tagle, Alejandro Strauch Aznarez y Francisco Pérez Mackenna,
directores los dos primeros independientes del controlador, y el tercero vinculado al controlador. La Secretaria del mismo durante
el afio 2004 fue la abogado de la sociedad Sra. Margarita Sanchez Acevedo.

Esta designacion fue efectuada por el Directorio en su sesion N° 1.924, celebrada el dia 5 de mayo de 2004, en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 y la Circular N° 1.526 de la Superintendencia de Valores y Seguros. Entre el
1 de enero de 2004 y la fecha de la sesion antes referida, la composicién del Comité de Directores fue la misma.

II.- FUNCIONAMIENTO Y MATERIAS TRATADAS
El Comité sesiond mensualmente, levantandose actas de cada reunion.

En el ejercicio de sus funciones, el Comité se reuni6 regularmente con los Gerentes de la Compafiia y de sus filiales y coligadas,
con los Auditores Externos y Auditores Internos, a fin de tratar los temas relevantes de indole financiera, contable, administrativa,
legal y otros relacionados con la gestion de la Sociedad.

Las diversas materias analizadas y gestiones desarrolladas por el Comité durante el ejercicio 2004 fueron:

1) Examen de la gestion desarrollada por los Auditores Externos PricewaterhouseCoopers (PwC) y detalle de los servicios
que PwC prestard a la Compafiia y a sus filiales y el plan de auditoria externa, asi como los mecanismos para asegurar
la independencia de los auditores externos en el desempefio de sus funciones y la declaracion y confirmacion
respectivas.

2) Recepcion y examen de informe de los auditores externos respecto de las exigencias formuladas por la Securities and
Exchange Commission (SEC) y la Ley Sarbanes-Oxley de U.S.A.

3) Implantacion de la Seccion 404 de la Ley Sabarnes-Oxley sobre Evaluacion General de Controles Internos, para CCU y
filiales.

4) Revision y analisis de los estados financieros anuales, semestrales y trimestrales (FECUs) y del Informe 20 F (Informe
Anual a presentar a la SEC).

5) Conocimiento de Norma de Caracter General N° 160 de la SVS que reduce plazos de entrega de informes con los estados
financieros.

6) Examen de los principales criterios contables que aplica la Sociedad; y, en especial, revision de los criterios de
valorizacion de inversiones en empresas relacionadas con motivo de la dictacion de las Circulares Nos. 1.697 y 1.698
por la Superintendencia de Valores y Seguros que modifican normas de valorizacién sobre tales inversiones.

7) Analisis de las “Recomendaciones Sobre Procedimientos Administrativo-Contables” elaboradas por los auditores externos
y seguimiento del avance de su implementacion.

8) Examen de los términos y condiciones de las siguientes transacciones con personas relacionadas o en los que un
director tenga interés para ser sometidas a la consideracion del Directorio:

Operaciones Art. 44 y 93 de la Ley N° 18.046

i) Contratacion de asesoria legal en materia tributaria del Estudio Carey y Cfa., del cual el director Sr. Jorge Carey Tagle
es socio.

ii) Adquisicion de dos pisos del futuro Edificio CCU por parte de Inversiones Inmobiliarias Ocho S.A., accionista
minoritaria de la adquirente de un terreno de CCU y constructora del referido Edificio, sociedad aquélla de la cual los
ejecutivos Sres. Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann y Alvaro Fernandez Fernandez son accionistas
minoritarios, en conjunto con terceros.

Operaciones Art. 89 de la Ley N° 18.046

i) Entre la matriz y filiales

- Otorgamiento de un crédito directo a la filial Compafiia Industrial Cervecera S.A. (CICSA) por un monto de MM$1.264
con una tasa de interés de Libo mas un 0,55%, para el pago del precio de compra de ciertos activos que ésta adquiriera
de CCU para su Planta de Salta, Argentina.

ii) Entre filiales

- Venta de vino entre Vifia San Pedro S.A. y Pisconor S.A.

- Arriendo de oficinas entre Vifia San Pedro S.A. y Transportes CCU Ltda.

- Contrato de distribucién de vinos en Argentina, entre Finca La Celia y Compafiia Industrial Cervecera S.A.
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iii) Con otras personas relacionadas
- Contrato de servicios de impresion entre CCU y Editorial Trineo S.A., empresa relacionada con el Grupo Luksic.

- Contrato de compra de envases flexibles de polipropileno entre CCU, que actda por cuenta de Calaf S.A., y Alusa, empresa
relacionada con el Grupo Luksic.

- Contratos celebrados con empresas relacionadas de CCU en el contexto de la emision de bonos, entre JP Morgan Chase
Bank, banco estructurador de la emision de bonos, y Banchile Corredores de Bolsa S.A., agente colocador, y el Estudio
Carey y Cia., asesor legal de la emision.

- Contrato entre Calaf S.A. y Comercial Patagona Ltda. para la comercializacion y distribucion de los productos de la primera
en la XII Regidn del pais.

- Modificacion del contrato de licencia celebrado entre Compafiia Cervecerias Unidas Argentina S.A.y Heineken Brouwerijen
B.V., relativa al aumento de la inversion de marketing para el afio 2005.

- Contrato de suministro entre Compaiiia Industrial Cervecera S.A. (CICSA) y Heineken Brouwerijen B.V. para venta de cerveza
Heineken en Uruguay.

- Discusion preliminar sobre un contrato marco de asistencia técnica con Heineken Technical Services B.V., el cual ain no
se ha suscrito.

- Analisis de los términos de la solicitud efectuada por el accionista Anheuser-Busch Companies, de colaborar en el proceso
de oferta de las acciones que dicho accionista tiene en la Compaiiia, denominado “Secondary Offering”.

9) Revision del catastro de contratos con empresas y personas relacionadas en materia de arrendamiento de Plantas y oficinas,
envases, vehiculos y grdas, maquinarias, licencias, cuenta corriente mercantil, distribucion y otros de tracto sucesivo.

10) Examen de los contratos a celebrarse con auditores externos y firmas clasificadoras de riesgo.

11) Informes sobre juicios y contingencias que afectan a la Sociedad o a sus empresas filiales y coligadas. En particular,
el Comité tom6 conocimiento del cierre de la investigacion iniciada por la Superintendencia de Valores y Seguros
en relacion al traspaso de acciones por suplantacién de persona, sin establecer responsabilidad administrativa para
CCU en los hechos.

12) Examen y formulacién de recomendaciones respecto del programa, procedimientos y resultados de auditorias internas
efectuadas a la Compania.

13) Examen de la cobertura de seguros contratados.

14) Informacidn respecto de los registros de marcas comerciales de la Sociedad y de sus filiales y coligadas y de la politica de
registro y proteccion de los mismos.

15) Analisis y revision del Sistema de Remuneraciones y Compensaciones a Gerentes y Ejecutivos.

16) Conocimiento y revision de las Politicas de Capacitacion, Retiro, Seguridad Industrial y de los resultados de las mediciones
de Clima Laboral.

17) Examen del Codigo de Etica elaborado por la Compaiiia.

18) Anélisis de la fusion por absorcién de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. en Comercial CCU Santiago S.A.
19) Revisidn politicas de provisiones.

20) Anélisis de cobertura de tasa y tipo de cambio de Crédito Sindicado afio 2003.

21) Analisis aspectos tributarios de operaciones de CCU y filiales.

22) Analisis de la distribucion de utilidades de filiales.

III.- GASTOS

Durante el ejercicio 2004, el Comité desarrolld sus funciones con los recursos internos de la Compafiia, por lo cual no requirid
contratar asesores ni efectuar gastos con cargo al presupuesto aprobado por la Junta Ordinaria de Accionistas.
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Accionistas Mayoritarios y Dividendos

Al 31 de diciembre de 2004, el total de acciones suscritas y pagadas al cierre del ejercicio asciende a
318.502.872.

EL ACCIONISTA CON MAS DE 10% DEL CAPITAL CON DERECHO A VOTO ES:

Inversiones y Rentas S.A. 196.269.358 61,62%

Inversiones y Rentas S.A. (IRSA), accionista controlador de CCU, es una sociedad anénima chilena inscrita en
el Registro de Valores y Seguros con el n°617 cuyos socios son las sociedades Quifienco S.A. y Heineken Chile
Limitada, las cuales poseen cada una de ellas el 50% del capital accionario de IRSA.

Quifienco S.A. es una sociedad anénima abierta constituida de acuerdo a las leyes chilenas y su controlador es
la familia Luksic. Las personas naturales vinculadas indirectamente y controladoras de Quifienco S.A. son los
Sres. Andrénico Luksic Abaroa, RUT 1.926.613-3, Andrénico Luksic Craig, RUT 6.062.786-K, Guillermo Luksic Craig,
RUT 6.578.597-8, y Jean Paul Luksic Fontbona, RUT 6.372.368-1.

Heineken Chile Limitada es una sociedad de responsabilidad limitada chilena cuyo controlador actual es Heineken
Americas B.V., sociedad de responsabilidad limitada holandesa, filial de Heineken International B.V., la cual es a
su vez filial de Heineken N.V. El socio mayoritario de Heineken N.V. es la sociedad holandesa Heineken Holding
N.V., sociedad filial de la sociedad suiza LU'Arche Holding S.A. La persona natural que posee el 99% de las acciones
de L'Arche Holding S.A. es la Sra. Charlene Lucille de Carvalho-Heineken.

El 12 de noviembre de 2004, Anheuser-Busch International Holdings, Inc. Chile II Ltda. vendié 63.695.333
acciones de la Compaiiia en un remate en la Bolsa de Comercio de Santiago, a $2.821 por accion, lo que represento
$179.685 millones. Hasta esa fecha Anheuser-Busch International Holdings, Inc. Chile II Ltda. poseia 20,00%
de la propiedad de CCU S.A.

LOS 12 MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 SON:

Inversiones y Rentas S.A. 196.269.358 61,62%
Celfin Gardeweg S.A. Corredores de Bolsa 15.805.158 4,96%
JPMorgan Chase Bank (representante tenedores ADR) 13.771.320 4,32%
AFP Habitat S.A. 9.885.365 3,10%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 8.743.076 2,75%
Bolsa Electrénica de Chile, Bolsa de Valores 8.716.624 2,74%
AFP Provida S.A. 7.615.432 2,39%
AFP Cuprum S.A. 5.921.492 1,86%
AFP Santa Maria S.A. 4.876.567 1,53%
AFP Summa Bansander S.A. 3.203.451 1,01%
Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores 2.974.866 0,93%
BCI Corredor de Bolsa S.A. 1.709.974 0,54%

Durante el ejercicio 2004, los directores, sefiores Francisco Pérez Mackenna y Manuel José Noguera Eyzaguirre
vendieron 14.897 y 7.996 acciones de la Compaiiia, respectivamente. Dichas acciones fueron transferidas a
un precio de $2.860 cada una, lo que representd un ingreso de M$42.605 y M$22.869 para cada uno de ellos,
respectivamente El accionista controlador, Inversiones y Rentas S.A., adquirié 54.233 acciones en el mismo
periodo a un precio de $2.860 cada una, lo que equivalio a $155 millones, en caracter de aumento de participacion
controladora.
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RESUMEN DE INFORMACION BURSATIL

Ao Nidmero de Acciones Monto (miles de $) Precio Promedio
2002

Primer trimestre 6.007.494 13.304.135 2.214,59
Segundo trimestre 9.040.305 18.436.525 2.039,37
Tercer trimestre 6.439.039 12.627.705 1.961,12
Cuarto trimestre 24.449.138 48.626.679 1.988,89
2003

Primer trimestre 52.611.382 127.434.267 2.422,18
Segundo trimestre 18.209.734 42.648.956 2.342,10
Tercer trimestre 25.904.306 64.865.788 2.504,05
Cuarto trimestre 21.627.821 55.044.918 2.545,10
2004

Primer trimestre 8.674.843 23.668.965 2.728,46
Segundo trimestre 6.874.081 17.616.856 2.562,79
Tercer trimestre 6.636.172 18.712.155 2.819,72
Cuarto trimestre 108.461.024 309.452.448 2.853,12

POLITICA DE DIVIDENDOS:

La politica de dividendos informada por el Directorio en la Gltima Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada
el dia 22 de abril de 2004, consiste en distribuir el 50 % de la utilidad liquida de cada ejercicio.

Utilidad distribuible del ejercicio finalizado el dia 31 de diciembre de 2004:

Utilidad neta (M$) 45.393.866
Déficit acumulado periodo de desarrollo filial (M$) (362.710)
Utilidad distribuible (M$) 45.031.156

Por consiguiente, el reparto del dividendo provisorio N° 228, pagado en enero del 2005, equivale a 19,1% de
dicha utilidad.

DIVIDENDOS (Valores historicos)

Fecha Tipo/n° Monto Por Accion Utilidad Ano
M$ $

10 de enero de 2005 | Provisorio n°228 8.599.578 27,00000 2004

30 de abril de 2004  Definitivo n°227 16.430.512 51,58670 2003

9 de enero de 2004  Provisorio n°226 10.510.595 33,00000 2003
10 de octubre de 2003 ' Eventual n°225 37.476.816 117,66555 ' Util. retenidas ejer. ant.
29 de agosto de 2003 | Eventual n°224 74.848.175 235,00000 ' Util. retenidas ejer. ant.

9 de mayo de 2003  Definitivo n°223 13.567.337 42,59722 Util. retenidas ejer. ant.
14 de marzo de 2003  Eventual n°222 56.375.008 177,00000 ' Util. retenidas ejer. ant.
10 de enero de 2003 | Provisorio n°221 7.007.063 22,00000 2002

8 de mayo de 2002 | Def. eventual n°220 10.510.595 33,00000 2001

11 de enero de 2002 | Provisorio n°219 10.510.595 33,00000 2001
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Hechos Relevantes y Remuneraciones

Durante el afio 2004 Compafiia Cervecerias Unidas S.A. informé a la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS)
los siguientes Hechos Esenciales:

17 de marzo 2004: En reunion extraordinaria celebrada el 16 de marzo, el Directorio acordd que la administracion
de CCU apoye a Anheuser-Busch Companies, Inc. (A-BC) en la ejecucion de una eventual oferta secundaria de
acciones de la emision de CCU de que es duefia una filial de A-BC.

19 de marzo 2004: Complementa hecho esencial de 17 de marzo 2004, con el objeto de explicitar el apoyo
que CCU otorgara a A-BC en la oferta secundaria de acciones que tiene intencion de realizar referida a las
acciones de CCU de que es duea su filial Anheuser-Busch International Holdings, Inc. Chile II Ltda. la que,
dependiendo de varios factores, segin lo han anunciado, prevén realizar tanto en el ambito nacional como
internacional.

7 de octubre 2004: Complementa hecho esencial de cartas de fechas 17 y 19 de marzo y en relacion al acuerdo
de la sesion ordinaria celebrada el dia 6 de octubre, el Directorio acordé efectuar los tramites necesarios para
formalizar el apoyo a las cartas referidas a Anheuser-Busch, seg(n se describe en los parrafos anteriores.

29 de octubre 2004: Informa que en relacion a la carta de fecha 17 de marzo y sus complementos de 19 y
7 de octubre, Anheuser-Busch Companies Inc. informé a la Compaiiia en su carta de fecha 28 de octubre de
2004, que gestionara la venta de las acciones que posee en CCU, dentro del mercado chileno, sin efectuar el
tramite de registro con arreglo a la leyes sobre valores de los Estados Unidos de Norteamérica, por lo tanto no
procede que CCU presente a registro ante la SEC el Informe F3, ni en general cumpla con ningln requerimiento
de la ley o la practica norteamericana. De esta forma se modifica en el sentido indicado en el hecho esencial
referido anteriormente y la venta de las acciones se llevara a cabo sin la intervencién de CCU.

Durante el afio 2004 Compafiia Cervecerias Unidas S.A. informd a la Superintendencia de Valores y Seguros los
siguientes Hechos Relevantes:

5 de marzo 2004: Informa acuerdo del Directorio en relacion a la propuesta a la Junta General Ordinaria de
Accionistas, de la aprobacion con cargo a la utilidad del ejercicio del afio 2003, del reparto de dividendo
definitivo n°® 227 de $51,58670 por accién, cuyo monto total a repartir asciende a $16.430.512.107. Dicho
dividendo corresponde a la diferencia necesaria para completar un total a repartir del 50% de la utilidad del
ejercicio del afio 2003, por cuanto el dividendo provisorio n° 226 ya pagado, de $33 por accion, representd
19,50661% de dicha utilidad. En consecuencia, dicho dividendo definitivo n® 227 equivale a 30,49339% de
dicha utilidad, enterandose asi el 50% definido como politica de dividendos.

Durante el mismo periodo, CCU informd a dicha Superintendencia los siguientes antecedentes:

5 de marzo 2004: Acuerdo del Directorio de citar a Junta General Ordinaria de Accionistas para el dia 22
de abril de 2004 a las 12:00, a celebrarse en Santiago, Avda. Ricardo Lyon n° 207, salén verde del Hotel
Santiago Park Plaza , de la comuna de Providencia.

23 de abril 2004: Informa que en la Junta General Ordinaria de Accionistas n® 101 se renovd el Directorio
por un periodo de tres afios, quedando integrado por los sefiores: Jorge Carey Tagle, Andrénico Luksic Craig,
Guillermo Luksic Craig, Giorgio Maschietto Montuschi, Manuel José Noguera Eyzaguirre, Carlos Olivos Marchant,
Philippe Pasquet, Francisco Pérez Mackenna y Alejandro Strauch Aznarez.

23 de abril 2004: Informa reparto de dividendo definitivo n® 227 de $51,58670 por accion, siendo la fecha
de pago el dia 30 de abril de 2004, conforme lo dispone la Circular n°® 660 de la SVS.

6 de mayo 2004: Informa la designacion de don Ricardo Reyes Mercandino en el cargo de Gerente General
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de la filial Vifa San Pedro S.A. y el nombramiento en su reemplazo en el cargo que ocupaba como Gerente
de Administracion y Finanzas de CCU S.A. a don Ricardo Bartel Jeffery.

e 27 de agosto 2004: Informa el rescate anticipado de la totalidad de los bonos de las series Cy D inscritos
bajo el n° 181 en el Registro de Valores el dia 30 de septiembre de 2004, de conformidad con lo dispuesto
en la letra J de la clausula sexta del Contrato de Emision de Bonos.

e 16 de septiembre 2004: Informa la solicitud de la inscripcion en el Registro de Valores de una emision de
bonos desmaterializada por monto fijo, serie E, dirigida al mercado general.

e 3 de diciembre 2004: Informa reparto de dividendo provisorio n°® 228 con cargo a las utilidades del ejercicio,
de $27 por accion, ascendiendo el monto total a repartir a $8.599.577.544, pagadero a contar del 10 de
enero 2005.

e 6 de diciembre 2004: Informa que la filial Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. se ha disuelto por fusion
impropia, segln los términos del articulo 103, n° 2 de la Ley 18.046, al reunirse la totalidad de sus acciones
en la filial Comercial CCU Santiago S.A., pasando a ser esta Gltima la continuadora y sucesora de la primera
para todos los efectos legales, y modificando su nombre a Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

Remuneracion del Directorio y Plana Gerencial

Conforme a lo acordado en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad, la remuneracion de los
directores consiste en una dieta mensual fija de UF100 por director y el doble para el Presidente, cualquiera que sea
el nimero de sesiones que se efectiden en el mes, y una participacién equivalente al 5% de los dividendos que se
distribuyeren. Este Gltimo porcentaje, por acuerdo del Directorio, no se aplico para el calculo de la remuneracion
con relacion al dividendo extraordinario de $168.700 millones pagado durante el afio 2003. Adicionalmente,
los directores que integran el Comité de Directores y el Comité de Negocios perciben una dieta de UF25 y UF17,
respectivamente, por cada sesidn a la que asisten.

De acuerdo a lo anterior, los directores recibieron durante los aflos 2004 y 2003 por dieta y participacion,
respectivamente, las siguientes remuneraciones (cifras en miles de pesos de diciembre 2004):

2004 2003
Directores Rut Dieta (*) Participacion Gastos Dieta (*) Participacion Gastos
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8  43.537 153.681 159 44.793 117.255 -
Giorgio Maschietto Montuschi 4.344.082-9  23.091 153.681 159 24.901 117.255 -
Johannes Bauer Spiegel 48.025.928-9 - 76.841 - 10.669 117.255 13.409
Jorge Carey Tagle 4.103.027-5  25.931 153.681 159 24.120 117.255 -
Peter Hellich Sandler 48.032.413-7 - 115.260 2.475 15.572 117.255 6.899
John S. Koykka 48.077.080-3 - 76.841 - 12.990 117.255 -
Andrénico Luksic Craig 6.062.786-K  20.740 153.681 159 20.776 117.255 -
Manuel José Noguera Eyzaguirre 5.894.519-6  20.740 153.681 159 20.776 117.255 -
Carlos Olivos Marchant 4.189.536-5  20.740 38.420 159 5.204 - -
Philippe Pasquet 48.090.105-3 21.621 76.841 264 11.285 - -
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4  28.575 153.681 159  29.840 117.255 440
Alejandro Strauch Aznarez 48.089.689-0  25.499 76.841 159 10.402 - -

(*) Dieta incluye remuneracion de miembros del Comité de Directores y Comité de Negocios

Durante el afio 2004, el Directorio incurrié en gastos de asesoria econdmica de terceros por M$55.778 (M$77.874
el afio 2003).
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Asimismo los directores y administradores de la sociedad matriz que se indican, recibieron durante los afios 2004
y 2003 las remuneraciones brutas, por concepto de dietas, que se sefialan a continuacién, por el desempefio de
sus cargos de directores en las empresas filiales que se individualizan:

CCU Argentina S.A.:

2004 2003
Directores Rut Dieta Participacion Gastos Dieta Participacion Gastos
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 21.127 - 2.073 21.095 - 2.346
Giorgio Maschietto Montuschi 4.344.082-9 14.782 - - - - -
Johannes Bauer Spiegel 48.025.928-9 - - - 6.305 - 1.270
Peter Hellich Sandler 48.032.413-7 - - - 8.334 - 142
Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3  21.128 - - 21.095 - -
Philippe Pasquet 48.090.105-3 = 18.809 - - 8.652 - -
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4  20.165 - 1.450 21.095 - 1.642
Alejandro Strauch Aznarez 48.089.689-0  19.063 - - 16.904 - -
Compaiiia Industrial Cervecera S.A.:
2004 2003
Directores Rut Dieta Participacion Gastos Dieta Participacion Gastos
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 664 - 2.593 795 - 2.121
Giorgio Maschietto Montuschi 4.344.082-9 443 - 1.729 - - -
Johannes Bauer Spiegel 48.025.928-9 - - - 369 - 2.121
Peter Hellich Sandler 48.032.413-7 - - - 613 - 2.121
Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 664 - 2.593 795 - 2.121
Philippe Pasquet 48.090.105-3 664 - - 426 - -
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 664 - 2.593 795 - 2.121
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.:
2004 2003
Directores Rut Dieta Participacion Gastos Dieta Participacion Gastos
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8  20.223 - - 22.845 - -
Johannes Bauer Spiegel 48.025.928-9 - - - 12.042 - -
Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3  20.223 - - 22.845 - -
Philippe Pasquet 48.090.105-3 = 20.223 - - 10.807 - -
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 20.223 - - 22.845 - -
Vina San Pedro S.A.:
2004 2003
Directores Rut Dieta Participacion Gastos Dieta Participacion Gastos
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3  20.879 6.720 - 20.772 20.435 -
Johannes Bauer Spiegel 48.025.928-9 - - - - 10.217 -
Philippe Pasquet 48.090.105-3 1 6.140 1.680 - 3.467 - -
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 7.493 3.360 - 8.308 10.217 -

Giorgio Maschietto Montuschi 4.344.082-9  5.471 - - - - -
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Los ejecutivos principales de CCU S.A. son los siguientes:

Nombre Rut Profesion Cargo

Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3  Ingeniero Comercial Gerente General

Dirk Leisewitz Timmermann (*) 4.483.742-0 | Ingeniero Civil Industrial Contralor General

Jorge Aninat Solar (*) 5.892.124-6 ' Ingeniero Civil Gerente de Ingenieria

Ricardo Bartel Jeffery 8.741.336-5 Ingeniero Civil de Industrias = Gerente de Administracién y Finanzas
Marisol Bravo Léniz 6.379.176-8 Ingeniero Comercial Gerente de Asuntos Corporativos
Pablo De Vescovi Ewing 6.284.493-0  Ingeniero Comercial Gerente de Recursos Humanos

Hugo Ovando Zalazar 7.109.694-7 Ingeniero Comercial Gerente de Desarrollo

Margarita Sanchez Acevedo (*) 4.940.451-4  Abogado Gerente de Asuntos Legales

(*) A partir de enero de 2005, el Sr. Roelf Duursema asumio la Contraloria General en reemplazo del Sr. Dirk Leisewitz Timmermann, quien
asumid la Gerencia Corporativa de Operaciones, con responsabilidad sobre las UAC de Abastecimiento, Ingenieria y Asuntos Legales. En la
Gerencia de Asuntos Legales asumié el 1° de febrero la Sra. Marcela Achurra Gonzdlez en reemplazo de la Sra. Margarita Sdnchez Acevedo.

La remuneracion percibida durante el afio 2004 por los ejecutivos antes mencionados mas los Gerentes Generales
y Gerentes de Area de las Unidades Estratégicas de Negocio (UEN) y de Servicio (UES) que reportan al Gerente
General de CCU, 46 ejecutivos en total, incluyendo bonos, asciende a M$5.066.880 (41 ejecutivos y M$4.366.347
el afio 2003). La Compaiiia otorga a los gerentes un bono anual, de caracter facultativo, discrecional y variable,
no contractual, que se asigna sobre la base del grado de cumplimiento de metas individuales y corporativas
y en atencion a los resultados del ejercicio. No existen sistemas de incentivos mediante pago en acciones u
opcion de compra de acciones de la sociedad. Durante el afio 2004 se pagaron M$8.128 por indemnizaciones
por afios de servicio.

Los Gerentes Generales de las UEN, filiales de CCU S.A., son los siguientes:

UEN Nombre Rut Profesion
Cervecera CCU Chile Ltda. Johan Doyer 48.090.684-5 Ingeniero Civil Industrial
Pisconor S.A. Alvaro Fernandez Fernandez 8.552.804-1 Ingeniero Comercial
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.  Francisco Diharasarri Dominguez 7.034.045-3  Ingeniero Civil Industrial
Vifia San Pedro S.A. Ricardo Reyes Mercandino 7.403.419-5  Ingeniero Civil de Industrias
CCU Argentina S.A. Fernando Sanchis Sacchi (*) ' Contador Pablico

(*) EL Sr. Sanchis es ciudadano argentino, su documento nacional de identidad argentino es 14.477.334
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Organizacion Societaria

ompania Cervecerias Unidas S.

90,91%

99,00%

98,00%

50,00%

100,00%

100,00%

(1)  89,22%

99,21%

59,20%

48,37%

Nacionales Internacionales

Fabrica de Envases
Plasticos S.A.

Cervecera CCU
Chile Limitada

Pisconor S.A.

—

Transportes
CCU Limitada

Compafiia Cervecera
Kunstmann S.A.

CCU Cayman
Limited

South Investments
Limited

Saint Joseph
Investments Limited

Compaiiia Cervecerias
Unidas Argentina S.A.

Compaiifa Industrial
Cervecera S.A.

Andina de
Desarrolllo S.A.

Cerveceria Austral S.A.

Comercial
Patagona Ltda.

—

9,09%

5,00%
<—

1,00%

Aguas Minerales
Cachantun S.A.

_<:
i

2,00% Vending y Servicios 98,00%

0/
2,00%

99,99%

CCU Ltda.

50,00% Comercial e Industrial

Calafquén S.A.

=

99,98%

50,00%

0,01%

1,00%

100,00%

99,90%

Vifa Tabali S.A.
(en periodo de desarrollo)

50,00% Vina Dassault San Pedro S.A.
(en periodo de desarrollo)

99,90%
Vifa Santa Helena S.A.

Finca La Celia S.A.

Finca Eugenio
Bustos S.A.

0
50,00% Southern Breweries

Establishment

(1) EI 89,217% de participacion en CCU Argentina S.A.y 50,00% en Southern Breweries Establishment, corresponden a inversiones que posee
CCU S.A.. Através de su Agencia CCU Cayman Branch.
(2) San Pedro Limited se constituyd el 23 de diciembre 2004. Al 31 de diciembre de 2004 su capital se encuentra suscrito y no pagado.
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Filiales y Coligadas de Compania Cervecerias
Uinidas S.A.

Al 31 de diciembre 2004

CERVECERA CCU CHILE LIMITADA

Razdén social CERVECERA CCU CHILE LIMITADA (Cervecera CCU Chile Ltda., CCU Chile Ltda. o CCU Chile)
Naturaleza juridica Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscrito y pagado ~ MS$18.626.505

% participacion total 99,99%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz ~ 4,2141%

Objeto social Elaboracion, compra, venta, importacion y exportacion de todo tipo de bebidas analcoholicas, cervezas,
vinos, aguas minerales, néctares, jugos concentrados, articulos de plastico y sus derivados, materias
primas, productos elaborados, partes, piezas, envases de todo tipo, y otros bienes corporales
muebles que digan relacion con la industria de las bebidas en general y del plastico; la elaboracion,
comercializacion, importacion y exportacion de alimentos de cualquier clase u origen; el transporte,
distribucion y comercializacion de esos productos o bienes, ya sea en el mismo estado o transformados;
la realizacion de publicidad y propaganda comercial, por cuenta propia o ajena, por si 0 a través de
terceros, de los productos referidos precedentemente; la compra, venta, arrendamiento y explotacion
en general, por cuenta propia o0 ajena, de toda clase de espacios publicitarios en cualesquiera
medios de comunicacion y/o difusion, incluidos los medios de transmision electronica, Internet, redes
computacionales y de bases de datos en general, asi como el desarrollo, implementacion, creacion
y diseno en paginas web; la compra, venta, importacion, exportacion, arrendamiento y en general la
explotacion de toda clase de elementos, articulos y bienes o activos publicitarios, promocionales, de
propaganda y/o marketing; la produccion y realizacién, por cuenta propia o ajena de toda clase de
publicaciones cientificas, artisticas, culturales o de publicidad, directamente o a través de terceros; el
estudio y ejecucion de todo tipo de obras y proyectos de ingenieria y construccion, por cuenta propia o
ajena, incluyendo la realizacion de loteos, subdivisiones y obras de urbanizacion en general; la compra,
venta, arrendamiento, y en general la adquisicion y enajenacion de bienes raices y la realizacion de
toda clase de negocios inmobiliarios; la compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicion
y enajenacion de bienes muebles, tanto corporales como incorporales, incluyendo acciones, bonos,
debentures y otros valores mobiliarios, instrumentos financieros y efectos de comercio en general,
como asimismo de marcas comerciales y demas privilegios y/o derechos de propiedad industrial; la
celebracion de cualquier otro acto o contrato concerniente a las actividades industriales y de negocios
antes enunciadas, asi como cualquier otro negocio similar o analogo, y todas las operaciones accesorias
que fueren necesarias, conducentes o convenientes para la complementacion del objeto social arriba
expresado; y la realizacion de cualquier otro negocio civil o de comercio permisible que acuerden las

socias.

Directorio Patricio Jottar Nasrallah (Presidente), Dirk Leisewitz Timmermann, Ricardo Reyes Mercandino, Francisco
Diharasarri Dominguez, Jorge Aninat Solar

Gerente Johan Doyer

Los directores senores Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann y Jorge Aninat Solar son
gerentes de la matriz.

Principales contratos Contrato de arrendamiento marcas comerciales;
entre Cervecera CCU Chile  Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica;
Limitada y la matriz: Contrato de arrendamiento de envases;

Contrato de arrendamiento planta industrial;
Contrato de arrendamiento depdsitos y bodega;
Contrato arrendamiento de vehiculos;

Contrato de cuenta corriente mercantil.
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Razén social

Naturaleza juridica

Capital suscrito y pagado
% participacion total

% de la inversion sobre

el activo total de la matriz
Objeto social

Directorio
Gerente
Principales contratos

entre Fabrica de Envases
Plasticos S.A. y la matriz:

FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A.

FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A. (PLASCO S.A. o PLASCO)
Sociedad anénima cerrada

MS$7.068.554

99,99%

1,3391%

Fabricacion, elaboracion, produccion, importacion, compra, exportacion, venta, distribucion y
comercializacion de todo tipo de productos de plastico y sus derivados, materias primas, articulos,
mercaderias, productos, implementos, partes, piezas, envases, y otros bienes corporales muebles que
digan relacion con la industria del plastico; la distribucion, comercializacion, exportacion, venta, y en
general la enajenacion, de esos bienes, ya sea en el mismo estado o transformados; la realizacion de
toda clase de actividades y la celebracion de cualquier otro acto o contrato concerniente a la industria
del plastico, y toda otra especie de insumos y elementos relacionados con los fines antedichos, asi
como cualquier otro negocio similar, analogo, y todas las demas operaciones accesorias que fueren
necesarias, conducentes o convenientes para la complementacion del objeto social arriba expresado.

Patricio Jottar Nasrallah (Presidente), Dirk Leisewitz Timmermann (Vicepresidente), Francisco Diharasarri
Dominguez, Johan Doyer, Hugo Ovando Zalazar, José Miguel Correa Concha

Santiago Toro Ugarte

Los directores sefores Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann y Hugo Ovando Zalazar son
gerentes de la matriz.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica;
Contrato de arrendamiento planta industrial;

Contrato de arrendamiento bodega;

Contrato de arrendamiento y opcién de compra activos;

Contrato de cuenta corriente mercantil.

Razon social

Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado
% participacion total

% de la inversion sobre

el activo total de la matriz
Objeto social

Directorio (*)

Gerente

Principales contratos entre
Transportes CCU Limitada
y la matriz:

TRANSPORTES CCU LIMITADA

TRANSPORTES CCU LIMITADA (Transportes CCU Ltda.)
Sociedad de responsabilidad limitada

MS37.683

99,99%

Prestar servicios de transporte de carga; arrendamiento, subarrendamiento, mantencion y reparacion
de toda clase de vehiculos; importacion, distribucién, compra y venta de partes, piezas y repuestos
de los mismos y de accesorios e insumos para ellos; servicios de asesoria en materia de trafico y
transporte en general; servicios de bodegaje y distribucion de materias primas, insumos, concentrados
y/0 productos terminados, sean éstos elaborados y/o comercializados por Compania Cervecerias
Unidas S.A., cualesquiera de sus filiales y/o por terceros; servicios de asesoria, administracion,
coordinacion y/o gestion en materia de otorgamiento de créditos, recaudacion, pago, cobranza y
demas funciones de tesoreria y caja; servicios de asesoria, administracion y control de inventarios de
materiales de empaque, insumos, concentrados, productos terminados y demas activos de terceros,
sean éstos sociedades relacionadas o no; e instalacion, retiro, mantencion y reparacion de maquinas
conservadoras, enfriadoras y/o expendedoras de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en general, y de
los elementos y accesorios de aquéllas.

Patricio Jottar Nasrallah (Presidente)

Dirk Leisewitz Timmermann, Francisco Diharasarri Dominguez, Johan Doyer, Ricardo Bartel Jeffery,
Ricardo Reyes Mercandino, José Miguel Correa Concha

Alberto Moreno Figueroa

Los directores senores Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann y Ricardo Bartel Jeffery son
gerentes de la matriz.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica;

Contrato de arrendamiento y subarrendamiento oficinas y bodegas;

Contrato de cuenta corriente mercantil.

(*) Mediante escritura ptblica de 13 de mayo de 2004, otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola, bajo su Repertorio N°
5896-2004, cuyo extracto se publicé en el Diario Oficial de fecha 16 de junio de 2004 y se inscribié a fojas 17.028 N° 12.816 del Registro de Comercio
de Santiago del mismo afo, se modificé el Estatuto Social a fin de aumentar de seis a siete el nimero de directores, de los cuales cinco son designados
por la socia Compania Cervecerias Unidas S.A. y los restantes dos por Cervecera CCU Chile Limitada.
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PISCONOR S.A.

Razon social

Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado
% participacion total

% de la inversion sobre

el activo total de la matriz
Objeto social

Directorio
Gerente

Principales contratos entre
Pisconor S.A. y la matriz:

PISCONOR S.A. (Pisconor)
Sociedad andnima cerrada
MS1.064

99,99%

Elaboracién, envasado, importacion, exportacion y comercializacion de toda clase de bebidas
alcoholicas y analcoholicas en general, aguas minerales, jugos y néctares, y de las materias primas
necesarias para su elaboracion, de envases de todo tipo y de otros bienes corporales muebles que
digan relacion con la industria de las bebidas antes indicadas; la produccion, elaboracion, envasado,
importacion, exportacion y comercializacion de toda clase de alimentos; la explotacion de negocios y/o
establecimientos destinados al expendio y comercializacion de las bebidas y alimentos antes referidos
y de bienes corporales muebles en general, como supermercados, restaurantes, cafeterias y pubs,
ya sea por si 0 a través de terceros; el transporte y distribucion de esos productos y otros bienes,

ya sea en el mismo estado o transformados; la realizacién de publicidad y propaganda comercial,

por cuenta propia o0 ajena, por si 0 a través de terceros, de los productos, bienes y establecimientos
referidos precedentemente; el estudio y ejecucion de todo tipo de obras y proyectos de ingenieria y
construccion, por cuenta propia o ajena, incluyendo la realizacion de loteos, subdivisiones y obras de
urbanizacion en general; el arrendamiento, compra, venta y en general la adquisicion y enajenacion

de bienes raices y la realizacion de toda clase de negocios inmobiliarios; el arrendamiento, compra,
venta, importacion, exportacion y en general la adquisicion y enajenacion de bienes muebles, tanto
corporales como incorporales, incluyendo acciones, bonos, debentures y otros valores mobiliarios,
instrumentos financieros y efectos de comercio en general, como asimismo de marcas comerciales y
demas privilegios y/o derechos de propiedad industrial; la celebracion de cualquier otro acto o contrato
concerniente a las actividades industriales y de negocios antes enunciadas, asi como cualquier otro
negocio similar o analogo, incluyendo la realizacién de inversiones en sociedades dedicadas directa

o indirectamente a cualquiera de esas actividades; y todas las operaciones accesorias que fueren
necesarias, conducentes o convenientes para la complementacion del objeto social antes expresado.

Patricio Jottar Nasrallah (Presidente), Dirk Leisewitz Timmermann, Ricardo Reyes Mercandino

Alvaro Fernandez Fernandez

Los directores senores Patricio Jottar Nasrallah y Dirk Leisewitz Timmermann son gerentes de la matriz.
Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica

Contrato cuenta corriente mercantil

AGUAS MINERALES CACHANTUN S.A.

Razon social

Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado
% participacion total

% de la inversion sobre

el activo total de la matriz
Objeto social

Directorio
Gerente

Principales contratos
entre Aguas Minerales

Cachantun S.A. y la matriz:

AGUAS MINERALES CACHANTUN S.A. (Cachantun o Cachantun S.A.)
Sociedad an6nima cerrada

MS$2.525.726

99,93%

1,9713%

La explotacion de la fuente de agua mineral denominada Cachantun, ubicada en la comuna de Coinco,
en la Sexta Region, y otras fuentes de agua mineral; la fabricacion, distribucion y comercializacion

de toda clase de productos naturales, bebidas analcohdlicas y demas productos similares, como
asimismo, de vinos, cervezas, productos lacteos y alimentos de cualquier origen, y de los insumos
industriales tales como tapas tipo corona, envases de plastico y/o vidrio, cajas plasticas y etiquetas; y
la realizacion de inversiones en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales o incorporales,
tales como acciones, bonos, debentures, efectos de comercio, valores mobiliarios, y la venta y
comercializacion de los mismos.

Dirk Leisewitz Timmermann, Ricardo Reyes Mercandino, Francisco Diharasarri Dominguez
Ricardo Reyes Mercandino
El director senor Dirk Leisewitz Timmermann es también gerente de la matriz.

Contrato usufructo y licencia de uso marcas aportados a ECUSA;
Contrato cuenta corriente mercantil.
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EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A., FILIALES Y COLIGADAS (antes COMERCIAL CCU SANTIAGO S.A.) (*)

Razén social

Naturaleza juridica

Capital suscrito y pagado
% participacion total

% de la inversion sobre

el activo total de la matriz
Objeto social

Directorio

Gerente General

Principales contratos entre
Embotelladoras Chilenas
Unidas S.A. y la matriz:

EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A. (ECUSA, ECCU, ECCUSA, Embotelladora CCU o
Embotelladora CCU S.A.)

Sociedad andnima cerrada
M$167.649.346
99,94%

30,4529%

1) la fabricacion, envase, compra, venta, distribucion, importacion y exportacion de toda clase de jugos,
bebidas alcohdlicas, analcohdlicas, aguas minerales, concentrados, mermeladas, asi como toda clase
de productos y articulos alimenticios, ya sea por cuenta propia y/o ajena, y tomar representaciones
nacionales y/o extranjeras; 2) la compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicién y enajenacion
de bienes raices corporales e incorporales y la realizacion de toda clase de negocios inmobiliarios; 3) la
inversion, compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicién y enajenacion de bienes muebles,
tanto corporales como incorporales, incluyendo opciones de compra y venta de acciones, acciones,
bonos, debentures, planes de ahorro, cuotas de fondos mutuos, cuotas o derechos en sociedades, y
otros valores mobiliarios, instrumentos financieros y efectos de comercio en general, como asimismo
de marcas comerciales y demas privilegios y/o derechos de propiedad industrial; 4) la prestacién de
servicios de transporte aéreo y terrestre de carga y pasajeros; arrendamiento, subarrendamiento,
mantencion y reparacion de toda clase de vehiculos; importacion, distribucion, compra y venta de
partes, piezas y repuestos de los mismos y de accesorios e insumos para ellos; servicios de asesoria
en materia de trafico y transporte en general; y servicios de bodegaje y distribuciéon de materias primas,
insumos, concentrados y/o productos terminados, sean éstos elaborados y/o comercializados por
Compania Cervecerias Unidas S.A., cualesquiera de sus filiales y/o por terceros; 5) la prestacion de
servicios de asesoria, administracion, coordinacion y/o gestion en materia de otorgamiento de créditos,
recaudacion, pago, cobranza y demas funciones de tesoreria y caja; 6) la prestacion de servicios de
asesoria, administracion y control de inventarios de materiales de empaque, insumos, concentrados,
productos terminados y demas activos de terceros, sean éstos sociedades relacionadas o no; 7) la
prestacion de servicios de instalacion, retiro, mantencion y reparacion de maquinas conservadoras,
enfriadoras y/o expendedoras de bebidas alcohodlicas y analcohdlicas en general, y de los elementos y
accesorios de aquéllas; 8) el arrendamiento, subarrendamiento y explotacion de espacios publicitarios

y prestacion de servicios de publicidad en general; y 9) la celebracion de cualquier otro acto o contrato
concerniente a las actividades industriales y de negocios antes enunciadas, asi como cualquier otro
negocio similar o analogo, y todas las operaciones accesorias que fueren necesarias, conducentes o
convenientes para la complementacion del objeto social arriba expresado.

Guillermo Luksic Craig (Presidente), Giorgio Maschietto Montuschi (Vicepresidente), Francisco Pérez
Mackenna, Philippe Pasquet, Patricio Jottar Nasrallah

Francisco Diharasarri Dominguez

Los directores senores Guillermo Luksic Craig, Giorgio Maschietto Montuschi, Francisco Pérez Mackenna
y Philippe Pasquet son directores de la matriz y el director sefor Patricio Jottar Nasrallah es Gerente
General de la misma.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica;
Contrato licencia uso software;

Contrato arrendamiento y prestacion de servicios de bodegaje;
Contrato de licencia marcas Bilz, Pap y Kem;

Contrato de cuenta corriente mercantil.

(*) En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 14 de octubre de 2004, cuya acta se redujo a escritura piblica con fecha 27 de octubre
de 2004, en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola, publicada en extracto en el Diario Oficial de fecha 3 de noviembre de 2004; e
inscrita a fojas 34.706 N° 25.905 del Registro de Comercio a cargo del Conservador de Bienes Raices y Comercio de Santiago del mismo afio, se acordo:

(i) Capitalizar resultados acumulados ascendentes a $29.766.989.928 y aumentar el capital social resultante de $41.250.469.557 a la suma de

$180.053.414.883;

(ii) Cambiar el nombre de la sociedad de Comercial CCU Santiago S.A. a Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.;
(i) Complementar y ampliar el objeto social quedando éste en la forma sefalada;

(iv) Aumentar el nimero de miembros del Directorio de la sociedad de cuatro a cinco;

(v) Fijar un nuevo texto actualizado del Estatuto Social.

Con fecha 30 de noviembre de 2004, Compania Cervecerias Unidas S.A. procedio a suscribir y pagar las acciones a que tenia derecho en el referido
aumento de capital, mediante el aporte en dominio de la totalidad de las acciones de que era titular en Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. RUT N°
96.524.410-7, produciéndose la disolucién anticipada de esta ultima por fusién impropia en los términos del N° 2 del articulo 103 de la Ley de Sociedades
Anonimas, al reunirse la totalidad de sus acciones en poder de la accionista Comercial CCU Santiago S.A. RUT N° 91.145.000-3 (hoy Embotelladoras
Chilenas Unidas S.A.), pasando ésta a ser su continuadora y sucesora legal a contar de esa fecha.
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VENDING Y SERVICIOS CCU LIMITADA (Filial de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.)

Razén social VENDING Y SERVICIOS CCU LIMITADA (Vending CCU Ltda.)
Naturaleza juridica Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscrito y pagado  MS$276.024

% participacion total 99,94%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz 0,0136%

Objeto social La comercializacion al por menor de bebidas analcoholicas en general y de mercaderias, entre otras
formas, a través de la utilizacion de maquinas automaticas de expendio directo al pablico; la mantencion,
reparacion, arriendo, subarriendo, y la entrega en comodato de toda clase de equipos y maquinas
expendedoras a industrias, oficinas y a personas naturales o juridicas; la realizacion de todo tipo de
negocios o actividades que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social y que acuerden

los socios.
Directorio Francisco Diharasarri Dominguez, Dirk Leisewitz Timmermann, Rafael Galmez de Pablo
Gerente Rafael Galmez de Pablo

El director senor Dirk Leisewitz Timmermann es gerente de la matriz.

Principales contratos
entre Vending y Servicios
CCU Limitada y Compainia
Cervecerias Unidas S.A.:

Contrato de cuenta corriente mercantil

INVERSIONES ECUSA S.A., FILIALES Y COLIGADAS (Filial de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.)

Razon social INVERSIONES ECUSA S.A. (Inversiones ECUSA o Invecusa)
Naturaleza juridica Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado (*) MS$32.844.934

% participacion total 99,94%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz ~ 7,9141%

Objeto social 1) Inversién, compra, venta, distribucion, suministro, exportacion, importacion, arrendamiento y, en
general, la comercializacion y explotacion en el extranjero, por cuenta propia y ajena, de toda clase
de bienes inmuebles y muebles, sean ellos corporales o incorporales, especialmente acciones de
sociedades anonimas abiertas o cerradas, derechos en sociedades de cualquier naturaleza juridica e
instrumentos de créditos, bonos, debentures y demas valores mobiliarios, negociarlos y transferirlos
a cualquier titulo, aportarlos, cederlos, administrarlos y percibir sus frutos, dividendos, intereses y
reajustes; 2) Formacion de toda clase de sociedades civiles y comerciales, cualquiera sea su objeto, y
la adquisicion de derechos, intereses o acciones en ellas, sean éstas andnimas, abiertas o cerradas,
colectivas, de responsabilidad limitada, en comandita, asociacion o cuentas en participacion, pudiendo
concurrir como socia o gestora de estas ultimas; 3) Elaboracién, envasado, distribucién, importacion,
exportacion y comercializacion en el extranjero de toda clase de bebidas alcoholicas y analcohdlicas en
general, aguas minerales, néctares y jugos, y de las materias primas necesarias para su elaboracion,
de envases de todo tipo y de otros bienes corporales muebles que digan relacién con la industria de las
bebidas antes indicadas; 4) En general, la sociedad podra realizar todos los actos y celebrar todos los
contratos que sean necesarios o conducentes al objeto social previsto.

Directorio Dirk Leisewitz Timmermann (Presidente), Ricardo Reyes Mercandino, Francisco Diharasarri Dominguez
Gerente General Francisco Diharasarri Dominguez
El director senor Dirk Leisewitz Timmermann es gerente de Compariia Cervecerias Unidas S.A.

Principales contratos entre
Inversiones ECUSA S.A.

y Compania Cervecerias
Unidas S.A.:

Contrato de cuenta corriente mercantil

(*) En la Segunda Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de diciembre de 2003, cuya acta se redujo a escritura publica con igual fe-
cha en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola, se acordd disminuir el capital social de $88.728.252.623 dividido en 117.500.000
acciones nominativas, de una misma serie y sin valor nominal, a $2.263.358.987 dividido en el mismo numero de acciones de iguales caracteristicas.

Un extracto de dicha escritura se inscribié a fojas 4.750 N° 3.706 del Registro de Comercio a cargo del Conservador de Bienes Raices de Santiago y se
publicé en el Diario Oficial de 17 de febrero de 2004.

Filiales y Coligadas 95



96

CCU CAYMAN LIMITED Y FILIALES (Filial de Inversiones ECUSA S.A.)

Razon social CCU CAYMAN LIMITED

Naturaleza juridica Sociedad de responsabilidad limitada (Cayman Islands, B.W.I.)
Capital suscrito y pagado ~ MS$S1.710.155

% participacion total 99,94%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz ~ 2,6139%

Objeto social Realizar actividades de inversion de caracter financiero, comercial y mercantil, efectuar negociaciones y
otras operaciones, correduria de bienes raices, agentes de propiedades y vendedores de todo tipo de
bienes, incluyendo servicios, ejercer todos los poderes y facultades a que tenga derecho, en su calidad
de propietaria de acciones, valores o cualesquiera otros titulos, comprar, vender, arrendar, hipotecar
y en general disponer de bienes muebles, inmuebles y derechos corporales, constituir sociedades de
cualquier naturaleza, constituir garantias en favor de terceros, efectuar cualquier actividad comercial que
los directores de la Compania estimen conveniente. Puede dedicarse a cualquier giro, y realizar cualquier
actividad encaminada a alcanzar dichos objetivos, salvo limitacion o prohibicion contenida en las leyes
sobre sociedades de las Islas Caiman.

Directorio Patricio Jottar Nasrallah (Presidente), Dirk Leisewitz Timmermann, Ricardo Reyes Mercandino

Los directores senores Patricio Jottar Nasrallah y Dirk Leisewitz Timmermann son gerentes de Compania
Cervecerias Unidas S.A.

Principales contratos entre

CCU Cayman Limited y Contrato de cuenta corriente mercantil
CCU S.A.

Razon social SOUTH INVESTMENTS LIMITED
Naturaleza juridica Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado ~ MS$6.871.098

% participacion total 99,94%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz  1,8682%

Objeto social Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad, salvo limitacion o prohibicion
establecida en la Ley de Sociedades de Islas Caiman.
Directorio Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann, Ricardo Reyes Mercandino

Los directores senores Patricio Jottar Nasrallah y Dirk Leisewitz Timmermann son gerentes de Compania
Cervecerias Unidas S.A.
Principales contratos entre

South Investments Limited  Contrato de cuenta corriente mercantil
y CCU S.A.

SAINT JOSEPH INVESTMENTS LIMITED (Filial de CCU Cayman Limited)

Razon social SAINT JOSEPH INVESTMENTS LIMITED
Naturaleza juridica Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado ~ M$9.724.741

% participacion total 99,94%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz =~ 2,6745%

Objeto social Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad, salvo limitacion o prohibicion
establecida en la Ley de Sociedades de Islas Caiman. Sin constituir una enumeracion taxativa, la
sociedad puede realizar actividades de inversion de caracter financiero, comercial y mercantil, efectuar
negociaciones y otras operaciones; ejercer todos los poderes y facultades a que tenga derecho en
su calidad de propietaria de acciones, valores o cualesquiera otros titulos; comprar, vender, arrendar,
hipotecar y en general disponer de bienes muebles, inmuebles y derechos corporales; constituir
sociedades de cualquier naturaleza; otorgar garantias en favor de terceros; y en general efectuar
cualquier actividad comercial que los directores de la Compania estimen conveniente.

Directorio Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann, Ricardo Reyes Mercandino

Los directores sefores Patricio Jottar Nasrallah y Dirk Leisewitz Timmermann son gerentes de Compaiia
Cervecerias Unidas S.A.
Principales contratos entre

Saint Joseph Investments  Contrato de cuenta corriente mercantil
Limited y CCU S.A.:
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SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT (Coligada de Inversiones ECUSA S.A.)
Razon social SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT

Naturaleza juridica Establishment (Liechtenstein)

Capital suscrito y pagado  MS11.763
% participacion total 99,97%

% de la inversion sobre

el activo total de la matriz  10,3744%

Objeto social: La inversion y administracion de los activos de la sociedad y sélo dentro de este ambito especialmente
la adquisicion, administracion y disposicion de los bienes raices, valores negociables, participaciones y
derechos, asi como la conduccion de todos los negocios relacionados con este objeto. No se dedica al
comercio en un sentido estrictamente mercantil.

Directorio Guillermo Luksic Craig, Peter Goop, Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann, Ricardo
Reyes Mercandino

El director senor Guillermo Luksic Craig es director de la matriz y los directores sefores Patricio Jottar
Nasrallah y Dirk Leisewitz Timmermann son gerentes de la misma.

Principales contratos
entre Southern Breweries
Establishment y CCU S.A.:

CALAF S.A. (Coligada de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.)

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica
Contrato de cuenta corriente mercantil

Razén social CALAF S.A. (Calaf S.A.l.C. o Francisca Calaf S.A.)

Naturaleza juridica Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado (*) MS$S8.387.773

% participacion total 49,97%

% de la inversion sobre

el activo total de la 0,6654%

coligante

Objeto social La fabricacion, produccion, comercializacion, importacion, exportacion, distribucion y/o representacion

de tipo de productos alimenticios y/o marcas comerciales referentes a estos productos, por cuenta
propia y/o de terceros, comprendiéndose dentro de ellos todo tipo de confites, golosinas, calugas,
chocolates, dulces, caramelos, alfajores, helados, jugos, bebidas, frutas confitadas y glaseadas,
galletas, snack dulces, productos lacteos y sus derivados y, en general, ejecutar todos los actos, prestar
todos los servicios y celebrar todos los contratos que sean conducentes a la consecucion de los fines
sociales.

Directorio Luis Fernando Pacheco Novoa, Philippe Pasquet, Francisco Pérez Mackenna, Patricio Jottar Nasrallah,
Francisco Diharasarri Dominguez, Martin Rodriguez Guiraldes, Felipe Joannon Vergara, Manuel José
Noguera Eyzaguirre

Gerente Bernardo Caviglia Grasselli
Los directores senores Philippe Pasquet, Francisco Pérez Mackenna y Manuel José Noguera Ezyaguirre
son directores de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y el sefior Patricio Jottar Nasrallah es el Gerente
General de ésta.

Principales contratos entre

Calaf S.A. y Compania
Cervecerias Unidas S.A.:

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica;
Contrato de cuenta corriente mercantil

(*) Mediante escritura publica de fecha 29 de octubre de 2004, otorgada en la Notaria de Santiago de don Gabriel Ogalde Rodriguez, el gerente de la
sociedad dejo constancia de la reduccién de pleno derecho el capital social a la suma de $8.166.650.000 dividido en 8.166.650 acciones nominativas, de
una misma serie y sin valor nominal.

En la Segunda Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 5 de noviembre de 2004, cuya acta se redujo a escritura publica con fecha 30 de
diciembre de 2004, en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola, se acordé aumentar el capital social a la suma de $9.651.000.000
dividido en 9.651.000 acciones nominativas, de una misma serie y sin valor nominal. Un extracto de dicha escritura se encuentra en proceso de inscripcion
en el Registro de Comercio y publicacién en el Diario Oficial.
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COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S.A. Y FILIALES

Razon social COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S.A. (CCU Argentina)
Naturaleza juridica Sociedad anénima cerrada (Argentina)

Capital suscrito y pagado ~ MS$127.889.465

% participacion directa

% de la inversion sobre 89,22%
el activo total de la matriz ~ 8,9758%
Objeto social Realizar por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, las siguientes actividades: el aporte y

la inversion de capitales en empresas o sociedades constituidas o por constituirse, la participacion —en
dinero o en especie- en otras sociedades por acciones, y la adquisicion, enajenacion o transferencia
de titulos, acciones, debentures, facturas, remitos y valores mobiliarios en general, nacionales o
extranjeros, titulos, bonos y papeles de crédito de cualquier tipo o modalidad, creados o por crearse;
toma y otorgamiento de toda clase de créditos, con o sin garantia real, emisién de debentures,
obligaciones negociables, papeles de comercio y bonos, otorgamiento de avales y garantias, todo

ello, con exclusién de las actividades comprendidas en la ley de entidades financieras o que requieran
el concurso del publico. A tal fin, la Sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos,
contraer obligaciones y ejercer los actos que no sean prohibidos por las leyes y su estatuto.

Directorio Titulares: Suplentes:
Guillermo Luksic Craig (Presidente) Carlos Alberto de Kemmeter
Francisco Pérez Mackenna (Vicepresidente)  Pablo C. Germain
Philippe Pasquet Mariano Ballone

Patricio Jottar Nasrallah
Fernando Sanchis Sachi
Alejandro Strauch Aznarez
Giorgio Maschietto Montuschi
Gerente General Fernando Sanchis Sacchi

Los directores senores Guillermo Luksic Craig, Francisco Pérez Mackenna, Philippe Pasquet, Giorgio
Maschietto Montuschi y Alejandro Strauch Aznarez son directores de Compania Cervecerias Unidas S.A.
y el director sefor Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la misma.

Principales contratos entre
Compainia Cervecerias
Unidas Argentina S.A. y
CCUSA.

Contrato cuenta corriente mercantil
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Razon social

Naturaleza juridica

Capital suscrito y pagado
% participacion

% de la inversion sobre

el activo total de la matriz
Objeto social

Directorio

Gerente General

Principales contratos

entre Compania Industrial
Cervecera S.A. y Compaiiia
Cervecerias Unidas S.A.:

COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A. (Filial de CCU Argentina S.A.)
COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A.

Sociedad andnima abierta (Argentina)

MS$75.705.734

88,51%

7,6959%

Realizar por cuenta propia o de terceros, en sociedad o asociada con terceros, las siguientes

actividades:

a) Industriales: elaboracidn, fraccionamiento y comercializacion de cerveza y malta, sus productos
derivados, anexos y afines; explotacion directa o indirecta de cebada cervecera, lipulo y su
cultivo; elaboracion, fraccionamiento y comercializacion de bebidas gaseosas y aguas minerales;
conservacion de carnes, frutas, verduras y demas productos perecederos en sus camaras
frigorificas; utilizacion de los subproductos para la elaboracion de levadura, forrajes, abono y otros
productos quimicos;

b) Comerciales: adquisicién y enajenacion de bienes muebles, materias primas, elaboradas o
a elaborarse, patentes de invencion, marcas, disenos y modelos industriales; importacion y
exportacion de cerveza, malta, agua mineral, sus derivados, elaboraciones y otros productos en
general; ejercer representaciones, comisiones y consignaciones, en los rubros: cerveza, malta, agua
mineral, bebidas, helados, bocaditos, galletitas y derivados referidos a tales articulos;

c) Financieras: adquisicién y enajenacion de participaciones en otras sociedades y empresas del
pais o del exterior; aportar y vender capitales propios y ajenos, con o sin garantia, a sociedades
0 a particulares; tomar y vender valores mobiliarios con o sin cotizacion. Quedan excluidas las
operaciones a que se refiere la Ley 21.526 de Entidades Financieras u otras que requieran el
concurso del ahorro publico;

d) Inmobiliarias: adquisicién, enajenacion, explotacion, arrendamiento, construccion, permuta y/o
administracién y/o disposicion bajo cualquier forma de toda clase de inmuebles, urbanos o rurales;
subdivision de tierras y su urbanizacion, construccion de edificios para renta o comercio; constitucion
de toda clase de derechos reales sobre inmuebles; y realizacion de operaciones comprendidas
dentro de las leyes y reglamentos de la propiedad horizontal; y

e) Agropecuarias: explotacion —en todas sus formas— de establecimientos agricolo-ganaderos,
fruticolas, forestales y granjas.

Titulares: Suplentes:

Carlos Lopez Sanabria (Presidente) Mariano Ballone

Giorgio Maschietto Montuschi Pablo C. Germain
Philippe Pasquet Osvaldo Espinoza Arenas
Francisco Pérez Mackenna Karl Huber Camalez

Patricio Jottar Nasrallah
Francisco Diharasarri Dominguez
Alvaro Fernandez Fernandez
Fernando Sanchis Sacchi

Los directores senores Guillermo Luksic Craig, Francisco Pérez Mackenna Philippe Pasquet y Giorgio
Maschietto Montuschi son directores de Compania Cervecerias Unidas S.A. y el director senor Patricio
Jottar Nasrallah es Gerente General de la misma.

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica
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ANDINA DE DESARROLLO S.A. (Filial de Compaiiia Industrial Cervecera S.A.)

Razon social ANDINA DE DESARROLLO S.A.
Naturaleza juridica Sociedad anénima cerrada (Argentina)
Capital suscrito y pagado ~ MS$33.923

% participacion total 52,40%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz 0,0030%

Objeto social: Agricola
Directorio Titulares Suplentes
Carlos Lopez Sanabria (Presidente) Ricardo Olivares Elorrieta

Luis D. Patrén Uriburu (Vicepresidente)
Daniel Alurralde

VINA SAN PEDRO S.A., FILIALES Y COLIGADAS

Razén social VINA SAN PEDRO S.A.

Naturaleza juridica Sociedad anonima abierta (Inscripcion SVS Rol 393)
Capital suscrito y pagado ~ MS$62.768.720

% participacion total 60,33%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz ~ 7,5512%

Objeto social La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion por cuenta
propia o ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; la produccion,
industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena,
de toda clase de bebidas, sean éstas vinos, licores, cervezas, o de cualquier naturaleza, alcohdlicas
0 analcohdlicas y de las materias primas de las mismas, el aprovechamiento industrial y comercial de
los subproductos y derivados de los articulos que anteceden; la prestacion de servicios relacionados
con los mismos rubros; la representacion de empresas nacionales y extranjeras, la distribucion y
comercializacion de los productos nacionales o importados de los bienes anteriormente mencionados y
de productos alimenticios en general.

Directorio Patricio Jottar Nasrallah (Presidente), Rafael Aldunate Valdés, Philippe Pasquet, Ernesto Edwards
Risopatrdn, Giorgio Maschietto Montuschi, Ernesto Tironi Barrios, Francisco Pérez Mackenna
Gerente General Ricardo Reyes Mercandino

Los directores senores Philippe Pasquet, Giorgio Maschietto Montuschi y Francisco Pérez Mackenna son
directores de la matriz y el director senor Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la misma.
Principales contratos entre  Contrato de venta y distribucion;
Vina San Pedro S.A. y la Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica;
matriz: Contrato de cuenta corriente mercantil.

VINA SANTA HELENA S.A. (Filial de Vifia San Pedro S.A.)

Razén social VINA SANTA HELENA S.A. (Santa Helena S.A., Vinos de Chile S.A., VINEX S.A. 0 VSH S.A.)
Naturaleza juridica Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado ~ MS$69.372

% participacion total 60,26%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz ~ 0,2738%

Objeto social La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion por cuenta
propia o ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial los vitivinicolas; la produccion,
industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena
de toda clase de bebidas, sean éstas vinos, licores cervezas, o de cualquier naturaleza, alcohdlicas o
analcohdlicas, y de las materias primas de las mismas, el aprovechamiento industrial y comercial de
los subproductos y derivados de los articulos que anteceden; la prestacion de servicios relacionados
con los mismos rubros; la representacion de empresas nacionales y extranjeras, la distribucién y la
comercializacion de los productos nacionales o importados de los bienes anteriormente mencionados y
de productos alimenticios en general.

Directorio Dirk Leisewitz Timmermann (Presidente), Patricio Jottar Nasrallah, Ricardo Reyes Mercandino
Gerente General Javier Bitar Hirmas

Los directores senores Dirk Leisewitz Timmermann y Patricio Jottar Nasrallah son gerentes de Compania
Cervecerias Unidas S.A.
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VINA URMENETA S.A. (Filial de Vifia San Pedro S.A.)

Razon social VINA URMENETA S.A.
Naturaleza juridica Sociedad andnima cerrada
Capital suscrito y pagado (*) MS4.154.269

% participacion total 62,32%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz ~ 0,0748%

Objeto social La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion por cuenta
propia o ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; la produccion,
industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena
de toda clase de bebidas, sean éstas vinos, licores, cervezas, o de cualquier naturaleza, alcohdlicas o
analcohdlicas y de las materias primas de las mismas, el aprovechamiento industrial y comercial de los
subproductos y derivados de los articulos que anteceden; la prestacion de los servicios relacionados
con los mismos rubros; la representacion de empresas nacionales y extranjeras, la distribucién y la
comercializacion de los productos nacionales o importados de los bienes anteriormente mencionados
y de productos alimenticios en general y la realizacion de inversiones en sociedades dedicadas a la
produccioén, compraventa, distribucion, importacion, exportacion y comercializacion de toda clase de
vinos, licores, cervezas y bebidas alcoholicas y analcohdlicas y de la materias primas de las mismas.

Directorio Karl Huber Camalez (Presidente), Juan Pablo Solis de Ovando Lavin, Ricardo Reyes Mercandino
Gerente General Ricardo Reyes Mercandino

(*) En la Tercera Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 24 de noviembre de 2004, cuya acta se redujo a escritura publica con igual
fecha en la Notaria de Santiago de don René Benavente Cash, se acordd capitalizar reservas voluntarias y disminuir el capital social resultante de
$19.325.636.166 dividido en 34.162.100 acciones nominativas, de una misma serie y sin valor nominal, a $3.592.453.519 dividido en el mismo numero
de acciones de iguales caracteristicas. Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 40.697 N° 30.274 del Registro de Comercio a cargo del Conser-
vador de Bienes Raices y Comercio de Santiago y se publicé en el Diario Oficial de 15 de diciembre de 2004.

FINCA LA CELIA S.A. (Filial de Vifia San Pedro S.A.)

Razon social FINCA LA CELIA S.A.

Naturaleza juridica Sociedad anénima cerrada (Argentina)
Capital suscrito y pagado ~ MS$20.992.799

% participacion total 60,32%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz ~ 1,4826%

Objeto social Realizar por cuenta propia, de terceros y/o asociada a terceros, en el pais o en el exterior, las siguientes

actividades:

a) La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion por cuenta
propia 0 ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas

b) La explotacion, administracion y arriendo, por cuenta propia o ajena, de predios agricolas, bodegas,
vinedos y establecimientos comerciales del rubro vitivinicola

¢) La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta
propia 0 ajena de toda clase de bebidas, sean estas vinos, licores, cervezas o de cualquier naturaleza,
alcohdlicas y de las materias primas de las mismas

d) El aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y derivados de los articulos que
anteceden

e) La prestacion de servicios relacionados con los mismos rubros

f) La representacion de empresas nacionales y extranjeras, la distribucion y comercializacion de los
productos nacionales o importados de los bienes anteriormente mencionados y de productos
alimenticios en general

Directorio Titulares Suplentes
Ricardo Reyes Mercandino (Presidente) Karl Huber Camalez
Fernando Daniel Sanchis (Vicepresidente) Julio Freyre
Javier Bitar Hirmas Ricardo Olivares Elorrieta
Paulo Rosales Zifferblatt Raimundo Diaz Dominguez
Ernesto Edwards Risopatrén Juan Pablo Solis de Ovando Lavin
Juan Javier Negri Damian Rodriguez Peluffo
Federico Busso Marcela Achurra Gonzélez
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FINCA EUGENIO BUSTOS S.A. (Filial de Viiia San Pedro S.A.)

Razon social FINCA EUGENIO BUSTOS S.A.
Naturaleza juridica Sociedad anénima cerrada (Argentina)
Capital suscrito y pagado  MS2.122.434

% participacion total 60,32%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz

Objeto social La sociedad tiene por objeto dedicarse por cuenta propia o de terceros o asociados a terceros, tanto
en el pais como en el extranjero, a las siguientes operaciones o actividades: a) Comerciales: mediante
la compra y venta y/o permuta, distribucion, importacion, exportacion y comercializacion de productos
y subproductos agricolas, en especial relacionados a la vitivinicultura; de mercaderias, maquinarias,
bienes muebles en general y sin restriccion alguna; patentes de invencion, marcas, disenos y modelos
industriales relacionados con la actividad agricola y alimenticia; la prestacion de servicios relacionados
con esa actividad; comisiones, mandatos, consignaciones y representaciones. b) Industriales: mediante
la produccion, industrializacion, fabricacion, transformacion o elaboracion, distribucion, importacion
y exportacion de productos y subproductos agricolas y de toda clase de bebidas con o sin alcohol;
sean éstas vinos, licores, cervezas, jugos y de las materias primas de las mismas. c) Agropecuarias:
mediante la explotacion y administracion en todas sus formas de establecimientos y predios agricolas,
especialmente bodegas y viiedos.

Directorio Adolfo Romera (Presidente), Alfredo Zavala (Suplente)

VINA DASSAULT - SAN PEDRO S.A. (Coligada de Vifia San Pedro S.A.)

Razon social VINA DASSAULT — SAN PEDRO S.A. (Vifia Altair de Dassault — San Pedro S.A., Vifia Altair S.A.)
Naturaleza juridica Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado ~ MS$5.109.465

% participacion total 30,16%

% de la inversion sobre

el activo total de la coligante 0,1553%

Objeto social La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion por
cuenta propia o ajena, de toda clase de productos vitivinicolas; la produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena de vinos y licores y
de las materias primas de los mismos; el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos
y derivados de vinos y licores; y de las materias primas de los mismos; la explotacion de marcas
comerciales; la prestacion de servicios relacionados con los mismos rubros senalados precedentemente;
la representacion de empresas nacionales y extranjeras en relacion con dichos rubros y actividades, y
en general, la celebracion de cualquier acto o contrato y el desarrollo de cualquier actividad relacionada
directa o indirectamente con los rubros y actividades senalados anteriormente.

Directorio Titulares Suplentes
Laurent Dassault (Presidente) Philippe Hustache
Guillermo Luksic Craig Francisco Pérez Mackenna
Philippe Pasquet Giorgio Maschietto Montuschi
Pascal Chatonnet Laurence Brun
Gerard Limat Hubert Porte
Patricio Jottar Nasrallah Ricardo Reyes Mercandino
Gerente General Juan Pablo Solis de Ovando Lavin

Los directores titulares sefiores Guillermo Luksic Craig y Philippe Pasquet y los directores suplentes
sefores Francisco Pérez Mackenna y Giorgio Maschietto Montuschi son directores de Compania
Cervecerias Unidas S.A. y el sefior Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la misma.
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VINA TABALI S.A. (Coligada de Vifia San Pedro S.A.)

Razén social VINA TABALI S.A.
Naturaleza juridica Sociedad andnima cerrada
Capital suscrito y pagado ~ MS$S3.349.738

% participacion total 30,16%

% de la inversion sobre

el activo total de la coligante 0,1439%

Objeto social La produccion, industrializacién, comercializacion, distribucion, importacién y exportacion, por
cuenta propia o ajena, de toda clase de productos vitivinicolas; la produccidn, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena de vinos y licores y
de las materias primas de los mismos; el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos
y derivados de vinos y licores, y de las materias primas de los mismos; la explotacion de marcas
comerciales; la prestacion de servicios relacionados con los mismos rubros sefalados precedentemente;
la representacion de empresas nacionales y extranjeras en relacion con dichos rubros y actividades, y
en general, la celebracion de cualquier acto o contrato y el desarrollo de cualquier actividad relacionada
directa o indirectamente con los rubros y actividades senalados anteriormente.

Directorio Titulares Suplentes
Felipe Joannon Vergara (Presidente) Kelly Cotapos Gonzalez
Carolina Schmidt Saldivar Mario Garrido Taraba
Ricardo Reyes Mercandino Raimundo Diaz Dominguez
Karl Huber Camalez Hugo Ovando Zalazar
Patricio Jottar Nasrallah Alvaro Fernandez Fernandez
Nicolas Luksic Puga Catherine Krauss Bonilla

Gerente General Juan Pablo Solis de Ovando Lavin

El director titular senor Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de Compania Cervecerias Unidas
S.A. y el director suplente senor Hugo Ovando Zalazar es gerente de la misma.

CERVECERIA AUSTRAL S.A.

Razén social CERVECERIA AUSTRAL S.A. (Austral S.A.)
Naturaleza juridica Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado ~ MS$S4.139.230

% participacion total 49,81%

% de la inversion sobre
el activo total de la coligante 0,2671%

Objeto social La ejecucion y desarrollo por cuenta propia o de terceros, o asociada con terceros, de las siguientes actividades:
a) La inversion en todas sus formas y en todo tipo de bienes, corporales o incorporales, muebles o inmuebles,
vinculados al negocio de la malta, cebada, derivados de malta, cerveza y comercializacion y distribucion de bebidas
y licores en general
b) La prestacion de toda clase de servicios y asesorias vinculados al rubro cervecero, maltero y sus derivados, y
de bebidas y licores en general, a toda clase de personas o empresas, y ya sea directamente o por intermedio de
sociedades que cree o en las que participe al efecto
c) El desarrollo y la inversion en productos relacionados con lo anterior
d) La compra, venta, exportacion, importacion, fabricacion, elaboracion, produccion, transporte o distribucion de
toda clase de productos, mercaderias y de toda clase de bienes en general vinculados al rubro de la malta, cebada,
derivados de malta, cerveza, bebidas y licores en general
e) Constituir toda clase de sociedades pudiendo desarrollar las actividades propias de su giro social por si misma o
a través de las sociedades que constituya o en las que se incorpore como socia 0 accionista
f) Representar personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, en todo tipo de negocios relacionados con el
giro social
g) La ejecucion de todos los actos y contratos civiles y comerciales conducentes a la realizacion del giro, incluyendo
la compra, venta, adquisicion, enajenacion, a cualquier titulo de toda clase de bienes y participar como socia 0
accionista de otras sociedades o empresas cuyo objeto se relacione con el giro social
h) Todas las deméas que acuerden los socios relacionadas con el giro social, tanto en el pais como el exterior

Directorio Eduardo Chadwick Claro (Presidente), Andrés Herrera Ramirez, Cristian Mandiola Parot, Patricio Jottar
Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann, Alvaro Fernandez Fernandez
Gerente Eugenio Prieto Katunaric

Los directores senores Patricio Jottar Nasrallah y Dirk Leisewitz Timmermann son gerentes de Compania
Cervecerias Unidas S.A.

Principales contratos entre
Cerveceria Austral S.A.

y Compaiia Cervecerias
Unidas S.A.:

Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica
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COMERCIAL PATAGONA LIMITADA

Razon social COMERCIAL PATAGONA LIMITADA
Naturaleza juridica Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado ~ MS1.061

% participacion total 49,82%

% de la inversion sobre
el activo total de la matriz -
Objeto social a) Compra, venta, adquisicion, enajenacion, importacion, exportacion, comercializacion y distribucion en
cualquier forma de bebidas alcohdlicas, analcoholicas y productos afines
b) Prestacion de servicios de transporte de carga en general, ya sea con vehiculos propios o de
terceros, dentro y fuera del pais
c) Arrendamiento, subarrendamiento, mantencién y reparacion de toda clase de vehiculos
d) Servicios de asesoria en materia de trafico y transporte en general
e) Servicios de bodegaje y distribuciéon de materias primas, insumos, concentrados, productos
terminados y cualquier otra clase de bienes corporales muebles, incluyendo todas aquellas
operaciones comerciales, industriales o financieras que directa o indirectamente se relacionen con
dicha actividad
f) Prestacion de todo tipo de servicios y asesorias técnicas, profesionales, administrativas, contables,
de coordinacion y gestion en materia de otorgamiento de créditos, recaudacion, pago, cobranzas y
demas funciones de tesoreria y caja y otras complementarias de lo anterior
g) Instalacion, retiro, mantencion y reparacion de maquinas conservadoras, enfriadoras y/o
expendedoras de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en general, y de los elementos y accesorios de
aquéllas
h) Prestacion de servicios de publicidad, propaganda y marketing e en general, la realizacion de
cualquier acto o la celebracion de cualquier contrato que los socios acuerden

Administracion (*) Eugenio Prieto Katunaric, Alberto Moreno Figueroa, Alvaro Fernandez Fernandez, Patricio Jottar
Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann, Andrés Herrera Ramirez, Cristian Mandiola Parot
Los senores Patricio Jottar Nasrallah y Dirk Leisewitz Timmermann son gerentes de Compaiia
Cervecerias Unidas S.A.

(*) Comercial Patagona Limitada, fue constituida por las socias Transportes CCU Limitada, Malterias Unidas S.A. y Cerveceria Austral S.A., en un 1% del
capital social cada una de las dos primeras y en el 98% restante esta ultima. La administracidn, uso de la razon social y representacion judicial y extra-
judicial de Comercial Patagona Limitada corresponde a Transportes CCU Limitada, quien la ejerce a través de una o mas personas naturales designadas
mediante acuerdo del Directorio reducido a escritura publica y anotada al margen de la inscripcion social.

COMPANIA CERVECERA KUNSTMANN S.A.

Razon social COMPANIA CERVECERA KUNSTMANN S.A.
Naturaleza juridica Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado ~ MS1.452.544

% participacion total 50,00%

% de la inversion sobre

el activo total de la coligante  0,1330%

Objeto social La produccion, compra, venta, distribucion, importacion, exportacion y comercializacion en cualquier
forma, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de cervezas, y de los insumos, maquinas,
materias primas, y productos destinados a fabricarlas, producirlas, conservarlas y transportarlas, como
también todas las actividades relacionadas con las indicadas.

Directorio Titulares Suplentes
Armin Kunstmann Telge (Presidente) Roberto Kunstmann Leuschner
Patricio Jottar Nasrallah Hugo Ovando Zalazar
Dirk Leisewitz Timmermann Alvaro Fernandez Fernandez
Fernando Barros Tocornal Walter Scherpf Smith
Presidente Ejecutivo Armin Kunstmann Telge

Los directores senores Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann y Hugo Ovando Zalazar son
gerentes de Compania Cervecerias Unidas S.A.

Principales contratos

entre Compania Cervecera Contrato de cuenta corriente mercantil
Kunstmann S.A. y Compania ~ Contrato de asesoria

Cervecerias Unidas S.A.:
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COMERCIAL E INDUSTRIAL CALAFQUEN S.A.

Razén social COMERCIAL E INDUSTRIAL CALAFQUEN S.A. (Calafquén S.A. o Calafquén)
Naturaleza juridica Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado ~ MS1.025

% participacion total 99,97%

0 : -

% de !a inversion sobre _ 0,00002%

el activo total de la matriz

Objeto social Produccion, compra, venta, distribucion, importacion, exportacion y comercializacion de toda clase de
alimentos y bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en general y de las materias primas necesarias para
su elaboracion, de envases de todo tipo y de otros bienes corporales muebles que digan relacion con
la industria de los alimentos y las bebidas antes indicadas; asi como la realizacion de inversiones en
sociedades dedicadas al objeto antes senalado; y en general, la sociedad podra realizar todos los actos
y celebrar todos los contratos que sean necesarios o conducentes al objeto social previsto.

Directorio Dirk Leisewitz Timmermann (Presidente), Francisco Diharasarri Dominguez, Ricardo Reyes Mercandino
Gerente Ricardo Reyes Mercandino
El director senor Dirk Leisewitz Timmermann es gerente de Compania Cervecerias Unidas S.A.
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Estados Financieros Consolidados

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A.
31 de diciembre 2004

Contenido

Balance General Consolidado

Estado de Resultados Consolidado

Estado Consolidado de Flujo de Efectivo
Notas a los Estados Financieros Consolidados

Informe de los Auditores Independientes

$ Pesos chilenos

M$ Miles de pesos chilenos
us$ Délares estadounidenses
UF Unidades de fomento
Arg$ Pesos argentinos
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Balance General Consolidado

ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES
Disponible

Depdsitos a plazo

Valores negociables (neto)
Deudores por venta (neto)
Documentos por cobrar (neto)
Deudores varios (neto)
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas
Existencias (neto)

Impuestos por recuperar
Gastos pagados por anticipado
Impuestos diferidos

Otros activos circulantes

TOTAL ACTIVOS FIJOS

Terrenos

Construccion y obras de infraestructura
Maquinarias y equipos

Otros activos fijos

Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo
Depreciacion acumulada (menos)

TOTAL OTROS ACTIVOS

Inversiones en empresas relacionadas
Inversiones en otras sociedades
Menor valor de inversiones

Mayor valor de inversiones(menos)
Deudores a largo plazo

Intangibles

Amortizacion(menos)

Otros

TOTAL ACTIVOS
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Al 31 de diciembre de

2004
M$

223.228.087
11.829.776
49.155.407

4.210.682
48.894.848
24.673.939
9.232.036
1.353.416
53.815.989
2.761.819
4.110.497
2.866.231
10.323.447

301.257.865

19.292.025
91.144.429
260.164.612
231.281.513
8.640.911
(309.265.625)

67.754.774

9.495.481
37.931
26.498.820

(502.402)
19.130
10.387.595

(2.557.846)
24.376.065

592.240.726

2003
M$

205.180.256
11.137.334
20.938.878
21.702.537
39.782.559
24.231.487
8.546.293
693.300
56.419.679
2.870.407
3.345.176
249.541
15.263.065

321.649.649

19.798.871
91.011.502
259.805.897
218.394.509
9.221.581

(276.582.711)

64.833.911

5.650.013
51.583
29.774.439

(590.698)
100.908
7.683.829

(2.242.017)
24.405.854

591.663.816



Al 31 de diciembre de

PASIVOS, INTERES MINORITARIO Y PATRIMONIO 2004 2003
M$ M$

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 125.217.350 124.268.651
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 31.883.540 36.676.320
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo - porcién corto plazo 8.145.975 1.373.241
Obligaciones con el pablico (bonos) porcién corto plazo 1.848.532 1.705.773
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio - 32.661
Dividendos por pagar 9.313.164 11.562.544
Cuentas por pagar 36.866.107 37.703.858
Documentos por pagar 2.564.975 1.643.862
Acreedores varios 3.231.312 4.718.833
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 1.437.882 1.160.814
Provisiones 17.743.018 14.998.375
Retenciones 12.067.550 10.600.195
Impuesto a la renta - 1.802.375
Ingresos percibidos por adelantado 14.779 37.192
Otros pasivos circulantes 100.516 252.608
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 126.216.423 142.421.543
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 60.870.485 84.785.647
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 32.902.395 18.932.774
Acreedores varios largo plazo 41.926 444.235
Provisiones largo plazo 2.030.834 2.460.545
Impuestos diferidos a largo plazo 12.938.069 15.054.368
Otros pasivos a largo plazo 17.432.714 20.743.974
INTERES MINORITARIO 38.703.208 39.232.734
TOTAL PATRIMONIO 302.103.745 285.740.888
Capital pagado 174.225.237 174.225.237
Sobreprecio en venta de acciones propias 13.625.673 13.625.673
Otras reservas 308.948 3.519.965
Utilidades retenidas 113.943.887 94.370.013
Utilidades acumuladas 77.512.308 49.914.101
Utilidad del ejercicio 45.393.866 55.440.327
Dividendos provisorios (menos) (8.599.577) (10.773.360)
Déficit acumulado periodo de desarrollo (362.710) (211.055)
TOTAL PASIVOS, INTERES MINORITARIO Y PATRIMONIO 592.240.726 591.663.816

Las notas adjuntas No.1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estado de Resultados Consolidado

RESULTADO DE EXPLOTACION
MARGEN DE EXPLOTACION

Ingresos de explotacion
Costos de explotacion (menos)
Gastos de administracion y ventas (menos)

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Utilidad inversiones empresas relacionadas

Otros ingresos fuera de la explotacion

Pérdida inversion empresas relacionadas (menos)
Amortizaciéon menor valor de inversiones (menos)
Gastos financieros(menos)

Otros egresos fuera de la explotacién (menos)

Correccion monetaria
Diferencias de cambio

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
Impuesto a la renta

UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO
INTERES MINORITARIO

UTILIDAD LIQUIDA

Amortizacién mayor valor de inversiones

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Las notas adjuntas No.1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Por los ejercicos terminados
al 31 de diciembre de

2004
M$
58.706.931

218.015.845
420.638.093
(202.622.248)
(159.308.914)

(6.177.837)
110.788
239.956
3.981.874
(2.178.025)
(5.929.989)
(2.456.807)
780.596
(726.230)
52.529.094
(5.898.614)
46.630.480
(1.275.176)
45.355.304

38.562

45.393.866

2003
M$
47.009.354

199.731.804
393.665.837
(193.934.033)
(152.722.450)
13.940.785

2.592.232
20.417.326
2.050.530
(184.211)
(2.272.917)
(5.802.689)
(4.152.662)
1.250.736
42.440
60.950.139
(5.101.452)
55.848.687
(450.481)
55.398.206

42.121

55.440.327



Estado Consolidado de Flujo de Efectivo

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Recaudacion de deudores por venta
Ingresos financieros percibidos
Dividendos y otros repartos percibidos
Otros ingresos percibidos

Pago a proveedores y personal (menos)
Intereses pagados (menos)

Impuesto a la renta pagado (menos)
Otros gastos pagados (menos)

IVA y otros similares pagados (menos)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Obtencion de préstamos

Obligaciones con el pdblico

Otras fuentes de financiamiento

Pago de dividendos (menos)

Repartos de capital (menos)

Pago de préstamos (menos)

Pago de obligaciones con el pdblico (menos)
Otros desembolsos por financiamiento (menos)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Ventas de activo fijo

Ventas de inversiones permanentes

Ventas de otras inversiones

Recaudacién de otros préstamos a empresas relacionadas
Otros ingresos de inversion

Incorporacion de activos fijos (menos)

Inversiones permanentes (menos)

Inversiones en instrumentos financieros (menos)

Otros desembolsos de inversién (menos)

Flujo neto total del periodo

Efecto de la inflacidn sobre el efectivo y efectivo equivalente
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Las notas adjuntas No.1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Por los ejercicios terminados al
31 de diciembre

2004
M$
78.354.677

521.435.706
129.595
31.442
10.989.311
(364.010.075)
(6.136.194)
(7.318.466)
(12.691.834)
(64.074.808)

(39.683.057)

101.524.905
33.688.629
22.048.691

(28.885.853)
(113.765.399)
(20.857.189)
(33.436.841)

(44.533.156)

8.285.473
2.460
165.618
2.917
(31.879.907)
(4.193.375)
(13.901.342)
(3.015.000)

(5.861.536)
(1.954.049)
(7.815.585)
68.014.718

60.199.133
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2003
M$
64.917.853

480.215.284
2.551.978
18.707
8.833.976
(353.918.758)
(5.777.189)
(5.681.792)
(6.449.229)
(54.875.124)

(100.204.921)

136.058.795
40.716.617
(192.999.419)
(1.188)
(44.716.288)
(1.398.690)
(37.864.748)

9.353.708

2.564.636
66.971.490
38.454
697.442
(25.392.292)
(35.016.042)
(25.852)
(484.128)

(25.933.360)

(1.478.517)

(27.411.877)
95.426.595

68.014.718
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Conciliacion entre el Flujo Neto Originado por
Actividades de la Operacion y el Resultado del Ejercicio

UTILIDAD DEL EJERCICIO
Resultado en venta de activos:

Utilidad en venta de activos fijos
Pérdida en venta de inversiones
Utilidad en venta de otros activos

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo

Depreciacion del ejercicio

Amortizacion de intangibles

Castigos y provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amortizacién menor valor de inversiones

Amortizacién mayor valor de inversiones (menos)

Correccion monetaria neta

Diferencia de cambio neta

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

Variacion de activos, que afectan al flujo de efectivo (aumentos) disminuciones
Deudores por ventas

Existencias

Otros activos

Variacion de pasivos, que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminuciones)
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién

Intereses por pagar

Impuesto a la renta por pagar (neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion

I.V.A. y otros similares por pagar (neto)

Utilidad del interés minoritario

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Las notas adjuntas No.1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Al 31 de diciembre de

2004
M$
45.393.866

(3.332.698)

(3.331.781)
12.665
(13.582)

43.527.546

39.448.381
401.080
3.868.159
(239.956)
2.178.025
(38.562)
(780.596)
726.230
(4.656.763)
2.621.548

(8.886.548)
1.182.890
1.340.508

(11.409.946)

377.335
1.847.905
2.192.762

(1.413.529)
(4.751.344)
2.501.541

1.275.176

78.354.677

2003
M$
55.440.327

(1.398.753)

(1.352.876)

(45.877)
23.610.270

41.165.102
401.271
4.020.913
(20.417.326)
184.211
2.272.917
(42.121)
(1.250.736)
(42.440)
(4.994.429)
2.312.908

(19.579.952)
(6.988.367)
(4.947.813)
(7.643.772)
6.395.480
1.023.634
2.318.361
2.270.369
(2.123.431)
2.906.547

450.481

64.917.853



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y Filiales (al 31 de diciembre 2004 y 2003)

NOTA 1 INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

a)  La Compafiia se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el No.0007 y esta sujeta a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

Con fecha 5 de julio de 1996, la Compafiia Matriz estableci6 una agencia en Islas Caiman, denominada Compafiia
Cervecerias Unidas S.A. Cayman Island Branch, quedando inscrita como Compafiia Extranjera en el registro de
compaiiias de las Islas Caiman, bajo el No.67115, todo ello de conformidad con la legislacion aplicable de dichas
islas.

b)  Lafilial Vifia San Pedro S.A. se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el No.0393 y esta sujeta a la
fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

NOTA 2 RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES
APLICADOS

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros consolidados comprenden los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2004
y 2003.

b) Bases de preparacién de los estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y con normas impartidas por la Superintendencia
de Valores y Seguros. En el caso de existir discrepancias entre los principios de contabilidad generalmente
aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y las normas impartidas por la Superintendencia
de Valores y Seguros, primaran estas Gltimas.

Los estados financieros consolidados incluyen todos los saldos de la Compafiia Matriz y de las filiales (empresas
en las que la participacion directa de la Compaiiia Matriz supera el 50% de participacion). Las filiales incluidas
en los presentes estados financieros consolidados son las siguientes:

Porcentaje de Participacion

Rut Nombre Sociedad 2004 2003

Directo Indirecto  Total Total

D/O C’/0 D/O o/O

91.022.000-4 Aguas Minerales Cachantun S.A. 99,9309 - 99,9309 99,9309
Sociedad extranjera Andina de Desarrollo S.A. - 52,3986 52,3986 52,3986
Sociedad extranjera CCU Cayman Limited - 99,9403 99,9403 99,9411
88.586.400-7 Cervecera CCU Chile Limitada 95,0000 4,9965 99,9965 99,9965
Sociedad extranjera Compahdia Cervecerias Unidas Argentina S.A. 89,2170 - 89,2170 89,2170
99.554.560-8 Comercial e Industrial Calafquen S.A. (3) 50,0000 49,9702 99,9702 99,9705
Sociedad extranjera Compadia Industrial Cervecera S.A. - 88,5113 88,5113 88,5113
91.145.000-3 ECUSA (Ex Comercial CCU Santiago) 97,5310 2,4093 99,9403 99,7643
96.524.410-7 Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. (8) = = - 99,9411
86.150.200-7 Fabrica de Envases Plasticos S.A. 90,9100 9,0837 99,9937 99,9937
Sociedad extranjera Finca Eugenio Bustos S.A. - 60,3249 60,3249 60,3248
Sociedad extranjera Finca La Celia S.A. (5) - 60,3249 60,3249 60,3249
99.501.760-1 Inversiones Ecusa S.A. (1) 0,0158 99,9245 99,9403 99,9411
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Porcentaje de Participacion

Rut Nombre Sociedad
2004 2003
Directo Indirecto  Total Total

D/O 0/0 u/0 D/O

96.989.120-4 Pisconor S.A. 99,0000 0,9999 99,9999 99,9999
Sociedad extranjera  Saint Joseph Investment Limited - 99,9403 99,9403 99,9411
Sociedad extranjera  San Pedro Limited (6) - 60,3250 60,3250 -
Sociedad extranjera  South Investment Limited - 99,9403 99,9403 99,9411
Sociedad extranjera  Southern Breweries Establishment (2) 50,0000 49,9702 99,9702 99,9705
79.862.750-3 Transportes CCU Limitada 98,0000 1,9999 99,9999 99,9999
77.736.670-K Vending y Servicios CCU Limitada - 99,9415 99,9415 99,9422
91.041.000-8 Vifia San Pedro S.A. 60,3250 - 60,3250 60,3250
79.713.460-0 Vifia Santa Helena S.A. - 60,2647 60,2647 60,2647
99.503.120-5 Vifia Urmeneta S.A. (4) - 60,3249 60,3249 60,3249

Los efectos en los resultados no realizados, las transacciones y los saldos con las empresas filiales, han sido
eliminados y se ha dado reconocimiento a la participacién de los inversionistas minoritarios, presentada como
Interés Minoritario.

Respecto de las inversiones en filiales en Argentina se han efectuado anélisis criticos del eventual deterioro
de valor, dada la situacién imperante en dicho pais, habiéndose concluido que no se requiere ajuste alguno por
este concepto.

La moneda de control de estas filiales es el dolar estadounidense y la diferencia de conversion se contabiliza en
el patrimonio en la cuenta denominada “Ajuste Acumulado por Diferencia de Conversion”, de acuerdo al Boletin
Técnico No.64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Los principales movimientos ocurridos en la propiedad de las filiales incluidas en los presentes estados financieros
para el periodo comprendido entre el 1 de enero 2003 y el 31 de diciembre 2004 son los siguientes:

(1) Inversiones Ecusa S.A.

Con fecha 30 de diciembre de 2003 en Segunda Junta Extraordinaria de Accionistas ,se acord6 la disminucion del
Capital Social de la sociedad por un monto de $86.464.893.636 (historico), la cual se formalizd y materializ6 con
fecha 17 de febrero 2004, quedando el Capital Social de la sociedad en un monto de M$2.263.359 (histérico).

(2) Southern Breweries Establishment (S.B.E.)

Con fecha 10 de abril de 2003 Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. Cayman Islands Branch adquirié de Lanzville
la totalidad de los derechos de que esta era titular en S.B.E. Como consecuencia de dicha compra, los actuales
y (nicos socios de S.B.E. son la sociedad Inversiones Ecusa S.A. y CCU Cayman Branch en proporcién del 50%
cada una, pasando S.B.E. a ser filial y a consolidar sus resultados con Compaiiia Cervecerias Unidas S.A., a partir
de abril de 2003.

(3) Comercial e Industrial Calafquén S.A.
Con fecha 10 de diciembre 2003, se constituyd como sociedad anénima cerrada. El capital de esta sociedad es
de M$1.000 (histérico) dividido en cien acciones nominativas todas de una misma serie y sin valor nominal.

(4) Vina Urmeneta S.A.

Con fecha 24 de noviembre 2004, Vifia Urmeneta S.A. realizé una disminucién de capital por un valor de
M$15.733.183 (historico), previo a capitalizar el saldo de la cuenta Otras Reservas Voluntarias por un monto de
M$5.721.568. EL propdsito de esta disminucion es concentrar a Vifia Urmeneta S.A. en eventuales nuevas lineas
de negocios a desarrollar, eliminando sus inversiones en el extranjero, lo cual se materializa con la transferencia
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a la filial Vifia San Pedro S.A. de las acciones y derechos sobre la filial argentina Finca La Celia S.A. ascendente
a un valor de inversion a dicha fecha de M$15.717.449 (historico), y el pago de la proporcion del capital que le
corresponde a la filial Vifia Santa Helena S.A. por M$15.733 (histérico).

Esto le significé a Vifia San Pedro S.A. aumentar su porcentaje de participacion directa en la filial Finca La Celia
S.A. de un 11,5563% a un 99,91%.

(5) Finca La Celia S.A.
Con fecha 16 y 20 de julio de 2004, Vifia San Pedro S.A. realizd aportes irrevocables en la Sociedad filial Finca
La Celia S.A. por un monto total de US$3.500.000 equivalentes a M$2.180.094 (historicos).

(6) San Pedro Limited
Con fecha 23 de diciembre 2004 se constituy6 San Pedro Limited filial de Vifia San Pedro ubicada en el Reino
Unido,su capital equivalente a 100 libras, alin no ha sido enterado al 31 de diciembre 2004.

(7) Comercial CCU Santiago S.A.

Con fecha 14 de octubre 2004 en Junta General Extraordinaria de Accionistas de Comercial CCU Santiago S.A.
se acord6 aumentar el capital de la Sociedad ascendente a $41.250.469.557 dividido en 412.208.528 acciones
nominativas a la suma de $180.053.414.883 dividido en 1.799.241.398, mediante la emisién de 1.387.032.870
acciones de pago, representativas de la cantidad total de $138.802.945.326, fijando asi el valor de colocacion
de cada accion de pago en $100,07185.

En la Junta antes mencionada se aprobd, ademas, la emision de 1.249.036.970 acciones que la Compaiiia tiene
derecho preferente a suscribir en dicho aumento de capital, pagadas mediante el aporte en dominio de las
63.864.417 acciones de que es titular en Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. al valor de $124.993.440.295.

En dicha Junta se aprueba, asimismo, el cambio de nombre de Comercial CCU Santiago S.A. por el de Embotelladoras
Chilenas Unidas S.A.

(8) Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

Como resultado de la operacion antes descrita, con fecha 30 de noviembre 2004 se produce la disolucion de
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. por absorcién, al reunirse la totalidad de las acciones de Embotelladoras
Chilenas Unidas S.A. en Comercial CCU Santiago S.A., hoy Embotelladoras Chilenas Unidas S.A., pasando ésta a
ser la continuadora y sucesora para todos los efectos legales. Esta operacién no produjo efectos en resultado.

c) Bases de presentacién

Para fines comparativos, las cifras de los estado financieros y notas explicativas del ejercicio anterior han sido
actualizadas extracontablemente en el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor, que para el
periodo comprendido entre 1 de diciembre 2003 y 30 de noviembre 2004, ascendid a 2,5%. Adicionalmente, se
han efectuado algunas reclasificaciones menores.

d) Correccion monetaria

Los presentes estados financieros han sido ajustados para reconocer los efectos de la variacion en el poder
adquisitivo de la moneda ocurrida en los respectivos ejercicios. Para estos efectos se han aplicado las disposiciones
vigentes, que establecen que los activos y pasivos no monetarios al cierre de cada ejercicio y el patrimonio
inicial y sus variaciones, deben actualizarse con efecto en resultados. Ademas, los saldos de las cuentas de
resultados fueron ajustados monetariamente para expresarlos a valores de cierre. Las actualizaciones han sido
determinadas a base de los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 2,5%
para el periodo comprendido entre 1 de diciembre 2003 y 30 de noviembre 2004 (1,0% para igual periodo del
afio anterior).
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e) Bases de conversion

Los saldos en moneda extranjera y unidades reajustables incluidos en el balance general han sido traducidos a
pesos al cierre de cada ejercicio, de acuerdo al tipo de cambio informado por el Banco Central de Chile y al valor
de cierre de la unidad reajustable.

2004 2003
$ $
Unidad de fomento (UF) 17.317,05 16.920,00
Délar estadounidense (US$) 557,40 593,80
Euro (EURO) 760,13 744,95
Yen japonés (YEN) 5,41 5,55
Corona danesa (CRD) 102,19 100,07
Délar canadiense (CAD) 463,19 459,53
Corona sueca (CRS) 84,26 81,93
Peso argentino ($ARG) 187,05 202,66

f)  Depositos a plazo

Los depésitos a plazo se presentan al valor de inversion, mas intereses y reajustes devengados.
g) Valores negociables

Las inversiones presentadas bajo este rubro han sido valorizadas de la siguiente forma:

- Acciones que no representan capacidad de ejercer influencia significativa se presentan valorizadas al menor valor entre
el costo de adquisicién corregido monetariamente y el valor de cotizacién bursétil de la cartera de acciones.

- Las inversiones en cuotas de fondos mutuos, se valorizan al valor de rescate de la cuota al cierre de cada
ejercicio.

h) Provision para deudores de dudosa recuperacion

Se han constituido provisiones para cubrir cuentas por cobrar de dudosa recuperacion, las que han sido
determinadas, principalmente, sobre la base de un anélisis por antigiiedad de saldos vencidos, bajo los siguientes

parametros:

Desde 61-90 91-120 121-180 mas de 180 dias
Deudores por ventas de productos 20% 30% 60% 100%
Deudores por garantias de envases 0% 0% 60% 100%

Documentos en cobranza judicial
Deudores por ventas de productos 100% - - -
Deudores por garantias de envases 100% - - -

Los documentos protestados, desde 31 dias vencidos, se provisionan en un 100%.

Dichas provisiones se presentan deducidas de los rubros deudores por ventas, documentos por cobrar y deudores
varios.

La provision determinada bajo los parametros antes descritos, resulta razonable segin la administracion para
cubrir la eventual incobrabilidad.
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i)  Deudores por venta - factoring

Los contratos de Factoring al 31 de diciembre 2003, se presentan rebajando el rubro Deudores por ventas, en
atencion a que la Compaiiia no ha retenido riesgos que resulten significativos. No existen contratos de factoring
al 31 de diciembre 2004.

j)  Existencias

Se presentan bajo este rubro las existencias del giro comercial que se estima tendran rotacion efectiva dentro
de un afio.

Los productos terminados se valorizan al costo de produccién corregidos monetariamente, utilizando el método
de costeo por absorcion, el que incluye los costos directos de las materias primas, mano de obra y los costos

indirectos de fabricacion.

Las existencias de materias primas, materiales e insumos estan valorizadas al costo de adquisicion corregido
monetariamente.

Los valores determinados en la forma antes descrita no exceden a los respectivos valores de realizacion y
reposicion.

La Compaiia y sus filiales provisionan las existencias obsoletas de acuerdo a informes técnicos emitidos por las
unidades responsables de su control.

k) Gastos pagados por anticipado
Bajo este rubro se presentan, los saldos de los servicios contratados que no han sido recibidos a la fecha de cierre.

Los gastos en publicidad con los canales de television se contabilizan en el activo de acuerdo a los pagos
efectuados y se cargan a resultado segln éstos sean exhibidos.

)  Otros activos circulantes

Bajo este rubro se presentan principalmente los siguientes conceptos:

- Inversiones en instrumentos del Banco Central de Chile y otras instituciones, adquiridos con compromiso de
retroventa, los cuales han sido valorizados de acuerdo a los costos de inversion mas los respectivos intereses y
reajustes devengados.

- Materiales por consumir en el corto plazo.

- Activos fijos prescindibles que se estima seran enajenados dentro de un afo, los que han sido ajustados a sus
probables valores de realizacion cuando este resulta menor que el valor de libro.

- Gastos asociados a la obtencion de financiamiento, que seran amortizados dentro de los doce meses siguientes.

- Menor valor determinado en la colocacion de bonos de diciembre 2004 que seran amortizados dentro de los doce
meses siguientes.

- De la filial CCU Argentina S.A. v sus filiales, al 31 de diciembre 2003 se incluyen bonos del Gobierno Provincial
y Nacional sin cotizacién bursatil, los que se encuentran valorizados a su valor nominal. No existen bonos del
Gobierno Provincial y Nacional al 31 de diciembre 2004.
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m) Activo fijo

Estos bienes se valorizan al costo de adquisicion corregido monetariamente, neto de provisiones por
obsolescencia.

Ademas, se ha dado reconocimiento al mayor valor por retasacion técnica de activos fijos de la Compafiia Matriz
efectuada en el afio 1979, y el mayor valor correspondiente a la retasacion técnica de una porcion significativa
de los activos fijos de las filiales de Compaiia Cervecerias Unidas Argentina S.A..

La depreciacion se ha calculado en forma lineal sobre la base de los afios de vida (til restante estimada de los
respectivos bienes.

n) Activos en leasing

Los activos fijos adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero se registran al valor actual de los respectivos
contratos. La valorizacion y depreciacion de estos activos se efectiia de la misma forma que los activos fijos.

La obligacion correspondiente se presenta en el pasivo de corto y largo plazo, neto de intereses diferidos.

Los bienes adquiridos bajo esta modalidad no son juridicamente de propiedad de la sociedad, por lo que mientras
no se ejerza las correspondientes opciones de compras no se puede disponer libremente de ellos.

i) Envases y garantias de envases

Los envases se presentan a su valor de costo mas correccién monetaria, netos de provisiones por
obsolescencia.

Los envases de vidrio se deprecian en forma lineal en un periodo de ocho afios y los envases de plastico retornables
en cuatro afios. Los casilleros y cajas plasticas se deprecian en forma lineal en un periodo de diez afios.

El pasivo por garantias de envases en circulacion se determina a base de una estimacion de las devoluciones
esperadas respecto al total del valor de las garantias vigentes. Dicha estimacion se determina a base de un
recuento fisico practicado a los envases en poder de los clientes mas una estimacién de aquellos en poder
de los consumidores finales, establecida en funcion de estudios técnicos independientes y de antecedentes
histéricos.

En el pasivo de corto plazo se presenta esta obligacién por aquellas garantias relacionadas con documentos
por cobrar que se presentan en el activo circulante. Las restantes garantias se presentan en el pasivo a largo
plazo.

o) Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en acciones y en derechos en sociedades, con capacidad de ejercer influencia significativa sobre
la sociedad emisora, se presentan valorizadas de acuerdo a la metodologia del Valor Patrimonial Proporcional,
dando reconocimiento a la participacion en los resultados sobre base devengada. Consecuentemente con el
tratamiento antes descrito, los resultados no realizados originados por transacciones intercompaiiias han sido
eliminados.

No se han efectuado adquisiciones con posterioridad al afio 2003, por lo que no se ha dado aplicacion al Boletin
Técnico No.72 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

p) Mayor y menor valor de inversiones

Las diferencias producidas entre el costo de las inversiones a la fecha de compra y el Valor Patrimonial, se ha
imputado a la cuenta Menor o Mayor Valor de Inversiones, segin corresponda, amortizandose con cargo o abono
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a resultados en un plazo maximo de 20 afios. La determinacién de los plazos de amortizacion se ha realizado
considerando aspectos tales como la naturaleza y caracteristicas del negocio y los plazos estimados de retorno
de las inversiones.

q) Intangibles

Se presenta bajo este rubro marcas comerciales y otros conceptos similares, los que han sido valorizadas a su costo
de adquisicion corregido monetariamente neto de amortizaciones. Los plazos de amortizacién se han establecido
de acuerdo con los flujos que la Compafiia estima producirdn estas marcas de acuerdo con los antecedentes de
que dispone, los cuales exceden el periodo maximo de 20 afios en el que actualmente se amortiza conforme a
lo dispuesto en el Boletin Técnico No.55 del Colegio De Contadores de Chile A.G..

r)  Otros activos - otros
Bajo este rubro se presentan principalmente los siguientes conceptos:

- Activos fijos considerados prescindibles y susceptibles de ser enajenados, los que han sido ajustados a sus probables
valores de realizacion, cuando este resulta menor que el valor de libro.

- Impuesto IVA a los exportadores e Impuesto a la ganancia minima presunta vigente en Argentina, equivalente
al 1% del valor de los activos de la sociedad, y que se podra imputar al Impuesto a las Ganancias hasta en diez
afnos.

- Los contratos de publicidad de largo plazo (no consumidos), se valorizan a su valor de costo corregido monetariamente,
neto de amortizaciones por servicios recibidos por este concepto.

- IVA Crédito Exportacion a largo plazo por compras internas de las filiales en Argentina, cuya recuperacion se estima
en un plazo superior a un afo.

- Gastos asociados a la obtencién de financiamiento que seran amortizados en el plazo de los respectivos
créditos.

- Menor valor determinado en la colocacién de bonos que seran amortizados en el largo plazo.

s) Indemnizacion por aios de servicio

La Compafia Matriz y la mayoria de sus filiales han acordado con su personal acogido a convenio colectivo el pago
de indemnizaciones por afios de servicio a todo evento. Esta provisién se presenta bajo el pasivo a largo plazo
y ha sido calculado a base del método del valor actual con una tasa de descuento de 7% anual, considerando
el costo devengado de la obligacién sobre la base de la antigiiedad que tendra el personal hasta la fecha de
jubilacién. Para aquellos casos en que los contratos colectivos limitan el beneficio a un nimero maximo de retiros
de trabajadores por afio, la obligacién se determina a valor corriente y se presenta en el pasivo circulante.

t) Software computacional

El costo de adquisicion de los software, adquiridos como paquetes computacionales, se difiere y amortiza
linealmente en un periodo de cuatro afios, salvo el Software PeopleSoft el cual se amortiza en un plazo de siete
afos.

u) Ingresos de explotacion

Los ingresos por ventas de los bienes del giro se reconocen al momento del despacho fisico del producto
conjuntamente con la transferencia al comprador de los riesgos y beneficios de la propiedad de los mismos. En
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el caso de las ventas de exportacién el ingreso se reconoce cuando el despacho ha sido recibido por la compafiia
naviera.

v) Impuestos a la renta e impuestos diferidos

La Compaiiia y sus filiales provisionan los impuestos a la renta sobre base devengada, de conformidad a las
disposiciones legales vigentes.

Los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias entre el balance financiero y el balance tributario,
se registran por todas las diferencias temporales, considerando la tasa de impuesto que estara vigente a la fecha
estimada de reverso. Los efectos derivados de los impuestos diferidos existentes a la fecha de implantacion del
Boletin Técnico No.60 y no reconocidas anteriormente, se reconocen en resultados a medida que las diferencias
temporales se reversan.

w) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar corresponden a operaciones con vencimiento a menos de un afio, relacionadas con
operaciones del giro de la Compaiiia.

x)  Obligaciones con el piblico

Se presenta en este rubro la obligacién por la colocacién de bonos emitidos por la Compafiia Matriz a su valor
nominal més reajustes e intereses devengados. La diferencia producida entre el valor par y el valor de colocacion,
se difiere y amortiza en el plazo de la colocacion.

y) Gastos en investigacion y desarrollo

Los gastos de estudio, optimizacion y/o evaluacién de nuevos proyectos son cargados a los resultados del
ejercicio en que se incurren.

Al respecto, no se ha incurrido en gastos de investigacion y desarrollo que requieran ser expuestos detalladamente
conforme a lo definido en la Circular No.981 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

z) Vacaciones del personal

El costo de las vacaciones del personal se reconoce sobre base devengada.

aa) Estado de flujos de efectivo

Se considera como efectivo y efectivo equivalente el disponible y todas aquellas inversiones financieras de facil
liqguidacion, pactadas a un maximo de noventa dias, incluyendo instrumentos tales como depésitos a plazo,
fondos mutuos no accionarios y pactos de retroventa.

Bajo flujos originados por actividades de la operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados
con el giro social, incluyendo ademas los intereses pagados, los ingresos financieros y, en general, todos aquellos
flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional
utilizado en este estado, es mas amplio que el considerado en el estado de resultados.

ab) Contratos de derivados

La Sociedad Matriz mantiene contratos de cobertura de fluctuacion de monedas y tasas de interés , los cuales
se valorizan de acuerdo al Boletin Técnico No.57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.
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En el balance se refleja el derecho u obligacién neta al cierre de cada ejercicio clasificindose de acuerdo al
vencimiento de los contratos, segin corresponda.

A la fecha de cierre de estos estados financieros se presentan obligaciones por este concepto en otros pasivos
circulantes y Otros pasivos a largo plazo.

NOTA 3 CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio 2004, no se efectuaron cambios contables con respecto al ejercicio anterior, que puedan
afectar significativamente la interpretacion de estos estados financieros.

NOTA 4 VALORES NEGOCIABLES

La composicién del saldo de este rubro, para ambos ejercicios, es la siguiente:

Valor Contable
Instrumentos 2004 2003
M$ M$
Acciones 243.760 244.975
Cuotas de fondos mutos 3.966.922 20.834.916
Pagarés de oferta puablica - 622.646
Total 4.210.682 21.702.537
a) Acciones
Rut Nombre Sociedad Ndmero de  Porcentaje de Valor Bursatil Valor Bursatil Costo
Acciones Participacion Unitario Inversion Corregido
% $ M$ M$

97.004.000-5 Banco de Chile 224.310 0,0003 35 7.941 72.753
90.749.000-9 S.A.C.I. Falabella S.A. 110.470 0,0046 1.347 148.814 60.087
90.222.000-3 Empresas CMPC S.A. 7.300 0,0037 12.959 94.604 36.839
91.021.000-9 Madeco S.A. 97.758 0,0024 59 5.745 23.874
90.274.000-7 CTI Compaiiia Tecno Industrial S.A. 1.018.164 0,0171 13 13.215 7.888
93.065.000-5 Pesquera Coloso S.A. 24.357 0,0125 755 18.390 7.229
91.656.000-1 Industrias Forestales S.A. 34.727 0,0016 139 4.812 6.350
91.643.000-0 Empresa Pesquera Eperva S.A. 34.750 0,0112 258 8.963 5.862
94.271.000-3 Enersis S.A. 152.381 0,0005 94 14.359 5.709
90.286.000-2 Compaiia Chilena de Tabacos S.A. 5.879 0,0084 600 3.528 3.270
94.272.000-9  AES Gener S.A. 18.518 0,0003 101 1.871 3.129
91.297.000-0 Cap S.A. 2.957 0,0020 5.197 15.369 3.083
90.635.000-9 Compaiiia de Telecomunicaciones de Chile S.A., Serie A 727 0,0000 1.557 1.132 2.517
97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones, Serie A 694 0,0001 12.446 8.638 1.422
91.550.000-5 Empresas Iansa S.A. 13.900 0,0005 24 339 1.251
96.528.990-9 Banmédica S.A. 5.661 0,0007 370 2.096 1.237
98.001.000-7 AFP Cuprum S.A. 157 0,0000 10.850 1.703 1.235
96.602.640-5 Puerto Ventanas S.A. 52 0,0000 85 4 25
94.478.000-9 Indiver S.A. 60.729 0,0220 210 12.753 -
94.082.000-6 Inversiones Siemel 11.942 0,0032 280 3.344 -
Valor Cartera de Inversiones 367.620 243.760
Valor Contable Cartera de Inversiones 243.760
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b) Cuotas de Fondos Mutuos

Al 31 de diciembre 2004, el detalle de las inversiones en cuotas de fondos mutuos (de renta fija) es el

siguiente:
Instrumento Cuotas Valor Contable
Ndmero Valor M$

F.M. Scotiabank Clipper (1) 2.920,294 1.027,91 3.001.799
Boston Administradora General de Fondos Mutuos (1) 148,875 1.007,73 150.026
Boston Administradora General de Fondos Mutuos (1) 471,438 1.007,73 475.083
Banco de Chile Nueva York (2) - 340.014 340.014
Total 3.966.922

(1) Fondo Mutuo en pesos pactados en tasa mensual.
(2) Inversiones Overnight

NOTA 5 DEUDORES CORTO Y LARGO PLAZO

En relacion con las cuentas por cobrar la composicion de las mismas es la siguiente:

EL Rubro deudores por ventas representa cuentas por cobrar del giro. Dentro de estas, los principales componentes
corresponden al segmento vinos, con un 39,39%; al segmento gaseosas, minerales y néctares con un 25,23%;
al negocio de cervezas en Chile con un 28,18%; a cervezas en Argentina con un 6,54% y el restante 0,66%
corresponde a otros.

Los Deudores por ventas por tipo de moneda se componen en un 61,12% en moneda nacional, 30,81% en délares,
6,49% en pesos argentinos y un 1,58% en otras monedas.

El rubro Documentos por cobrar representa documentos por cobrar por operaciones del giro. Dentro de estas, los
principales componentes corresponden al negocio de cervezas en Chile con un 61,94%; al segmento gaseosas,
minerales y néctares con un 22,02%; al segmento vinos con un 10%; a cervezas en Argentina con un 4,44% y
un 1,6% corresponde a otros.

Los Documentos por cobrar por tipo de moneda se componen en un 95,25% en moneda nacional, 4,71% en pesos
argentinos y un 0,04% en dolares.

El rubro Deudores varios representa derechos fuera del giro. Dentro de estas, los principales componentes
corresponden al segmento vinos con un 22,8%; al segmento gaseosas, minerales y néctares con un 30,18%; a
cervezas en Argentina con un 8,27%; a cervezas en Chile con un 27,74%; al segmento de pisco con 2,21% vy el
restante 8,8% corresponde a otros.

Los Deudores varios por tipo de moneda se componen en un 87,64% en moneda nacional, un 8,71% en pesos
Argentinos, 3,51% en délares y un 0,15% en otras monedas.

Circulantes
Rubro Hasta 90 dias Maés de 90 hasta 1 aiio Subtotal Total Circulante (neto) Largo Plazo
2004 2003 2004 2003 2004 2004 2003 2004 2003
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Deudores por Ventas 48.368.134 39.695.191 3.385.671 2.610.893 51.753.805  48.894.848 39.782.559 - 78.679
Estimacion deudores incobrables 2.858.957 - -
Documentos por cobrar 24.923.614  25.681.655 2.884.614 2.170.064  27.808.228 24.673.939 24.231.487 4444 5.412
Estimacion deudores incobrables 3.134.289 -
Deudores varios 8.943.816 8.452.060 424.692 416.765 9.368.508 9.232.036 8.546.293 14.686 16.817
Estimacion deudores incobrables 136.472 - -
Total deudores largo plazo 19.130 100.908
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NOTA 6 SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Se presentan cuentas mercantiles con empresas relacionadas segln detalle adjunto, que corresponden a operaciones del
giro, valorizadas segin los términos definidos en los contratos de cuentas corrientes mercantiles que se han suscrito.

Condiciones de los contratos con empresas relacionadas:

(1) Corresponde a operaciones del giro social, pactadas en moneda extranjera y que no devengan intereses y las
condiciones de pago son habitualmente a 30 dias.

(2) Corresponde a operaciones del giro social, pactadas en pesos. Dichas operaciones se liquidaran el Gltimo dia
habil de cada mes. El saldo parcial devenga interés simple a tasa activa bancaria (TAB) de 90 dias més un spread de
1,56%.

(3) Corresponde a operaciones del giro social de las sociedades que no estan amparadas por un contrato de cuenta
corriente mercantil, que no generan intereses y cuya condicion de pago es, habitualmente, a 30 dias.

(4) Corresponde a operaciones del giro social, pactadas en pesos. Dichas operaciones se liquidaran el Gltimo dia
habil de cada mes. El saldo parcial devenga interés correspondiente a tasa activa bancaria (TAB) de 90 dias mas un spread
de 3% anual. Estos intereses se pagaran o cargaran a la cuenta corriente mercantil.

Conforme se sefiala en Nota 24, en diciembre 2004 se enajend a Inmobiliaria y Constructora Vitacura 2650 S.A., un
terreno para desarrollo de un proyecto inmobiliario en el que participa, entre otros, Inversiones Inmobiliarias Ocho S.A.
(Ocho SA). Al respecto, tres ejecutivos de la Compaiiia mantienen una participacién de un diez por ciento cada uno en
Ocho SA, que adquirira dos pisos en el edificio que se construira en dicho terreno. Por su parte Ocho SA mantiene una

participacion de un 7,1731% en Inmobiliaria y Constructora Vitacura 2650 S.A..

Asimismo uno de estos ejecutivos participa directamente en Inmobiliaria y Constructora Vitacura 2650 S.A. con un
0,00001%.

En consecuencia la transaccién indirecta relacionada con la venta del terreno, via los ejecutivos de la Compaiiia Inmobiliaria
y Constructora Vitacura 2650 S.A., ascendid, al cierre del ejercicio 2004, a M$158.759.

Al 31 de diciembre 2004 y 2003 se incluyen cuentas con empresas realcionadas segin el siguiente detalle:

a) Documentos y cuentas por cobrar

Corto Plazo

Rut Sociedad 2004 2003
M$ M$
96.969.180-9 Vifia Dassault San Pedro S.A. (3) 773.168 350.503
Sociedad extranjera Heineken Brouwerijern B.V. (1) 163.326 87.658
77.755.610-K Comercial Patagona Ltda. (3) 88.162 38.324
99.542.980-2 Calaf S.A. (4) 80.395 -
96.981.310-6 Compaiiia Cervecera Kunstmann S.A. (2) 75.602 70.002
96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A.(3) 72.704 66.619
Sociedad extranjera Anheuser Bush International Inc. (1) 31.628 -
Sociedad extranjera Latincermex (3) 21.793 -
93.493.000-2 Hoteles Carrera S.A. (3) 15.768 20.821
79.903.790-4 Agricola Rio Negro (3) 12.210 12.514
99.531.920-9 Vifa Tabali S.A.(3) 8.882 30.151
97.004.000-5 Banco de Chile (3) 8.791 6.465
91.705.000-7 Quifienco S.A. (3) 825 -
93.920.000-2 Mineral Antofagasta (3) 162 166
81.148.200-5 Ferrocarriles de Antofagasta a Bolivia (3) - 306
96.567.040-8 Compaiiia Minera Quebrada Blanca (3) - 9.771
Total 1.353.416 693.300
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b) Documentos y cuentas por pagar

Rut

99.542.980-2
Sociedad extranjera
Sociedad extranjera
97.004.000-5
Sociedad extranjera
96.981.310-6
77.755.610-K
99.531.920-9
92.580.000-7
96.570.160-5
96.806.980-2
96.570.710-7
89.010.400-2
96.969.180-9
92.047.000-9
93.493.000-2
97.004.000-5
79.903.790-4
96.847.140-6
96.674.330-1

Total
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Sociedad

Calaf S.A. (4)

Heineken Brouwerijen B.V (1)

Anheuser Busch Latin America Development Corporation (1)
Cerveceria Austral S.A. (3)

Anheuser Busch International, Inc (1)
Compaiia Cervecera Kunstmann S.A. (2)
Comercial Patagona Ltda (3)

Vifa Tabali S.A. (3)

Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. (3)
Cotelsa S.A. (3)

Entel PCS Telecomunicaciones S.A. (3)
Editorial Trineo S.A. (3)

Alufoil S.A. (3)

Vifa Dassault San Pedro S.A. (3)

Compaiiia De Telefonos De Coyhaique S.A. (3)
Hoteles Carrera S.A. (3)

Banco de Chile (3)

Quifienco S.A. (3)

Inmobiliaria Norte Verde S.A. (3)

Telefénica del Sur Carrier S.A. (3)

2004
M$

461.943
400.828
196.266
162.287
69.859
54.394
36.568
19.371
10.775
8.577
6.482
5.057
4.988
306

140

41

1.437.882

Corto Plazo

2003
M$

258.496
168.033
123.286
231.081
114.905
12.520
1.074
46.205
26.483

137.717
324

2.821
7.126
1.747
22.117

879
1.160.814



c) Transacciones

Para dar cumplimiento con lo dispuesto por la Circular No.109 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se
indica a continuacion las principales transacciones con partes relacionadas:

2004 2003
Sociedad Rut Naturaleza de la Relacién Descripcion de la Transaccion Valor de la R:'sii::::s Valor de la Rifse“cl::;;
Transaccién (Cargo/Abono) Transaccion (Cargo/Abono)
M$ M$ M$ M$
Alufoil S.A. 89.010.400-2 Controlador comin Compra de productos 615.803 (615.803) 774.309 (774.309)
Alusa S.A. 84.898.000-5 Controlador comin Compra de productos 368.748 (368.748) - -
Anheuser-Busch International, Inc (*) Sociedad extranjera Indirecta Compra de productos 2.671.706 (2.671.706) 2.929.272 (2.929.272)
Indirecta Venta de productos 1.121.235 1.121.235 1.161.540 1.161.540
Indirecta Contribucion marketing 377.898 377.898 421.015 421.015
Anheuser Busch Latin America Development Corporation = Sociedad extranjera Indirecta Servicios pagados - - 17.057 (17.057)
Indirecta Licencia y asesoria técnica 794.067 (794.067) 592.140 (592.140)
Antofagasta Mineral S.A. 93.920.000-2 Controlador comdn Venta de productos - - 171 171
Banchile Corredores de Bolsa 96.571.220-8 Controlador comin Inversiones 156.529.053 - 178.891.943 -
Controlador comin Intereses ganados 61.325 61.325 201.972 201.972
Banco de Chile 97.004.000-5 Controlador comiin Inversiones 375.097.297 = 488.945.499 -
Controlador comdn Intereses ganados 147.778 147.778 411.353 411.353
Controlador comin Servicios pagados 9.845 (9.845) 78.281 (78.281)
Controlador comin Servicios de recaudacion 113.122 (113.122) 176.192 (176.192)
Controlador comin Venta de productos 5.924 5.924 6.023 6.023
Controlador comin Préstamos obtenidos 6.973.533 - 520.715 -
Controlador comin Intereses por préstamos 62.878 (62.878) 204.670 (204.670)
Controlador comin Forward Pesos - US$ 17.855.600 45.630 41.156.784 (73.592)
Calaf S.A. 99.542.980-2 Coligada Pagos por cuenta de la relacionada 137.672 - - -
Coligada Servicios cobrados 494.895 494.895 - -
Coligada Compra de productos 5.670.962 (5.670.962) - -
Coligada Aporte capital 5.143.463 = - -
Cerveceria Austral S.A. 96.919.980-7 Coligada Servicio maquila pagado - - 10.444 10.444
Coligada Venta materia prima 10.979 10.979 50.625 50.625
Coligada Compra de productos - - 5.058 (5.058)
Coligada Royalty pagado 440.020 (440.020) 475.478 (475.478)
Coligada Royalty cobrado 106.943 106.943 - -
Coligada Servicio distribucion - - 18.064 (18.064)
Coligada Publididad - - 20.500 (20.500)
Coligada Pagos por cuenta de la relacionada 1.070 = 19.081 -
Coligada Asistencia técnica y servicios cobrados 186.827 186.827 60.745 60.745
Comercial Patagona Ltda. 77.755.610-K Coligada Venta producto 869.016 869.016 696.709 696.709
Coligada Pago publicidad 10.000 (10.000) - -
Coligada Facturacion de servicios 13.497 (13.497) 14.170 (14.170)
Coligada Compra de productos 8.800 (8.800) 33.361 (33.361)
Coligada Servicios cobrados 983.934 983.934 24.487 24.487
Compaiiia Cervecera Kunstmann S.A. 96.981.310-6 Coligada Venta de productos 226 226 - -
Coligada Compra de productos - - 192.157 (192.157)
Coligada Recuperacion de gastos - - 30.436 -
Coligada Asistencia técnica cobrada 4.067 4.067 27.797 27.797
Coligada Pagos por cuenta de la relacionada 1.500 - 64.589 -
Coligada Servicios cobrados 12.601 12.601 - -
Cotelsa S.A. 96.570.160-5 Controlador comin Compra de productos 111.146 (111.146) 184.996 (184.996)
Editorial Trineo S.A. 96.570.710-7 Controlador comin Servicios pagados 13.565 (13.565) 51.713 (51.713)
Controlador comdn Compra de productos 444.094 (444.094) 384.496 (384.496)
Entel Chile S.A. 92.580.000-7 Controlador comin Servicios pagados 213.020 (213.020) 369.339 (369.339)
Entel PCS Telecomunicaciones S.A. 96.806.980-2 Controlador comin Servicios pagados 528.501 (528.501) 499.571 (499.571)
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c) Transacciones, continuacion

Sociedad

Heineken Brouwerijen B.V.

Hoteles Carrera S.A.

Inmobiliaria del Norte Ltda.
Inmobiliaria Norte Verde S.A.
Lanzville

Luchetti S.A.

Paulaner Brauerei Ag.

Quifienco S.A.

Inmobiliaria y Costructora Vitacura 2650
Telefénica del Sur Carrier S.A.

Telefonica del Sur S.A.

Telefonica del Sur Servicios Intermedios S.A.

Vifia Dassault San Pedro S.A.

Sociedad Agricola y Ganadera Rio Negro Ltda.
Sociedad Agricola y Ganadera Rio Negro Ltda.

Vifia Tabali S.A.

NOTA 7 EXISTENCIAS

Rut

Sociedad extranjera

93.493.000-2

83.169.400-9
96.847.140-6
Sociedad extranjera

91.000.000-4

Sociedad extranjera
91.705.000-7
99.563.470-8
96.674.330-1
90.299.000-3
96.908.430-9

96.969.180-9

79.903.790-4
79.903.790-4

99.531.920-9

Naturaleza de la Relacion

Accionista de la Matriz
Accionista de la Matriz
Accionista de la Matriz
Accionista de la Matriz
Accionista de la Matriz
Controlador comin
Controlador comin
Controlador comiin
Controlador comin
Inversionista comiin
Inversionista comin
Inversionista comdn
Accionista de la Matriz
Controlador comin
Relacion indirecta
Controlador comiin
Controlador comin
Controlador comin
Coligada

Coligada

Coligada

Coligada

Accionista en coligada
Accionista en coligada
Coligada

Coligada

Coligada

Coligada

Coligada

Coligada

Coligada

Descripcion de la Transaccion

Royalty

Servicios pagados

Licencia y asesoria técnica
Contribucion marketing

Venta de productos

Servicios pagados

Venta de productos

Servicios pagados

Servicios pagados

Reajustes pagados

Pago acciones Calaf S.A.

Compra activo

Licencia y asesoria técnica
Servicios pagados

Venta de activo prescindible
Servicios pagados

Servicios pagados

Servicios pagados

Remesas recibidas

Pago por cuenta de la relacionada
Facturacion productos y servicios
Remesas enviadas

Venta de productos

Compra de productos

Venta de productos

Venta materia prima

Compra de productos

Remesas recibidas

Remesas enviadas

Pagos por cuenta de la relacionada

Facturacion arriendos y servicios

Los saldos bajo este rubro, se valorizan segln el criterio descrito en la nota 2 letra J)

Materias primas

Productos terminados

Materiales e insumos

Productos en proceso explotacién agricola
Vinos en bodegas de terceros

Productos en proceso

Materias primas en transito

Provision obsolescencia y otros

Total
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2004
M$
32.445.813
10.786.916
3.250.544
3.10.248
3.097.113
1.639.167
796.603
(1.309.415)

53.815.989

2004
Efecto en
Valor de la Resultado
Transaccion (Cargo/Abono)
M$ M$
675.094 (675.094)
34.506 (34.506)
1.327.456 (1.327.456)
334.554 334.554
50.746 50.746
6.430 (6.430)
2.267 2.267
50.055 (50.055)
500 =
20.445 =
16.421 (16.421)
4.648 (4.648)
7.377.477 3.108.950
6.674 (6.674)
4.539 (4.539)
2.080.553 =
1.529 =
58.131 58.131
33.298 =
131.053 131.053
734 734
28.987 (28.987)
1.278.835 -
7.215 =
6.903 -
63.706 63.706
2003
M$
35.871.364
11.025.795
3.015.561
3.003.153
1.973.417
1.358.118
888.889
(716.618)
56.419.679

Valor de la
Transaccion
M$

280.115
18.414
367.805

285.519

29.392
17.176

23.067

1.961

102.498

8.826

45.630

18.361

155.106

9.991

346.242

358

2003

Efecto en
Resultado
(Cargo/Abono)
M$

(280.115)
(18.414)
(367.805)
285.519
(29.392)
17.176
(23.067)
(1.961)
(102.498)
(8.826)
(45.630)

155.106

9.991

(346.242)



NOTA 8 IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

a) Impuestos a la renta

Al 31 de diciembre 2004 y 2003, la Compaiiia Matriz y sus filiales chilenas han provisionado Impuesto a la
Renta de Primera Categoria en conformidad con las disposiciones tributarias vigentes, de acuerdo al siguiente

detalle:
2004
M$

Compafiia Cervecerias Unidas S.A. 1.150.437
Cervecera CCU Chile Limitada 3.335.389
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. 1.483.464
Aguas Minerales Cachantun S.A. 138.597
Fabrica de Envases Plasticos S.A. 186.292
Vifia San Pedro S.A. 669.919
Vifia Santa Helena S.A. 243.948

Total 7.208.046

2003
M$

2.205.653
2.513.928
1.816.056
137.796
70.342
338.420

7.082.195

Asimismo al 31 de diciembre 2004 y 2003, la Compafiia Matriz y sus filiales chilenas han constituido provisiones
con cargo a resultados correspondiente al Impuesto Unico, determinado de acuerdo al Articulo No.21 de la Ley

de la Renta, segln el siguiente detalle:

2004
M$

Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. 78.105
Aguas Minerales Cachantun S.A. 176
Vifia San Pedro S.A. 17.475
Vifia Santa Helena S.A. 495
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. 8.160
Pisconor S.A. 1.504
Fabrica de Envases Plasticos S.A. 554

Total 106.469

2003
M$

24.063
267
12.165
6.492
1.469
916

45.372

Por otra parte Compaiia Cervecerias Unidas Argentina S.A. presenta un abono a resultados por Impuesto a la

Ganancia Minima Presunta por M$75.169 (cargo por M$6.308 en 2003).

A su vez Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. (Ex Comercial CCU Santiago S.A.) presenta por el afio 2004 un abono
a resultados por M$95, correspondiente a pago provisional por utilidades tributarias absorbidas, (M$75.087 en

2003).

EL monto total por impuesto a la Ganancia Minima Presunta para las filiales Argentinas; Compafia Industrial
Cervecera S.A., Finca La Celia S.A. y Finca Eugenio Bustos S.A., pagado por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre
2003 y los ejercicios 2002, 2001, 2000, 1999 y 1998 mas lo provisionado en el periodo 2004 y que se incluye
en Otros activos a largo plazo corresponde a la porcion que las filiales consideran en base a las proyecciones
de ventas y resultados hechas por la administracion que sera recuperado de acuerdo con lo establecido por las

disposiciones legales vigentes en Argentina.
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El monto de las utilidades tributarias retenidas en la Matriz y filiales chilenas con sus respectivos créditos al 31
de diciembre 2004 y 2003 es el siguiente:

Utilidades Tributarias Retenidas: 2004 2003
M$ M$
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. 8.514.878 -
Cervecera CCU Chile Limitada - 992.160
Vifia San Pedro S.A. 14.218.033 9.156.320
Aguas Minerales Cachantun S.A. 4.920.207 3.559.532
Vifia Santa Helena S.A. 2.283.606 1.420.189
Fabrica de Envases Plasticos S.A. 1.143.249 163.778
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. 3.074.762 -
Total 34.154.735 15.291.979
Créditos:
Vifia San Pedro S.A. 1.666.867 1.034.764
Aguas Minerales Cachantun S.A. 752.291 525.615
Vifia Santa Helena S.A. 355.711 212.184
Fabrica de Envases Plasticos S.A. 102.909 -
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. 184.966 -
Total 3.062.744 1.772.563

El monto de las pérdidas tributarias acumuladas de las filiales nacionales al 31 de diciembre de 2004 y 2003 es
el siguiente:

2004 2003
M$ M$
Transporte CCU Limitada 4.786.357 6.633.577
Inversiones Ecusa S.A. (1) 5.384.726 5.338.609
Vina Urmeneta S.A. 5.504.409 4.947.319
Pisconor S.A. 2.162.443 1.506.033
Comercial e Industrial Calafquen S.A. 994 -
Vending y Servicios CCU Limitada 351.685 258.717
Total 18.190.614 18.684.255

(1)  Esta sociedad posee Utilidades Tributarias del tipo Ingreso No Renta por M$6.437.769 al 31 de diciembre 2004 y M$6.437.769
al 31 de diciembre 2003.

El monto de las pérdidas tributarias de las filiales en Argentina al 31 de diciembre 2004 y 2003 es el

siguiente:
2004 2003
M$ M$
Compania Cervecerias Unidas Argentina S.A. y Filiales 8.918.790 15.709.943
Finca La Celia S.A. y Filial 9.066.714 9.483.092
Total 17.985.504 25.193.035
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b) Impuestos diferidos

En conformidad con lo establecido por el Boletin Técnico No.60 del Colegio de Contadores de Chile A.G. y la
Circular No.1.466 de la Superintendencia de Valores y Seguros de fecha 27 de enero de 2000 la Compaiiia Matriz
y sus filiales han registrado a contar del 1 de enero 2000 en cuentas complementarias los impuestos diferidos
al 31 de diciembre 1999 que no se encontraban contabilizados. Estas cuentas complementarias se amortizan en
el plazo ponderado de reverso de las diferencias temporales correspondientes, existiendo los siguientes plazos

por amortizar:

Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.
Vifia San Pedro S.A.
Cervecera CCU Chile Ltda.

Activo Fijo

36
48

Los saldos al 31 de diciembre 2004 y 2003, por este concepto son los siguientes:

Conceptos

DIFERENCIAS TEMPORALES

Provisién cuentas incobrables

Provision de vacaciones

Amortizacion intangibles

Activos en leasing

Gastos de fabricacion

Depreciacion activo fijo

Indemnizacion afos de servicio

Otros eventos

Ajuste garantias de envases

Derechos de aduana diferidos

Diferencia valor financiero tributario por existencias
Gastos activados de publicidad

Gastos de software activados

Gastos diferidos crédito sindicado

Gastos operacionales explotacién agricola
Otras provisiones

Pérdidas tributarias acumuladas

Provision activo fijo prescindible
Provision contrato seguro cambio
Provision cotizacion bursatil

Provision obsolescencia activo fijo
Provision juicios laborales

Provision utilidad no realizada

Provision aguinaldos

Otras diferencias valor financiero tributario activo
Gastos diferidos colocacién bonos
Utilidad diferida en venta activo fijo
Activacion activos fijos

Provision existencias obsoletas

Otros:

Cuentas complementarias - neto de amortizacion

Provisién de valuacién

Totales

Impuesto Diferido Activo

Corto Plazo

M$

890.197
415.421
654.752
236.187
289.261

356.358
1.196.122

231.368

65.715

17.760
7.445

150.474

(58.732)

4.452.328

Largo Plazo

M$

1.017

261.804

202.246

964

874.841
8.278.683
1.083.240
797.887
455
166.617
24.029

207.955

25.752

363.359
374.221

(9.035)
(4.203.494)

8.450.541

Impuesto Diferido Pasivo

Corto Plazo

M$

407.365
24.615
43.564

1.056.629
112

442
92

1.586.097

Largo Plazo

M$

143.028
115.694
18.168.891
385.619
11.530
2.408.312

13.159
596.846
321.713

238.445

50.047

(1.064.674)

21.388.610

Meses

Pasivo Largo Plazo

36
48
36

Impuesto Diferido Activo

Corto Plazo

M$

940.694
409.010
359.634
288.481

2.852

125.837
598.609

5.578

84.747

(1.041.023)

1.837.080

Largo Plazo

M$

1.042

11.516

404.941

4.318

563.767
11.429.210
1.082.827
1.765.616
753
273.189
178.613
359.107

19.684

(96.342)
(7.955.972)

8.042.269

2003

Impuesto Diferido Pasivo

Corto Plazo Largo Plazo
M$ M$
- 331.128
- 133.665
436.178 -
- 20.671.564
- 398.174
- 2.132.260
8.843 9.378
- 825.218
1.141.546 -
972 -
- 60.071
- (1.464.821)
1.587.539 23.096.637
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c) Efectos en resultados

El efecto en el resultado del ejercicio que ha significado el reconocimiento de impuestos diferidos e impuestos
a la renta, es el siguiente:

Item 2004 2003
M$ M$

Gasto tributario corriente (provision impuesto) (7.239.251) (7.058.788)
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) (571.474) (254.948)
Efecto por activos o pasivos por impuestos diferidos del ejercicio 14.200 1.122.377
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 2.211.595 1.467.645
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos (312.840) (290.367)
Otros cargos a la cuenta (844) (87.371)
Totales (5.898.614) (5.101.452)

d) Presentacion:

La provisién impuesto a la renta se presenta bajo el rubro Impuestos por recuperar o el rubro Impuestos a la
renta de acuerdo al siguente resumen:

2004 2003
M$ M$
Impuesto de Primera Categoria 7.132.782 7.013.416
Impuesto Unico Articulo No.21 106.469 45.372
Subtotal 7.239.251 7.058.788
Pagos Provisionales Mensuales (6.838.341) (4.687.210)
Otros créditos (967.460) (725.258)
Impuesto Ganancia Minima Presunta Filiales Argentina 513.132 156.055
Total Impuestos (Impuesto por recuperar) / a la renta (53.418) 1.802.375

Al 31 de diciembre 2004 y 2003 se presenta en el rubro de Impuestos por recuperar el siguiente detalle:

2004 2003
M$ M$
Impuestos por recuperar Operacién Renta 1.526.813 1.680.265
IVA remanente 75.651 -
IVA Crédito exportadores 95.272 474.382
Créditos impuestos Argentina 979.135 650.611
Impuesto por recuperar Utilidades absorbidas 31.530 65.149
Total 2.708.401 2.870.407
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NOTA 9 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Bajo este rubro se presentan los siguientes saldos:

Pactos con compromiso de retroventa

Materiales por consumir

Gastos diferidos crédito sindicado

Activos fijos prescindibles

Gastos diferidos bonos

Intereses diferidos bonos

Provision activos fijos prescindibles

Otros

Total

2004
M$

9.307.573
495.981
495.518
184.689

74.147

45.024
(386.560)

107.075

10.323.447

2003
M$
14.481.445
386.933
166.928
285.683
61.475
(267.148)
147.749

15.263.065

NOTA 10 INFORMACION SOBRE OPERACIONES DE COMPROMISOS DE
COMPRA, COMPROMISOS DE VENTA, VENTA CON COMPROMISO
DE RETROCOMPRA Y COMPRA CON COMPROMISO DE

RETROVENTA DE TITULOS O VALORES MOBILIARIOS.

Las operaciones de venta con compromiso de retrocompra y de compra con compromiso de retroventa al 31 de
diciembre 2004 corresponden a los siguientes:

Fechas
Inicio Término
27-12-04 12-01-05
27-12-04 12-01-05
27-12-04 12-01-05
14-12-04 10-01-05
10-12-04 03-01-05
13-12-04 03-01-05
13-12-04 03-01-05
27-12-04 12-01-05
09-12-04 03-01-05
10-12-04 03-01-05
14-12-04 10-01-05
14-12-04 10-01-05
27-12-04 12-01-05
09-12-04 03-01-05
13-12-04 03-01-05
09-12-04 03-01-05
30-12-04 07-01-05
30-12-04 07-01-05
30-12-04 10-01-05

Contraparte

Banchile Corredores de Bolsa
Banchile Corredores de Bolsa
BBVA Corredores de Bolsa
Banco Bice

HSBC Bank Chile

HSBC Bank Chile

HSBC Bank Chile

Banchile Corredores de Bolsa
Banco Bice

HSBC Bank Chile

Banco Bice

Banco Bice

BBVA Corredores de Bolsa
Banco Bice

HSBC Bank Chile

Banco Bice

Banco Santander (1)

Banco Santander

Banco Santander (1)

(1) (VRC) Venta con compromiso de retrocompra

Moneda
de origen

Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Délar

Délar

Délar

Valor
suscripcion
M$

1.820.056

1.405.474
1.292.169
1.110.194
997.763
754.057
339.326
2717.737
270.735
71.237
70.713
19.093
11.811
8.994
6.617

271
543.404
16.426

279.915

Tasa
%
0,26
0,26
0,25
0,23
0,20
0,22
0,22
0,26
0,24
0,20
0,23
0,23
0,25
0,24
0,22
0,24
0,26
0,26
0,26

Valor final

M$
1.822.580

1.407.423
1.293.891
1.112.493
999.360
755.219
339.848
278.123
271.276
71.350
70.859
19.132
11.827
9.012
6.627
271
552.564
16.703

284.633

Identificacion
de Instrumentos

LHF
PRC
PAGARE NR
PCDUF
BCU
BCU
BCU
DPF
PRD
CERO
PRC
PCDUF
LHF
PCDUF
CERO
PRC

BCP0801206
PCDG011061

BCP0801206

Valor
de Mercado
M$

1.821.390
1.406.504
1.293.098
1.113.467
1.001.187
756.365
340.364
277.941
271.787
71.481
70.921
19.149
11.820
9.029
6.637

272
541.086
16.355

278.720
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NOTA 11 ACTIVOS FIJOS

Los bienes incluidos bajo este rubro corresponden principalmente a bienes en los que operan las plantas
productivas y a envases utilizados en la distribucién y comercializacion de sus productos.

Bajo Otros activos fijos en leasing se registra un contrato de arriendo con opcion de compra de una maquinaria y
equipos, celebrada con Tetra Pack de Chile Comercial Limitada, a un plazo de 60 meses y con la opcién de compra
que podra ejercerse durante este plazo, siendo su precio el equivalente al saldo insoluto a esa fecha.

2004 2003

Activo Fijo  Depreciacion  Activo Fijo Activo Fijo  Depreciacién  Activo Fijo

ACTIVO FIJO Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Terrenos 19.292.025 = 19.292.025 19.798.871 - 19.798.871
Construcciones y obras de infraestructura 91.144.429 28.073.570 63.070.859 91.011.502 25.476.030 65.535.472
Maquinarias y equipos 260.164.612 129.550.092 130.614.520 259.805.897 116.172.954 143.632.943
Subtotal 370.601.066  157.623.662  212.977.404  370.616.270 = 141.648.984  228.967.286
Otros Activos Fijos
Envases (neto) 108.807.647 77.267.578 31.540.069 101.991.118 69.747.184 32.243.934
Obras y proyectos en ejecucién 9.274.511 - 9.274.511 7.925.345 - 7.925.345
Equipo de oficina 9.008.686 7.567.813 1.440.873 8.356.460 6.043.608 2.312.852
Activos promocionales 27.148.167 22.473.090 4.675.077 26.749.008 21.212.911 5.536.097
Enseres 3.527.642 2.334.025 1.193.617 3.239.009 2.023.459 1.215.550
Méquinas expendedoras automaticas 34.798.879 25.016.942 9.781.937 32.390.557 21.570.503 10.820.054
Otras vasijas fudres de madera 13.323.537 5.741.654 7.581.883 11.620.623 4.519.387 7.101.236
Importaciones en transito 921.742 - 921.742 1.209.389 - 1.209.389
Otros activos en leasing 938.139 207.171 730.968 938.139 160.266 777.873
Méquina de oficina 255.517 222.560 32.957 513.291 293.333 219.958
Software adquiridos 9.347.410 5.944.840 3.402.570 9.085.015 4.346.928 4.738.087
Muebles de oficina 4.803.251 3.433.578 1.369.673 5.135.369 3.499.291 1.636.078
Herramientas 448.602 323.873 124.729 484.645 253.864 230.781
Repuestos (neto) 8.457.341 = 8.457.341 8.562.615 - 8.562.615
Otros activos fijos - animales de trabajo 1.550 1.513 37 2.522 2.522 -
Equipos de frio en transito 32.926 - 32.926 25.649 - 25.649
Otros activos fijos - Otros (obras de arte y cedidos trabajadores) 185.966 - 185.966 165.755 - 165.755
Subtotal 231.281.513  150.534.637 80.746.876  218.394.509 = 133.673.256 84.721.253
Retasacion técnica activos fijos
Mayor valor retasacion técnica terreno 6.048.592 - 6.048.592 6.225.683 - 6.225.683
Mayor valor retasacion técnica vasijas y fudres 1.735.068 1.084.163 650.905 2.088.124 1.240.984 847.140
Mayor valor retasacion técnica maquinas y equipos (1.520.829) (912.498) (608.331) (1.660.648) (885.679) (774.969)
Mayor valor retasacion técnica otros activos fijos 354.695 319.225 35.470 387.304 309.843 77.461
Mayor valor retasacion técnica construcciones 1.474.305 144.652 1.329.653 1.632.038 142.963 1.489.075
Mayor valor retasacion técnica construcciones- plantaciones 549.080 471.784 77.296 549.080 452.360 96.720
Subtotal mayor valor por retasacion técnica del activo fijo 8.640.911 1.107.326 7.533.585 9.221.581 1.260.471 7.961.110
TOTAL ACTIVO F1J0 610.523.490  309.265.625 301.257.865 598.232.360  276.582.711 321.649.649
Depreciacién del ejercicio : M$ M$
Costo de Explotacion (28.087.297) (28.989.562)
Gastos de Administracion y Venta (11.361.084) (12.175.540)
TOTAL DEPRECIACION DEL EJERCICIO RESULTADO DE EXPLOTACION (39.448.381) (41.165.102)
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NOTA 12 INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

En relacion a las inversiones en empresas relacionadas, cabe mencionar lo siguiente:
Southern Breweries Establishment (S.B.E.)

Con fecha 30 de marzo de 2003, Southern Breweries Establishment vendi6 la totalidad de su participacion
accionaria en la sociedad cervecera croata Karlovacka Pivovara d.d., reconociendo una utilidad de M$20.221.136
(histdrico). Durante los meses de abril y mayo 2003, S.B.E. reflejo gastos asociados a esta operacién por el
equivalente a M$103.216 (historico).

Durante el ejercicio 2003, reconocié en sus resultados un cargo equivalente a M$143.758 (histérico), por cambios
en el resultado provisorio de Karlovacka Pivovara d.d. informado a Southern Breweries Establishment a diciembre
de 2002. De acuerdo a lo sefialado en nota 2d) Southern Breweries Establishment pasé a ser filial y a consolidar
sus estados financieros en Compaiiia Cervecerias Unidas S.A..

Cerveceria Austral S.A.

Durante el ejercicio 2003, Compaiiia Cervecerias Unidas S.A reconocié el resultado devengado por su participacion
en Cerveceria Austral S.A., incluyendo una pérdida de M$17.949 (histérico) por el mes de diciembre 2002, que
no fue reconocida durante el afio 2002. Al 31 de diciembre 2004 Cerveceria Austral S.A. mantiene un 99% de
participacion en la filial Comercial Patagona Limitada.

Compaiia Cervecera Kunstmann S.A.

Durante el ejercicio 2004, Compaiiia Cervecerias Unidas S.A reconocid el resultado devengado por su participacion
en Compaiiia Cervecera Kunstmann S.A., incluyendo una utilidad correspondiente al mes de diciembre 2003,
que no fue reconocida durante el afio 2003. El resultado devengado para dicho mes fue de M$8.086 (historico)
(M$13.392, histérico en 2003.)

Vifa Dassault San Pedro S.A.

Con fecha 7 de Mayo de 2003, se oficializ6 el cambio de nombre y razén social de Vifia Totihue S.A. por el de
Vifia Dassault San Pedro S.A.

Al 31 de diciembre 2004 esta empresa se encuentra en etapa pre-operativa.

Viia Tabali S.A.

Con fecha 14 de agosto de 2003, la filial Vifia San Pedro S.A. y Sociedad Agricola Rio Negro Limitada, constituyeron
Vifia Tabali S.A., sociedad anénima cerrada con un capital de M$3.271.308 (histérico) dividido en 44.640
acciones.

El capital quedé integramente suscrito y pagado. Vifia San Pedro S.A., suscribié 22.320 acciones, equivalentes a
M$1.635.654 (histdrico), pagadas al contado. Sociedad Agricola Rio Negro Limitada, suscribid 22.320 acciones,
mediante el aporte en dominio de un predio (Tabali); derechos de aprovechamiento de aguas correspondientes

al Embalse Cogoti y registros de marcas chilenas, todo lo anterior avaluado en M$1.635.654 (historico).

Al 31 de diciembre 2004 Vifia Tabali S.A. se encuentra en etapa pre-operativa.
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Calaf S.A.

El 15 de diciembre 2003, Empresas Lucchetti S.A. y Lucchetti Chile S.A. constituyeron Calaf S.A., con un capital
social de M$1.000 dividido en 1.000 acciones, integramente suscrito y pagado. Con fecha 23 de diciembre 2003,
dicha empresa aumentd su capital social a M$9.651.000, dividido en 9.651.000 acciones, de las cuales la filial
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. (ECUSA) suscribid 4.825.000 acciones por un valor total de M$4.825.000,
que se obligé a pagar en un plazo de 180 dias a partir de esa fecha. Con fecha 9 de enero de 2004, ECUSA
compré a Lucchetti Chile S.A. 500 acciones en Calaf S.A. correspondientes al 50% del capital original por un
valor total de M$500. Como consecuencia de lo anterior, ECUSA pasé a ser accionista de Calaf S.A. con una
participacién de un 50% en el capital de dicha sociedad, siendo el otro accionista Empresas Lucchetti S.A.
con igual participacién. Durante el afio 2004 ambos socios han ido pagando en igual proporcién las acciones
suscritas de acuerdo a las necesidades de Capital, siendo el Capital suscrito y pagado de Calaf S.A. al 31 de
diciembre 2004 de M$8.387.773.

Durante el ejercicio 2004 esta coligada adquirié los activos y pasivos correspondientes al negocio de confiteria
de la empresa de origen, incluyendo intangibles por marcas y plusvalia del negocio en marcha. En general, se
estima que dichos activos y pasivos fueron adquiridos a valores justos.

a) Inversiones en empresas relacionadas

A continuacion se incluye el detalle de inversiones en empresas relacionadas mantenidas por la Compaiiia y sus
filiales al 31 de diciembre 2004 y 2003.

Moneda . Porcentaje de Patrimonio Resultado del Resultados no Valor contable de la
o —— Paisde  de control NUMEr® participacion sociedades Ejercicio Resultado Devengado e/ Ve Realizados Inversion
u ociedal o
origen  dela . . 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
nversion % % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
99.542.980-2 Calaf S.A. Chile Pesos  4.826.000 50 - 8.450.795 - 63.022 31.511 - 4.225.398 - 4.225.398
96.969.180-9  Vifia Dassault San
Pedro S.A. Chile Pesos 35.000 50 50 3.259.469 4.157.890 = - = - 1.629.735 2.078.945  408.980 421.660 1.220.755 1.657.285
96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A. Chile Pesos 955.000 50 50 3.393.898 3.376.280 17.617  (331.626) 8.808 (165.813) 1.696.949 1.688.140 - - 1.696.949 1.688.140
99.531.920-9 Via Tabali S.A. Chile Pesos 22.320 50 50 3.020.971 3.325.067 = - = - 1.510.486 1.662.534 - 1.510.486 1.662.534
96.981.310-6 Compaiiia Cervecera
Kunstmann S.A. Chile Pesos 68.329 50 50 1.683.786 1.284.108 383.101 79.743 191.551 39.872 841.893  642.054 841.893 642.054
Sociedad Southern Breweries Principado de
extranjera  Establishment Lichtenstein Pesos 20.616.876
TOTALES 9.904.461 6.071.673 408.980  421.660 9.495.481 5.650.013

134  Memoria Anual 2004 CCU



b) Aplicacién Boletin Técnico No.64

Informacion sobre los efectos de cambio de las inversiones en el exterior:

2004 2003
M$ M$
i) Compaiia Cervecerias Unidas Argentina S.A. (Filial de Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.)
Participacion de Compaifiia Cervecerias Unidas S.A. en Compania Cervecerias Unidas Argentina S.A. 56.756.946 61.335.267

Mayor valor inversion en Compafia Industrial Cervecera S.A. (349.805) (412.744)
Menor valor inversién en Compaiiia Industrial Cervecera S.A. 9.651.135 11.538.093
Mayor valor inversion en Cerveceria Austral S.A. (97.645) (114.259)
Menor valor inversion en Cerveceria Austral S.A. 51.936 60.772
Utilidad (Pérdida) devengada en Compaiiia Cervecerias Unidas Argentina S.A. 747.299 (3.821.363)

ii) Pasivo contraido por Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y especificamente designado y
contabilizado como instrumento de cobertura de inversion en Compaiiia Cervecerias Unidas
Argentina S.A. (US$22.500.000) para el 2003. ; 13.694.512

iii) Pasivo contraido por Compafia Cervecerias Unidas S.A. (US$886.800) - 539.746
iv) Detalle de la cuenta de Reserva ajuste acumulado por diferencia de conversion en filiales

Participacion de Compafiia Cervecerias Unidas S.A. en el abono por ajuste inversion en CCU

Argentina S.A. a tipo de cambio de cierre. 9.156.064 14.423.570
Cargo por ajuste de pasivos designados a la inversién en CCU Argentina S.A. a tipo de cambio de cierre. (12.757.235)  (12.863.540)
Subtotal (débito ) crédito (3.601.171)  1.560.030

Participacién de Compaiia Cervecerias Unidas S.A. en el (cargo) por ajuste inversion en Vifia San

Pedro S.A. a tipo de cambio cierre, proveniente de su inversion en Finca la Celia S.A. (2.577.624) (1.628.378)
Subtotal (débito) (2.577.624)  (1.628.378)
Saldo neto total de Reserva ajuste acumulado por diferencia de conversion (6.178.795) (68.348)

En relacién con la Inversion en Finca La Celia, Vifia San Pedro S.A. y sus filiales no han declarado pasivos en délares Hedge contra la inversion que
éstas mantienen en Argentina, de acuerdo con la opcidén que permite el Boletin Técnico No.64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

En noviembre de 2004, se liquido el Crédito Sindicado que habia sido declarado parcialmente instrumento de calce de la inversion en Argentina de
acuerdo al Boletin Técnico No.64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

La disminucién de la reserva del ajuste acumulado por diferencia de conversion se explica por la variacion del tipo de cambio que se produce entre el
periodo 2003 y el periodo 2004, la cual afecta la valorizacion de las inversiones que mantiene la Compafiia en Argentina.

Adicionalmente en el afio 2003 se realizé la venta de la inversién que Southern Breweries Establishment mantenia en Karlovacka Pivovara d.d., lo que
generd una disminucién de dicha reserva.
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NOTA 13 MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES
A continuacioén se detalla la composicién de los rubros menor y mayor valor de inversiones:
a) Menor Valor

Al 31 de diciembre de cada afio el detalle de este valor es el siguiente:

2004 2003
Monto Monto
Rut Sociedad Amortizado  Saldo Menor  Amortizado  Saldo Menor
en el Ejercicio Valor en el Ejercicio Valor
M$ M$ M$ M$
Sociedad extranjera = Compaiiia Industrial Cervecera S.A. 1.026.156 10.817.596 1.120.497 12.932.617
96.524.410-7 Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. 562.654 8.346.027 562.655 8.908.681
91.041.000-8 Vifia San Pedro S.A. 394.638 4.302.102 394.637 4.696.740
96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A. 123.130 2.074.481 123.471 2.206.219
Sociedad extranjera = South Investment Limited 62.492 869.683 62.492 932.175
Sociedad extranjera = Southern Breweries Establishment 8.904 88.216 9.114 97.241
91.022.000-4 Aguas Minerales Cachantun S.A. 51 715 51 766
Total 2.178.025 26.498.820 2.272.917 29.774.439
b) Mayor Valor
Al 31 de diciembre de cada afio el detalle de este valor es el siguiente:
2004 2003
Monto Monto
Rut Sociedad Amortizado  Saldo Mayor = Amortizado  Saldo Mayor
en el Ejercicio Valor en el Ejercicio Valor
M$ M$ M$ M$

Sociedad extranjera = Compaiiia Industrial Cervecera S.A. 31.594 392.083 34.499 462.629
96.919.980-7 Cerveceria Austral S.A. 6.968 110.319 7.609 128.069
Sociedad extranjera = CCU Cayman Limited - - 13 -
Total 38.562 502.402 42.121 590.698
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NOTA 14 INTANGIBLES

Bajo este rubro se han clasificado los siguientes conceptos:

2004
Amortizacion Amortizacion
Valor Inicial  del Ejercicio Acumulada Valor Neto
M$ M$ M$ M$
Marca Cerveza Cordova 3.221.300 (161.065) (1.023.390) 2.197.910
Marcas comerciales vinos 6.986.365 (223.353) (1.392.666) 5.593.699
Patentes, licencias y otras marcas 179.930 (16.662) (141.790) 38.140
Total 10.387.595 (401.080) (2.557.846) 7.829.749
2003
Amortizacion Amortizacion
Valor Inicial  del Ejercicio Acumulada Valor Neto
M$ M$ M$ M$
Marca Cerveza Cordova 3.517.452 (175.873) (941.603) 2.575.849
Marcas comerciales vinos 3.980.308 (208.122) (1.170.982) 2.809.326
Patentes, licencias y otras marcas 186.069 (17.276) (129.432) 56.637
Total 7.683.829 (401.271) (2.242.017) 5.441.812
NOTA 15 OTROS (DE OTROS ACTIVOS)
Bajo otros activos se han clasificado :
2004 2003
M$ M$
Activo fijo prescindible (neto) (a) 17.046.614 20.101.936
Impuesto a la ganancia minima presunta neto (Argentina) 1.642.505 1.259.263
Auspicios y publicidad por consumir 1.225.982 1.125.193
Gasto diferido crédito sindicado 1.892.428 597.124
Gasto diferido emisi6n bonos 1.402.618 -
Intereses diferidos bonos 851.710 473.404
IVA crédito exportacion (Argentina) 268.441 785.845
Otros 45.767 63.089
Total 24.376.065 24.405.854
a) El detalle del activo fijo prescindible se presenta a continuacion (neto de provision):
2004 2003
M$ M$
Terrenos (Nota 24) 6.749.307 8.956.968
Construcciones 10.293.969 10.355.199
Maquinarias y Equipos 6.472.540 7.175.577
Total activo Fijo Bruto 23.515.816 26.487.744
Menos
Provision valor de mercado (6.469.202) (6.385.808)
Total Activo Prescindible (neto) 17.046.614 20.101.936
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NOTA 16 OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS

A CORTO PLAZO

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras al 31 de diciembre 2004 y 2003 corresponden a los

siguientes:

Rut

97.030.000-7
97.032.000-8
97.008.000-7
Sociedad
extranjera
97.004.000-5
97.018.000-1
97.951.000-4
Sociedad

extranjera

Total

97.004.000-5
97.015.000-5
59.004.250-1

Sociedad
extranjera

97.030.000-7

Sociedad
extranjera

97.032.000-8

Total

Tipos de Monedas e Indice de Reajuste
Otras Monedas

R q Délares Euros . Unidades de Fomento
Banco o Institucion Financiera Extranjeras
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Corto Plazo
Banco Estado de Chile 14.191.415 3.111.777 - - - - - -
Banco BBVA 8.908.056 17.849.261 = - = - = -
Citibank N.A. 4.305.843 - = - = - = -
Bankboston N.A. - 983.900 - - - - - -
Banco de Chile - 6.911.143 - - - - - -
Scotiabank Sudamericano 4.478.226 5.787.567 - - - - - -
Banco HSB - 1.826.081 - - - - - -
Banco ITAU = - = - - 206.591 = -
Otros - - - - - - - -

31.883.540 36.469.729 - - - 206.591 - -
Monto capital adeudado 31.632.450 36.228.777 - - - 206.591 - -
Tasa interés promedio anual % 2,63 2,44 4,75
Largo Plazo - Corto Plazo
Banco de Chile 4.520.987 - - - - - - -
Banco Santander Santiago - - - - - - - -
Banco Sudameris - - - 231.836 - - - -
Deutsche Bank - 245.405 - - - - - -
Banco Estado 1.695.193 - - - - - 883.317 896.000
JP Morgan Chase 202.894 - - - - - - -
Banco BBVA 843.584 - - - - - . -
Otros - - - - - - - -

7.262.658 245.405 - 231.836 - - 883.317 896.000
Monto Capital Adeudado 6.967.500 - = 229.175 = - 871.551 872.857
Tasa interés promedio anual % 2,69 Libor + 0,75 3,40 1,66 2,46
Porcentaje obligaciones en moneda extranjera 97,79%
Porcentaje obligaciones en moneda nacional 2,21%
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Totales

2004 2003

M$ M$
14.191.415 3.111.777
8.908.056 17.849.261
4.305.843 -
- 983.900
- 6.911.143
4.478.226 5.787.567
- 1.826.081
- 206.591
31.883.540 36.676.320
31.632.450 36.435.368
4.520.987 -
- 231.836
- 245.405
2.578.510 896.000
202.894 -
843.584 -
8.145.975 1.373.241
7.839.051 1.102.032



NOTA 17 OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS
A LARGO PLAZO

Con fecha 4 de noviembre 2004 se suscribié un crédito sindicado por US$100 millones, con el banco
JP Morgan Chase a una tasa libor mas 0,3% durante los primeros tres afios y 0,325% para los dos Gltimos
afos, con vencimiento el 9 de noviembre 2009. El dia 9 del mismo mes se prepagd el crédito sindicado por
US$135 millones obtenido con el Deutsche Bank durante el afio 2003. Estas operaciones se efectuaron para
aprovechar las condiciones de financiamiento corrientes y no generaron efectos significativos en resultado.

Los saldos al 31 de diciembre 2004 y 2003 corresponden a los siguientes:

8 ] Aos de Vencimiento 2004 2003
anco o oneda ” . a .
Rut Institucién Indice de Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Tasa de Interés
Financiera Reajuste hasta 2 hasta 3 hasta 5 Total Largo Plazo Anual Promedio Total Largo Plazo
M$ M$ M$ M$ % M$
Soc1ed.ad Deutsche Bank | Délares - - - - - 82.167.075
extranjera
97.030.000-7  Banco Estado | Délares 3.387.383 - - 3.387.383 2,82 -
UF 871.551 871.551 - 1.743.102 1,67 2.618.572
Sociedad .
. JP Morgan Chase = Délares 55.740.000 55.740.000 LIBOR +0,3
extranjera
Total 4.258.934 871.551 55.740.000 60.870.485 84.785.647
Porcentaje obligaciones en moneda extranjera 97,1%
Porcentaje obligaciones en moneda nacional 2,9%
NOTA 18 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
Al 31 de diciembre 2004 se presentan bonos Serie E, los cuales fueron inscritos en el Registro de Valores con
fecha 18 de octubre 2004 por un monto de UF 2.000.000, los cuales fueron colocados con fecha 1 de diciembre
2004.
La emision de la serie E fue colocada con un descuento ascendente a M$897.857 (historico) que se ha diferido
para amortizarlo en el plazo de la obligacién. Al 31 de diciembre 2004, se presentan M$45.024 en Otros activos
circulantes y M$851.710 en Otros activos - Otros.
Con respecto a los bonos Serie Cy D que vencian en el afio 2015 y 2006 respectivamente, y que estaban vigentes
al 31 de diciembre 2003, fueron prepagados en su totalidad con fecha 30 de septiembre 2004, dicha operacion
no produjo efectos significativos en resultado.
Periodicidad Valor Par
Nimero de Inscripcién o Serie Monto Unidad de Tasa de Plazo Final Pago de Pago de 2004 2003 Colocacion
Identificacion del Instrumento Nominal Reajuste Del Interés Intereses Amortizaciones en Chile o en
Colocado Bono el Extranjero
Vigente % M$ M$
Bonos largo plazo - porcidn corto plazo
181 08/11/94 C - UF 6,0 30/09/2015 = SEMESTRAL SEMESTRAL - 648.742  NACIONAL
181 08/11/94 D - UF 6,0 30/09/2006 SEMESTRAL SEMESTRAL - 1.057.031 NACIONAL
388 18/10/04 E 100.000 UF 4,0 01/12/2024 SEMESTRAL SEMESTRAL 1.848.532 NACIONAL
Total - porcion corto plazo 1.848.532 1.705.773
Bonos largo plazo
181 08/11/94 C - UF 6,0 30/09/2015 SEMESTRAL SEMESTRAL - 16.909.425 NACIONAL
181 08/11/94 D - UF 6,0 30/09/2006 SEMESTRAL SEMESTRAL - 2.023.349 NACIONAL
388 18/10/04 E 1.900.000 UF 4,0 01/12/2024 SEMESTRAL SEMESTRAL 32.902.395 NACIONAL
Total largo plazo 32.902.395 18.932.774
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NOTA 19 PROVISIONES Yy CASTIGOS

a) Al 31 de diciembre de cada ejercicio bajo este rubro se han incluido las siguientes

provisiones:
2004 2003

Corto plazo M$ M$

Gastos de marketing 5.514.856 3.790.777
Facturas por recibir 2.478.113 2.211.804
Vacaciones del personal 2.926.862 2.970.476
Contratos a futuros por seguro de cambio 1.360.989 32.809
Participacion del Directorio 1.277.376 1.510.555
Gratificacion del personal 1.048.391 595.506
Bono cumplimiento de metas 972.025 586.690
Comisiones de venta 695.142 685.089
Indemnizacion por afios de servicios 331.865 284.675
Suministros 196.603 194.645
Aguinaldos del personal 104.480 101.529
Descuento clientes 45.697 167.444
Otros beneficios al personal 25.325 33.644
Honorarios 24.727 59.366
Asesorias y licencias 8.557 41.904
Otras provisiones 732.010 1.731.462
Total 17.743.018 14.998.375
Largo plazo M$ M

Indemnizacion por afios de servicios 1.148.875 1.140.431
Juicios laborales 67.014 61.569
Provision resultados no realizados contratos derivados 8.771 763.707
Otras provisiones 806.174 494.838
Total 2.030.834 2.460.545

Ademas existen las siguientes provisiones de cuentas de activos que se presentan deducidas de sus
correspondientes rubros:

Cuenta contable 2004 2003
M$ M$

- Ajuste a valor de mercado de activo fijo prescindible, deducido de otros - otros activos 6.469.202 6.385.808
- Deudas incobrables comerciales, deducida de deudores por ventas, Documentos por cobrar y deudores varios - activos circulantes 6.129.718 6.466.289
- Envases en desuso, quebrazon no reportada y desgaste de bandejas y horquillas deducidas del rubro otros activos fijos - activo fijo 2.122.555 2.224.475
- Diferencias de inventario y obsolescencia de repuestos, maquinarias, instalaciones y otros activos fijos deducidas de activo fijo 1.696.985 2.038.938
- Materias primas con rotacién superior a un afno, deducida de materias primas , materiales - existencias 1.309.415 716.618
- Provision variacion birsatil - deducida de valores negociables e inversiones en otras sociedades 560.077 613.073
- Provision activo fijo prescindible - deducido de otros activos circulantes 386.560 267.148
- Provisidn por depreciacion de obras en curso - deducida de activo fijo - otros 370.234 134.749
- Deudas incobrables comerciales - deducidas de deudores varios a largo plazo - otros activos 5.980 6.129
- Deudas incobrables comerciales - deducidas de documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas largo plazo - activo largo plazo - 192.178
- Provision impuesto a la ganancia minima presunta - deducida del rubro otros activos - otros - 83.091
- Provision por depreciacion de obras en curso deducida de activo fijo - otros 370.234 134.749
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b) Los castigos y provisiones efectuados con cargo a los resultados de cada ejercicio, son los

siguientes:
2004 2003
M$ M$
Envases, existencias, cuentas por cobrar y activo fijo 3.868.159 4.020.913

NOTA 20 INDEMNIZACIONES AL PERSONAL POR ANOS DE SERVICIO

A continuacion se detalla el movimiento de la cuenta Indemnizacion por afios de servicios en cada ejercicio. EL
movimiento que se informa, corresponde a la diferencia neta entre los abonos a la provisién por concepto de
incremento en el nimero de afios y/o remuneracion afectos a este beneficio y los cargos a la misma por concepto
de desvinculacion del personal:

2004 2003
M$ M$

Provision corto plazo

Saldo inicial 277.732 238.326
Movimiento del ejercicio 54.133 46.349
Saldo 331.865 284.675
Provision largo plazo

Saldo Inicial 1.112.616 1.173.409
Movimiento del ejercicio 36.259 (32.978)
Saldo 1.148.875 1.140.431

El cargo a resultados en el ejercicio 2004 ascendio a M$1.589.169 (M$1.002.260 en 2003).

NOTA 21 OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre 2004 y 2003, bajo este rubro se han clasificado los siguientes conceptos:

Moneda o Aios al vencimiento
Indice de Mas de 4
Rubro Reajuste hasta 5 Mas de 5 2004 2003
M$ M$ M$ M$
Garantias y reemplazo de envases $ - 12.119.564  12.119.564 = 11.374.314
Contrato swap (1) uss 5.313.150 - 5.313.150 9.369.660
Total 5.313.150 12.119.564 17.432.714 20.743.974

(1) Al 31 de diciembre 2004 la sociedad matriz mantiene contratos swap por US$100.000.000 ( US$96.110.000 en 2003) para
cubrir el 100% de las fluctuaciones de moneda y tasa de interés del crédito sindicado obtenido el 9 de noviembre de 2004.
Estos tienen vencimiento en noviembre 2009.

Estados Financieros Consolidados 141



NOTA 22 INTERES MINORITARIO

Se detalla a continuacion el pasivo y el resultado devengado que le corresponde a los accionistas minoritarios

en cada sociedad filial:

Proporcion del Patrimonio:
Vifia San Pedro S.A.

Compaiiia Cervecerias Unidas Argentina S.A.
Compadia Industrial Cervecera S.A.
Ecusa S.A. (Ex Comercial CCU Santiago S.A.)

Andina de Desarrollo S.A.

Aguas Minerales Cachantun S.A.

Vina Santa Helena S.A.

Total

Proporcion del Resultado:
Vifia San Pedro S.A.

Compaiiia Cervecerias Unidas Argentina S.A.
Compaiiia Industrial Cervecera S.A.
Ecusa S.A. (Ex Comercial CCU Santiago S.A.)
Aguas Minerales Cachantun S.A.

Vina Santa Helena S.A.
Andina de Desarrollo S.A.

Total

NOTA 23 CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Las cuentas de patrimonio han registrado el siguiente movimiento en los ejercicios 2004 y 2003, expresados

en valores historicos:

Rubro

Capital
Pagado
M$
Saldo inicial 169.975.841
Distribucion resultado ejercicio anterior
Dividendo definitivo ejercicio anterior
Déficit acumulado periodo de desarrollo
Ajuste acumulado por diferencia de conversion
Dividendo eventual
Efecto patrimonial en filial
Revalorizacién capital propio 4.249.396
Resultado del ejercicio
Dividendos provisorios
Saldo final 174.225.237

Saldos actualizados
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Sobreprecio
en Venta de
Acciones
M$
13.293.340

332.333

13.625.673

Otras
Reservas
M$
3.434.112

(6.110.447)

2.899.435
85.848

308.948

2004

Resultados
Acumulados
M$
48.696.684
43.371.622

(16.430.512)

1.874.514

77.512.308

Dividendos
Provisorios
M$
(10.510.595)

10.510.595

(8.599.577)

(8.599.577)

Déficit
Periodo de
Desarrollo

M$

(205.907)
205.907

(362.710)

(362.710)

2004
M$

31.434.582
6.866.817
263.659
111.873
14.767
8.634
2.876

38.703.208

2004
M$

1.168.611
90.321
8.978
5.405
1.234

635

(8)

1.275.176

Sobreprecio

Resultado Capital en Venta de
del Ejercicio Pagado Acciones.
M$ M$ M$
54.088.124  168.292.912 13.161.723
(54.088.124)
1.682.929 131.617
45.393.866

45.393.866  169.975.841 13.293.340
174.225.237 13.625.673

2003
M$

31.416.380
7.413.141
278.095
98.715
16.134
7.522

2.747

39.232.734

2003
M$

1.093.147
(635.391)
(23.653)
13.389
1.421
1.682
(114)

450.481

2003
Otras Resultados
Reservas Acumulados
M$ M$
21.275.446  217.187.266
13.567.337

(13.567.337)

(18.055.122)
(168.700.000)

22
213.766 209.418

3.434.112  48.696.684
3.519.965 49.914.101

Dividendos
Provisorios
Ms
(7.007.063)

7.007.063

(10.510.595)

(10.510.595)
(10.773.360)

Déficit
Periodo de
Desarrollo

M$

(1.490.485)

1.490.485

(205.907)

(205.907)
(211.05)

Resultado
del Ejercicio
Ms
22.064.886

(22.064.886)

54.088.124

54.088.124
55.440.327



b)

d)

9)

h)

)

k)

)

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo No.10 de la Ley 18.046, se ha incorporado al capital pagado el monto
proporcional correspondiente a su revalorizacién, quedando este representado al 31 de diciembre de 2004 por
M$174.225.237 dividido en 318.502.872 acciones, sin valor nominal.

La politica de dividendos de la Compaiiia consiste en distribuir anualmente como dividendo el 50% de las utilidades
liquidas del ejercicio.

Con fecha 22 de abril de 2004 la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd, con cargo a utilidades del ejercicio
2003, el dividendo definitivo No.227 ascendente a M$16.430.512 (historico) correspondiente a $51,5867 por
accion. Este dividendo se pagd el 30 de abril de 2004.

Con fecha 22 de abril de 2004, la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobo la absorcidn con cargo a utilidades
del afio anterior del déficit periodo desarrollo acumulado al 31 de diciembre de 2003 por un monto equivalente a
M$205.907 (historico).

Con fecha 1 de diciembre de 2004 el Directorio acordé repartir, con cargo a utilidades del ejercicio 2004, el dividendo
provisorio No.228 ascendente a M$8.599.577 (histérico) correspondiente a $27 por accion.

El abono a otras reservas, por un monto de M$2.899.435 (histérico), corresponde al efecto que se produjo por la
fusion entre Comercial CCU Santiago S.A. y Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. por M$2.900.909, ambas filiales de
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A., la cual se produjo con fecha 30 de noviembre de 2004, y un cargo por M$1.474
(historico), correspondiente al efecto que se produjo por la disminucion de capital de Vifia Urmeneta S.A..

Al 31 de diciembre de 2004, la filial Vifia San Pedro S.A. mantiene un 50% en Vifia Dassault San Pedro S.A. y un
50% en Vifia Tabali S.A.. Dichas Sociedades se encuentran en periodo de organizacién y puesta en marcha. Producto
de ello, la Sociedad Matriz registré en su patrimonio un déficit acumulado periodo de desarrollo de M$270.986
(M$198.647 en 2003) y M$91.724 (M$7.260 en 2003), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2004, se ha generado un cargo a la cuenta Reserva por ajuste acumulado por diferencia de
conversion por M$6.110.447 (M$18.055.122 en 2003), quedando un saldo acumulado por M$6.178.795 negativo
(M$68.348 negativo en 2003).

Con fecha 26 de febrero de 2003 la Junta General Extraordinaria de Accionistas acordd repartir, con cargo a utilidades
retenidas de ejercicios anteriores el dividendo definitivo eventual No.222, ascendente a M$56.375.008 (historico),
correspondiendo a $177 por accién. Este dividendo se pagé el 14 de marzo de 2003.

Conjuntamente en esta misma fecha, la Junta antes mencionada hace presente que el dividendo antes indicado,
representa un poco mas de la tercera parte de la suma total a repartir de M$168.700.000 (histdrico), por concepto
de dividendo eventual aprobado por la Junta. Respecto al saldo de M$112.324.992 (histérico), la Junta faculto al
Directorio de la Compafiia para fijar los montos y fechas de pagos.

Con fecha 24 de abril de 2003, la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobo el dividendo definitivo No.223, por
M$13.567.337 (historico), correspondiente a $42,59722 por accion. Se hace presente que el dividendo definitivo
propuesto excede lo que corresponde a titulo de dividendo minimo obligatorio, dado que el dividendo pagado
en enero, de $22 por accion, represent6 el 34,1% de la utilidad del ejercicio. Por ende, este dividendo definitivo
No.223, corresponde en parte a la diferencia para completar el 50% definido como politica de dividendo, mas un
monto adicional sobre dicha politica, todo lo cual significa repartir el 100% de la utilidad del ejercicio.

Con fecha 24 de abril de 2003, la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobo la absorcion con cargo a utilidades
del afio anterior del déficit periodo desarrollo acumulado al 31 de diciembre de 2002 por un monto equivalente a
M$1.490.485 (histdrico).

Con fecha 5 de agosto de 2003, en reunion de Directorio, se acordd pagar el saldo del dividendo eventual definitivo,
en dos parcialidades, una de $235 por accion el que se hizo efectivo a partir del dia 29 de agosto de 2003, que
se individualiza como dividendo definitivo eventual No.224 por un monto de M$74.848.175 (histérico); y otro
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de $117,66555 por accién que se pagd a contar del 10 de octubre 2003, y correspondi6 al dividendo definitivo
eventual No.225 por un monto de M$37.476.817 (historico).

m)  Con fecha 16 de diciembre de 2003 el Directorio acordé repartir, con cargo a utilidades del ejercicio 2003, el dividendo
provisorio No.226 ascendente a M$10.510.595 (histdrico) correspondiente a $33 por accion. Este dividendo se

pagd el 09 de enero de 2004.

n)  Namero de Acciones:

2004
Serie Nidmero Acciones Suscritas Nimero Acciones Pagadas Nimero Acciones con Derecho a Voto
Unica 318.502.872 318.502.872 318.502.872

iy  Capital (Monto M$)

2004
Serie Capital Suscrito
Unica 174.225.237

Capital Pagado
174.225.237

o)  Déficit acumulado periodo de desarrollo filial de diciembre 2004 (Monto M$)

Rut Sociedad Monto Observaciones
del Ejercicio  Acumulado
91.041.000-8 ' Vifia San Pedro S.A. (270.986) = (270.986)  Déficit originado por inversion en Vifia Dassault San Pedro S.A.
91.041.000-8 ' Vifia San Pedro S.A. (91.724) (91.724) | Déficit originado por Inversion en Vifa Tabali S.A.

Asimismo el rubro “Otras reservas” se descomponen al 31 de diciembre 2004 y 2003, como sigue:

Otras Reservas - 2004

ANO 2004

Movimientos:
Saldo histérico al 31 de diciembre 2003

Ajuste acumulado por diferencia de conversién
Efecto patrimonial en filial

Correccion monetaria

Saldo al 31 de diciembre de 2004

ANO 2003

Movimientos:

Saldo histérico al 31 de diciembre 2002

Ajuste acumulado por diferencia de conversién
Reservas voluntarias

Correccion monetaria

Saldo al 31 de diciembre 2003

Saldo al 31 de diciembre 2003
actualizados para efectos de comparacion
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Reserva por
Ajuste al Valor
del Activo Fijo

M$
3.510.208

87.755
3.597.963

Reserva por
Ajuste al Valor
del Activo Fijo

M$
3.475.453

34.755
3.510.208

3.597.963

Reserva por
Ajuste al Valor

Reserva por
Ajuste Acumulado
por Diferencia de

Conversion

M$
(66.681)

(6.110.447)
(1.667)
(6.178.795)

Reserva por
Ajuste Acumulado
por Diferencia de

Conversién

M$
17.809.336
(18.055.122)

179.105
(66.681)

Reservas Patrimonial
Voluntarias Proporcional
M$ M$
22 (9.437)
- 2.899.435
1 (241)
23 2.889.757
Otras Reservas - 2003
Reserva por
Ajuste al Valor
Reservas Patrimonial
Voluntarias Proporcional
M$ M$
- (9.343)
22 -
- (94)
22 (9.437)
23 (9.673)

(68.348)

Total Otras
Reservas
M$
3.434.112

(6.110.447)
2.899.435
85.848
308.948

Total Otras
Reservas
M$
21.275.446
(18.055.122)
22
213.766
3.434.112

3.519.965



NOTA 24 OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

a) Otros ingresos fuera de explotacion

Bajo este rubro se presentan los siguientes valores:

Utilidad en venta de activos fijos

Utilidad en venta de vidrio y cajas plasticas
Arriendo de bienes raices

Utilidad en venta de otros activos

Otros

Total

b) Otros egresos fuera de explotacién

Bajo este rubro se presentan los siguientes valores:

Provision repuestos

Castigos extraordinarios

Gasto mantencion activo fijo prescindible
Provisién juicios pendientes

Pérdida en venta - castigos de activos fijos
Indemnizaciones extraordinarias pagadas

Provision menor valor inversion en otras sociedades
Participacion del Directorio en dividendo definitivo adicional

Otros

Total

En diciembre 2004, la Compaiiia enajend un terreno que formaba parte de sus activos prescindibles. El precio
recibido, al contado, representé una utilidad antes de impuesto de M$5.246.353. En dicho terreno se esta
construyendo un edificio de oficinas y, considerando que la Compaiiia arrendara una porcion del mismo, siguiendo
criterios conservadores, se adopto el criterio de diferir la porcion de utilidad asignable al activo que permitira

2004
M$
3.262.314
279.893
90.855
13.582
335.230

3.981.874

2004
M$
485.054
390.180
280.342
379.135
310.089
172.776

439.231

2.456.807

2003
M$
1.102.351
323.333
118.232
45.877
460.737

2.050.530

2003
M$
121.703
167.366
329.258
1.655.316
676.852
648.608
528.742
24.817

4.152.662

acceder a beneficios futuros, la que se presenta en otros pasivos a largo plazo por M$2.137.403.
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NOTA 25 CORRECCION MONETARIA

De acuerdo con Circular No.1.560 de fecha 20 de septiembre 2001, en el rubro diferencias de cambio se presenta
descontando el efecto inflacionario. Dicho efecto se presenta en el rubro correccién monetaria en una sola linea

bajo el concepto “Efecto inflacionario en diferencia de cambio”.

Indice de 2004 2003
Reajustabilidad M$ M$

Activos (Cargos) / Abonos

Existencias IPC 600.607 (246.605)
Activo Fijo IPC 6.221.487 2.556.068
Inversiones en empresas relacionadas IPC 2.041.760 1.106.662
Depébsitos a plazo IPC 409.964 397.115
Valores negociables IPC 114.110 (32.294)
Documentos por cobrar UF (4.406) 7.589
Deudores varios UF 2.835 932
Impuestos por recuperar IPC 104.393 16.401
Gastos anticipados IPC 8.325 7.082
Gastos anticipados UF 2.246 (4.721)
Impuesto diferido a corto plazo IPC 1.798 25.031
Otros activos circulantes IPC 696.005 (405.187)
Otros activos circulantes UF 12.326 6.912
Inversion en otras sociedades IPC 1.088 555
Menor valor de inversiones IPC 721.550 346.338
Mayor valor de inversiones IPC (11.284) (6.016)
Intangibles (neto) IPC 82.264 29.024
Otros activos IPC 372.544 636.290
Otros activos UF 4.918 2.979
Efecto inflacionario en diferencia de cambio IPC - 159.552
Cuentas de gastos y costos IPC 7.491.935 105.303
Total Abonos 18.874.465 4.709.010
Pasivos (Cargos) / Abonos

Patrimonio IPC (6.542.091)  (2.293.673)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo UF (20.415) (18.195)
Obligaciones con el pablico - bonos porcién corto plazo UF (29.841) (15.396)
Documento por pagar a corto plazo UF 4.556 24.721
Provisiones corto plazo IPC (393) (3.564)
Provisiones corto plazo UF 1.338 597
Impuesto renta IPC 1.839 (27)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo UF (356.032) (32.633)
Obligaciones con el pdblico - bonos largo plazo UF (376.857) (206.802)
Provisiones largo plazo IPC (76.065) (48.476)
Impuesto diferido a largo plazo IPC (381.711) (187.939)
Otros pasivos a largo plazo IPC (946.936) (426.306)
Otros pasivos a largo plazo UF (2) 35
Acreedores varios corto plazo UF (800) (5.887)
Efecto inflacionario en diferencia de cambio IPC (527.589) -
Cuentas de ingresos IPC (8.842.870) (244.729)
Total Cargos (18.093.869) (3.458.274)
Utilidad por Correccion Monetaria 780.596 1.250.736
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NOTA 26 DIFERENCIAS DE CAMBIO

Las diferencias de cambio correspondientes a las filiales argentinas que se incluyen bajo esta nota, se presentan
en una sola linea, en Ajuste de traduccion (neto) activos y pasivos Argentina, de acuerdo a lo sefialado en el
Boletin Técnico No.64 del Colegio de Contadores de Chile A.G. y se informa bajo la columna de Moneda como

pesos argentinos ($ ARG).

Rubro

Activos (Cargos) / Abonos

Disponible

Disponible

Disponible

Depositos a plazo

Depositos a plazo

Valores negociables

Valores negociables

Deudores por venta

Deudores por venta

Deudores por venta

Deudores por venta

Deudores por venta

Deudores varios

Deudores varios

Deudores varios

Documentos por cobrar

Cuentas por cobrar empresas relacionadas corto plazo
Cuentas por cobrar empresas relacionadas corto plazo
Gastos anticipados

Gastos anticipados

Existencias

Existencias

Otros circulantes

Inversion en otras sociedades

Otros activos

Otros activos

Efecto inflacionario en diferencia de cambio
Total Cargos

Pasivos (Cargos) / Abonos
Obligaciones con bancos e instituciones Financieras corto plazo

Obligaciones con bancos e instituciones Financieras corto plazo

Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo - porcion largo plazo

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Documentos por pagar

Acreedores varios

Acreedores varios

Acreedores varios

Acreedores varios

Provisiones corto plazo

Provisiones corto plazo

Provisiones corto plazo

Otros pasivos circulantes

Otros pasivos circulantes

Otros pasivos circulantes

Otros pasivos circulantes

Otros pasivos circulantes

Otros pasivos circulantes

Otros pasivos circulantes

Otros pasivos circulantes

Impuesto a la renta

Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo
Acreedores varios largo plazo

Cuentas por pagar empresas relacionadas corto plazo
Cuentas por pagar empresas relacionadas corto plazo
Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo
Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo
Efecto inflacionario en diferencia de cambio

Ajuste traduccion

Total Abonos
(Pérdida) Utilidad por Diferencias de Cambio

Moneda

Délares

Euros

Délar canadiense
Délares

Euros

Délares

Euros

Dolares

Délar canadiense
Coronas danesas
Euros

Francos suizos
Délares

Délar canadiense
Euros

Dolares

Dolares

Euros

Délares

Euros

Délares

Euros

Délares

Dolares

Délares

Euros

Délares

Euros

Dolares

Délares

Euros

Libras esterlinas
Dolar canadiense
Délares

Délares

Euros

Francos suizos
Délar canadiense
Délares

Doélar canadiense
Euros

Délares

Yenes

Coronas danesas
Délar canadiense
Libras esterlinas
Euros

$ Argentinos
Francos suizos
Délares

Délares

Euros

Délares

Délares

Euros

Dolares

Euros

$ Argentinos

2004
M$

124.637
25

(229.971)

(2.177.495)
19.509
35.955
3.543

(64.844)
(615)
(46)
(2.336)
(50)

326

(12.685)

(2.235)

(18.359)
1.092
10.247

(2.313.302)

81.441
4.268
6.573

302.595
3.238

139
19.575
15.004

7.395
1
(164)
37.580
4.156
(908)
32.979
(105)

(828)

(401)

(36.040)
23
2.885
692.227

(1.378)
50
(11.611)
(1.306.264)
1.269.865
527.589
(62.822)

1.587.072
(726.230)

Monto

2003
M$

(429.184)
(204.471)
2.471
114.300
35.769
(223.255)
(5.696)
(761.758)
(83.177)
(214.168)
(50.338)
1177
(15.412)
(723)
(206)
(4.226)
65.632
(813.283)
(18.247)
(206)
(51.314)
(56.899)
(86.071)
(30.142)
®3)
(159.552)
(2.988.982)

1.128.101
11.710
176.261
4.143
9)
1.972
18.559
(79.760)
(6.929)
23
14.755
4.921
16.742
558.597
3
(117)
(3.100)
334
(1.065)
(18)
420
808.819
(17.370)
66.763
(48.524)
666.713
(362.396)

71.874

3.031.422
42.440
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NOTA 27 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

De acuerdo a las disposiciones de la Circular No.1501 de la Superintendencia de Valores y Seguros, a continuacién
se resumen las actividades de inversion y financiamiento que compromenten flujos futuros.

Flujos de inversion

Flujo que afecta

2005 2004
M$ M$
Compras de activo fijo 2.425.489 3.316.449

Los pagos por compras de activos fijos que vencen dentro de los proximos 90 dias ascienden a M$2.128.859
(M$2.765.466 a diciembre 2003) y M$296.630 (M$550.983 a diciembre 2003) corresponden a vencimientos
superiores a 90 dias.

Los pagos por vencimientos superiores a 90 dias, corresponden a compromisos bajo la modalidad de leasing de
la filial Vifa San Pedro S.A., por M$65.315 en 2003.

Flujos de financiamiento

Flujo que afecta
2005 a 2009 2004 a 2008

M$ M$
- Dividendos por pagar antiguos 713.586 789.184
- Dividendos provisorios por pagar No.228 y No.226, respectivamente 8.599.578 10.773.360
Total 9.313.164 11.562.544

Con respecto a los dividendos por pagar antiguos, que se encuentran a disposicion de los accionistas, se desconoce
cuando ellos haran efectivo su cobro y en el caso de no materializarse dentro del plazo de cinco afios se aplica
lo instruido en el Art.85 de la ley N0.18.046, sobre Sociedades Andnimas, es decir, se destinan al cuerpo de
Bomberos de Chile. EL Dividendo provisorio No.226 fue cancelado el 9 de enero 2004 y el Dividendo provisorio
No.228 estara a disposicion de los accionistas a contar del 10 de enero 2005.

Existen ademas pasivos bancarios contraidos (Notas 16 y 17); y obligaciones con el piblico Bonos (Nota 18)
que comprometen flujos futuros.

Bajo “Otras fuentes de financiamiento”, se incluyen los flujos obtenidos por operaciones de factoring. Simulténeamente
en “Otros desembolsos por financiamiento”, se incluyen los pagos por contratos de factoring vencidos al cierre.

Efectivo y Efectivo Equivalente

La composicion del saldo del efectivo y efectivo equivalente que considera solamente las inversiones financieras
de facil liquidacion, sin reajustes e intereses, pactadas a un maximo de noventa dias, incluyendo los instrumentos
adquiridos bajo pacto de retrocompra y los fondos mutuos no accionarios es como sigue:

2004 2003
M$ M$
Disponible 11.829.776 11.137.334
Depdsitos a plazo 35.107.092 20.941.077
Valores negociables 3.966.274 21.451.724
Otros activos circulantes 9.295.991 14.484.583
Total 60.199.133 68.014.718
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NOTA 28 CONTRATOS DE DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2004 la Compaiiia Matriz y su filial Vifia San Pedro S.A. mantienen los siguientes
contratos de cobertura:

6!

Descripcion de los Contratos

Cuentas Contables Que Afecta

Efecto en Resultado

Partida o transaccién protegida Valor Activo / Pasivo
Plazo de Item Posicion dela
Valor del Venci[niel]_to Especifico Compra / Partitia .
Contrato o Expiracion Venta Nombre Monto Protegida Nombre Monto Realizado
M$ M$ M$ M$ M$
578.400 I Trimestre 2005 Tipo de cambio v Deudores por venta 578.400 570.900 Pasivo circulante 7.500
881.325 I Trimestre 2005 Tipo de cambio \ Deudores por venta 881.325 856.350 Pasivo circulante 24.975
1.794.450 I Trimestre 2005 Tipo de cambio \ Deudores por venta 1.794.450 1.712.700 Pasivo circulante 81.750
1.417.080 I Trimestre 2005 Tipo de cambio v Deudores por venta 1.417.080 1.398.705 Pasivo circulante 18.375
358.746 I Trimestre 2005 Tipo de cambio \ Deudores por venta 358.746 362.236 Pasivo circulante 3.490
335.520 I Trimestre 2005 Tipo de cambio \ Deudores por venta 335.520 342.540 Pasivo circulante 7.020
559.200 I Trimestre 2005 Tipo de cambio v Deudores por venta 559.200 570.900 Pasivo circulante 11.700
1.118.400 I Trimestre 2005 Tipo de cambio v Deudores por venta 1.118.400 1.141.800 Pasivo circulante 23.400
866.760 I Trimestre 2005 Tipo de cambio \ Deudores por venta 866.760 884.895 Pasivo circulante 18.135
280.100 I Trimestre 2005 Tipo de cambio \ Deudores por venta 280.100 285.450 Pasivo circulante 5.350
560.200 I Trimestre 2005 Tipo de cambio v Deudores por venta 560.200 570.900 Pasivo circulante 10.700
631.741 I Trimestre 2005 Tipo de cambio \ Deudores por venta 631.741 647.972 Pasivo circulante 16.231
737.700 I Trimestre 2005 Tipo de cambio C Pasivos bancarios 737.700 684.960 Pasivo circulante 52.740
728.220 I Trimestre 2005 Tipo de cambio C Pasivos bancarios 728.220 684.960 Pasivo circulante 43.260
599.018 I Trimestre 2005 Tipo de cambio C Pasivos en US$ 599.018 596.418 Pasivos circulante 2.600
2.516.975 II Trimestre 2005  Tipo de cambio C Pasivos bancarios 2.516.975 2.368.820 Pasivo circulante 148.155
1.196.600 II Trimestre 2005  Tipo de cambio C Pasivos bancarios 1.196.600 1.141.600 Pasivo circulante 55.000
4.295.200 II Trimestre 2005 | Tipo de cambio C Pasivos bancarios 4.295.200 3.995.600 Pasivo circulante 299.600
1.222.600 II Trimestre 2005  Tipo de cambio C Pasivos bancarios 1.222.600 1.141.600 Pasivo circulante 81.000
323.300 II Trimestre 2005  Tipo de cambio C Pasivos bancarios 323.300 302.524 Pasivo circulante 20.776
1.352.610 II Trimestre 2005 | Tipo de cambio C Pasivos bancarios 1.352.610 1.284.300 Pasivo circulante 68.310
771.940 II Trimestre 2005 | Tipo de cambio C Pasivos bancarios 771.940 742.040 Pasivo circulante 29.900
330.935 II Trimestre 2005  Tipo de cambio C Pasivos bancarios 330.935 313.940 Pasivo circulante 16.995
746.063 II Trimestre 2005  Tipo de cambio C Pasivos bancarios 746.063 713.500 Pasivo circulante 32.563
2.268.486 II Trimestre 2005 = Tipo de cambio C Pasivos bancarios 2.268.486 2.294.616 Pasivo circulante 26.130
2.250.900 II Trimestre 2005  Tipo de cambio C Pasivos bancarios 2.250.900 2.054.880 Pasivo circulante 196.020
2.112.075 II Trimestre 2005  Tipo de cambio C Pasivos bancarios 2.112.075 1.997.800 Pasivo circulante 114.275
344.254 I1I Trimestre 2005 = Tipo de cambio C Pasivos bancarios 344.254 348.188 Pasivo circulante 3.934
375.971 III Trimestre 2005 = Tipo de cambio C Pasivos bancarios 375.971 382.436 Pasivo circulante 6.465
3.129.500 IV Trimestre 2005 = Tipo de cambio C Pasivos bancarios 3.129.500 2.854.000 Pasivo circulante 275.500
Tasa interés/Tipo de Otros pasivos circulantes y otros
0.750.000 IV Trimestre 2009 cambio (1) v Deuda en US$ 60.750.000 55.740.000 Pasivos Largo Plazo 5.422.437

(1) Contrato swap

NOTA 29 CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

a)

Restricciones a la gestion o indicadores financieros

Con fecha 4 de noviembre 2004, la Compaiiia a través de su agencia CCU Cayman Branch, suscribié un contrato de
crédito de caracter sindicado a 5 afios plazo por un monto de US$100.000.000, con 10 bancos extranjeros, siendo
el organizador principal el (JP Morgan Securities Inc.), constituyéndose Cervecera CCU Chile Limitada en fiadora y
codeudora solidaria de la Agencia y avalista de cada uno de los pagarés suscritos al efecto. Ademas, Embotelladoras
Chilenas Unidas S.A. (ECUSA) otorgd, sujeta al cumplimiento previo de los pardmetros financieros que se indican
a continuacion, iguales garantias a las antes sefialadas. Estos pardmetros financieros son los siguientes: 1) que el
EBITDA de ECUSA represente 30% o mas del EBITDA consolidado de CCU S.A. o 2) que la deuda de ECUSA represente
10% o mas de la deuda consolidada de CCU S.A. EL cumplimiento de cualquiera de estos dos eventos gatillara la
garantia de ECUSA. EL desembolso de dicho crédito se efectud el dia 9 de noviembre 2004.

Este crédito obliga a la Compaiiia y a las filiales Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y Cervecera CCU Chile Ltda.
a cumplir los siguientes indices financieros:
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No Realizado

(7.500)
(24.975)
(81.750)
(18.375)

2.600

(26.130)

(3.934)
(6.465)

638.713
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- Mantener una cobertura de intereses consolidada mayor o igual a 3 para CCU S.A. consolidado, Cervecera
CCU Chile Ltda. y Embotelladoras Chilenas Unidas S.A., medida al final de cada trimestre y considerando los
altimos 12 meses.

- Mantener una razén de endeudamiento consolidada menor a 3, para CCU S.A. consolidado, Cervecera CCU
Chile Limitada y Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

- Mantener un patrimonio consolidado minimo de UF15 millones al final de cada trimestre para CCU S.A.

Adicionalmente este crédito obliga a la Compaiiia a cumplir ciertas restricciones de caracter afirmativo, tales como
cumplimiento de la ley, pago de impuestos, mantener seguros, mantener la mayoria de la propiedad y el control
de todas las filiales relevantes, etc.; y también a cumplir ciertas restricciones de caracter negativo, tales como no
dar prendas, excepto las autorizadas por el contrato, no hacer fusiones excepto las permitidas, y no vender activos
fijos, excepto bajo los términos establecidos por el contrato, entre otros.

ii)  La Compaiiia ha suscrito a través de contratos por emisién de bonos, el compromiso de cumplir ciertos indices
financieros calculados sobre su balance consolidado o individual, los que se detallan a continuacion:

Bonos Serie E

- Mantener permanentemente una razén de endeudamiento, medida sobre los estados financieros consolidados,
no superior a 1,5 veces.

- Mantener permanentemente una razén de endeudamiento, medida sobre los estados financieros individuales,
no superior a 1,7 veces.

- Mantener una cobertura de gastos financieros, establecida al final de cada trimestre y considerando los 4
Gltimos trimestres consecutivos a la FECU que se presenta, medida sobre los estados financieros consolidados
e individuales, no inferior a 3 veces.

- Mantener activos libres de gravamenes por un monto igual, a lo menos, a una coma dos veces sus pasivos
exigibles no garantizados, calculado y medido trimestralmente sobre los estados financieros individuales y
consolidados del Emisor.

- Mantener, directa o indirectamente, la propiedad de mas del cincuenta por ciento de las acciones suscritas y
pagadas y de los derechos sociales de las siguientes sociedades: Cervecera CCU Chile Limitada, Embotelladoras
Chilenas Unidas S.A. y Vifia San Pedro S.A..

- Mantener, directamente o a través de una sociedad filial, la propiedad de la marca comercial “CRISTAL”,
para cerveza, en la clase treinta y dos del clasificador, actualmente inscrita y vigente a su nombre ante el
Departamento de Propiedad Industrial del Ministerio de Economia. Asimismo, el Emisor se obliga a no ceder,
a cualguier titulo, su uso, excepto a sus sociedades filiales.

- Mantener un patrimonio, tanto a nivel individual como consolidado, reflejado en cada una de sus FECU
trimestrales individuales y consolidadas, por un monto a lo menos igual a quince millones de Unidades de
Fomento.

- No vender, ni permitir que sean vendidos, ni ceder en propiedad y/o en uso y/o en usufructo y/o en comodato
y no transferir y/o de cualquier modo, enajenar, ya sea mediante una transaccion o una serie de transacciones,
directa o indirectamente, mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores el total del capital e intereses
de los Bonos en circulacion, activos del Emisor y sus filiales en adelante los “Activos transferidos” cuyo
valor total contabilizado en los dltimos estados financieros auditados consolidados del Emisor, representen
mas del veinticinco por ciento del valor total contabilizado en los Gltimos estados financieros auditados
consolidados del Emisor del total de los activos consolidados de este dltimo.
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- No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por “personas relacionadas”, salvo las acciones de pago
que suscriba por aumentos de capital, ni efectuar con ellas otras operaciones, en condiciones distintas a
las prevalecientes en el mercado, segin lo dispuesto en el articulo ochenta y nueve de la Ley de Sociedades
Anénimas. De la misma forma, las filiales del Emisor se ajustaran a lo sefialado en el parrafo precedente. Se
estara a la definicion de “personas relacionadas” que da el articulo cien de la Ley de Mercado de Valores.
EL Representante de los Tenedores de Bonos podra solicitar, y en este caso el Emisor debera enviar al
Representante de los Tenedores de Bonos, junto con los estados financieros trimestrales, la informacion
acerca de las operaciones con “personas relacionadas” del Emisor, para verificar el cumplimiento de lo
sefialado en el presente nimero.

La Compaiiia estima que las restricciones antes sefialadas no son significativas para el normal desenvolvimiento
de sus negocios, habiendo cumplido a la fecha con la totalidad de los covenants establecidos.

b) Juicios

b.1) Existen juicios iniciados contra Compaiiia Cervecerias Unidas S.A., los cuales la administracién considera improbable
que afecten los resultados y el patrimonio de la Compaiiia en forma significativa por estas contingencias de pérdida.
En consecuencia, no se han establecido provisiones respecto a estos juicios.

b.2) Compaiiia Cervecerias Unidas Argentina S.A. y filiales (Sociedades filiales de CCU S.A.)

Al 31 de diciembre 2004 y 2003 la filial Compafiia Industrial Cervecera S.A. presenta demandas iniciadas en
su contra en concepto de juicios laborales por M$§113.852 y M$112.085 respectivamente, sobre las cuales ha
constituido una provision de M$67.014 y M$61.570 respectivamente, en funcion del monto que estima prosperara
de los mismos.

Asimismo, existen otras demandas comerciales iniciadas contra la filial Compania Industrial Cervecera S.A. que
ascienden a M$643.364 (M$696.298 en 2003).

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003 se constituyeron provisiones por M$581.628 y M$448.757 respectivamente,
para cubrir estas contingencias.

Adicionalmente, existen otras demandas menores iniciadas contra la filial sobre los cuales se constituyeron
provisiones en el corto plazo por M$137.057 y M$95.709 para cubrir estas contingencias.

La administracién considera que de acuerdo con el desarrollo de estos juicios a la fecha, las provisiones constituidas
cubren adecuadamente los eventuales efectos adversos que puedan derivarse de los juicios mencionados.

c) Otros
c.1) Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

1.-  Por escritura publica de fecha 8 de mayo 1995, la Compaiiia constituyd una servidumbre de acueducto en
favor de EMOS S.A. para el sistema de alcantarillado de Huechuraba, el que fue inscrito en el Registro de
Hipotecas a cargo del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

2.- Al 31 de diciembre 2004, la Compafiia mantiene un contrato Forward de cobertura fluctuaciéon de moneda
(US$/$) por US$1.070.000, con vencimiento el 28 de enero 2005.

Adicionalmente al 31 de diciembre 2004 se mantiene contrato SWAP por US$100.000.000 (US$96.110.000
en 2003) para cubrir fluctuaciones de moneda y tasa de interés.

3.-  Con fecha 14 de diciembre 2004 la Compafiia firmé un Contrato de Promesa de Arriendo por 25 afios,
correspondientes a pisos de oficinas que se construiran en el terreno que la compafiia vendié durante el mes
de diciembre 2004 (Nota 24). Las rentas de arriendo comprometidas obedecen a condiciones de mercado.
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c.2) Compaiiia Cervecerias Unidas Argentina S.A. (Sociedad filial de CCU S.A.)
El acuerdo de inversion firmado el 14 de diciembre 1995 entre Compaiiia Cervecerias Unidas S.A., Compaiiia
Cervecerias Unidas Argentinas S.A. y Anheuser-Busch International Holding Inc., contempla una opcién para que
este Gltimo aumente su participacién en Compafiia Cervecerias Unidas Argentinas S.A. hasta un 20%. Al 30 de
septiembre 2003 la participacién de Anheuser-Busch International Holding Inc alcanza a un 10,783%.

c.3) Vifa San Pedro S.A. (Sociedad filial de CCU S.A.)

i) Al 31 de diciembre 2004 existen compromisos asociados a contratos de vino y uva por un monto de
M$4.697.749 (M$4.373.388 en 2003).

ii) Al 31 de diciembre 2004, la sociedad mantiene contratos forward de cobertura de fluctuacién de moneda ($/
US$) por US$24.460.500 con vencimientos entre el 7 de enero 2005 y el 21 de diciembre 2005 (US$24.500.000
en 2003).

d) Contexto economico argentino

AL 31 de diciembre 2004 la Sociedad mantiene inversiones en Argentina que representan un 17,69% de los activos
totales (18,86% al 31 de diciembre 2003).

e) Garantias directas e indirectas
Al 31 diciembre 2004 y 2003 el detalle de las garantias directas e indirectas es el siguiente:

Garantias directas:

Deudor Activos comprometidos .
Saldos Pendiente de Pago
Acreedor ) Valor
de la Garantia Tipo de Contable 2004 2003 2005  Acti
Nombre Relacién Garantia Tipo OIRELIE CHINCS)
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Banco Estado Vifia San Pedro S.A.  Filial  Hipotecaria Predio Agricola 4.957.902 2.614.654 3.514.572 883.317  Predio 871.551

Garantias indirectas:

Acreedor de Deudor 00 de Carantia Activos Comprometidos
la Garantia Nombre Relacién P ! Tipo Valor Contable 2004
M$ M$

JP Morgan Chase Cayman Islands Branch Agencia Fianza Solidaria  Patrimonio 55.740.000 55.740.000
BBVA Banco BHIF Compania Industrial Cervecera S.A. Filial | Fianza Solidaria  Patrimonio - 6.769.408
Banco Estado Compania Industrial Cervecera S.A. Filial | Fianza Solidaria  Patrimonio - 1.809.845
Banco Estado Compania Industrial Cervecera S.A. Filial | Fianza Solidaria  Patrimonio - 1.120.122
BBVA Banco BHIF Compania Industrial Cervecera S.A. Filial | Fianza Solidaria  Patrimonio - 846.176
BBVA Banco BHIF Compania Industrial Cervecera S.A. Filial | Fianza Solidaria  Patrimonio - 843.242
Banco Estado Compania Industrial Cervecera S.A. Filial | Fianza Solidaria  Patrimonio - 728.688
Banco Estado Compania Industrial Cervecera S.A. Filial | Fianza Solidaria  Patrimonio - 614.765
Banco Estado Compania Industrial Cervecera S.A. Filial | Fianza Solidaria  Patrimonio - 453.618
BBVA Banco BHIF Compania Industrial Cervecera S.A. Filial | Fianza Solidaria  Patrimonio - 449.231
Deutsche Bank A.G. = Cayman Islands Branch Agencia Fianza Solidaria  Patrimonio - -
BBVA Banco BHIF Compaiia Industrial Cervecera S.A. Filial  Fianza Solidaria  Patrimonio - -
BBVA Banco BHIF Compania Industrial Cervecera S.A. Filial | Fianza Solidaria  Patrimonio - -
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M$

Predio 871.551

Saldos Pendiente de Pago

2003
M$

7.386.535
1.950.629

672.022
489.126
82.412.479
2.639.896
487.157

Liberacion de Garantias

2006 Activos 2007 Activos

M$
Predio

Liberacion de

Garantias
2005
M$

6.769.408
1.809.845
1.120.122
846.176
843.242
728.688
614.765
453.618
449.231



NOTA 30 CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre 2004 las principales cauciones recibidas de terceros a favor de la compafiia corresponden a
los siguientes:

Boletas en Garantia
Fecha

4-Ago-04
9-Ago-04
22-Jul-04

16-Jun-04
6-Sep-04
25-Nov-04
5-Nov-04
17-Dic-04
30-Dic-04

Documentos en
Garantia

Hipotecas y
Prendas

Operacion que generé la caucién

Suministro de tanques de fermentacion y de guarda y tanques horizontales para Cervecera CCU Chile Ltda. en la planta de Santiago.

Pasteurizador de tinel, modelo GH-1880-4R-DD, para Cervecera CCU Chile Ltda., en la planta de Santiago.
Ampliacion de sala CIP envasado para Cervecera CCU Chile Ltda. en la planta de Santiago.

Fiel cumplimiento de contrato de adquisicion de maquina llenadora de latas, modelo Starcans 2000 117, y maquina selladora de
latas Angelus, modelo 121L afio 1999, sin uso.

Suministro de maquina etiquetadora Topmatic, modelo 1800-45, para Cervecera CCU Chile Ltda., en la planta de Santiago.
Instalacion de grupo centrifugo de clarificacion de vino y sus componentes

Montaje electromecanico lineas de envasado, Planta Molina.

Suministro de equipo Carboblend y sus componentes, para la planta Cervecera CCU Chile Ltda.

Suministro de moldes, para Plasco S.A.

Existen otras cauciones por Boletas en Garantia ascendentes a un total de M$77.374

Avales de operaciones de venta de cerveza y productos comercializados por Compaiiia Industrial Cervecera S.A.

compraventa de derechos publicitarios Copa Gato 2004-2005

Avales de operaciones de venta de cerveza y productos comercializados por Compaiiia Industrial Cervecera S.A.

M$

208.853
194.687
113.088

96.841
92.194
27.868
25.418
18.629
17.128

48.344
47.585

708.135

Otorgante

BW Bank
Banco Harris Trust and Savings

HypoVereinsbank

Banco Nazionale del Lavoro S.P.A.

Commerzbank AG
Bank Boston
Banco Santander
Bank Boston

Commercial Bank of China

Clientes varios

International Group Mercom

Clientes varios
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Relacién con la
Sociedad Informante

Proveedor del servicio
Proveedor del producto

Proveedor del servicio

Proveedor del producto
Proveedor del producto
Proveedor del servicio

Proveedor del producto
Proveedor del producto

Proveedor del producto

Clientes

Proveedor del producto

Clientes
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NOTA 31 MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Al 31 de diciembre 2004 y 2003, los saldos en moneda nacional y extranjera corresponden a los

siguientes:

a) Activos

Rubro

Activos Circulantes
Disponible

Disponible

Disponible

Disponible

Depositos a plazo

Depésitos a plazo

Valores negociables

Valores negociables

Valores negociables

Valores negociables

Deudores por venta (neto)
Deudores por venta (neto)
Deudores por venta (neto)
Deudores por venta (neto)
Deudores por venta (neto)
Deudores por venta (neto)
Documentos por cobrar (neto)
Documentos por cobrar (neto)
Documentos por cobrar (neto)
Deudores varios (neto)
Deudores varios (neto)
Deudores varios (neto)
Deudores varios (neto)
Deudores varios (neto)
Impuestos por recuperar
Impuestos por recuperar
Impuestos por recuperar
Impuestos por recuperar
Gastos pagados por anticipado
Gastos pagados por anticipado
Gastos pagados por anticipado
Gastos pagados por anticipado
Impuestos diferidos
Impuestos diferidos

Otros activos circulantes
Otros activos circulantes
Otros activos circulantes
Otros activos circulantes
Existencias

Existencias

Existencias

Existencias

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas
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Moneda

$ no reajustables
Dolares

Euros

$ Argentinos

$ reajustables

$ no reajustables
$ reajustables

$ no reajustables
Délares

$ Argentinos

$ no reajustables
Délares

Euros

$ Argentinos
Corona danesa
Délar canadiense
$ no reajustables
Dolares

$ Argentinos

$ reajustables

$ no reajustables
Délares

Euros

$ Argentinos

$ reajustables

$ no reajustables
Dolares

$ Argentinos

$ reajustables

$ no reajustables
Délares

$ Argentinos

$ no reajustables
$ Argentinos

$ reajustables

$ no reajustables
Dolares

$ Argentinos

$ no reajustables
Dolares

$ Argentinos
Euros

$ no reajustables
Délares

Euros

$ Argentinos

2004
M$

9.886.298
194.605
2.739
1.746.134
1.021
49.154.386
625.109
3.245.559
340.014
29.883.890
15.065.929
102.010
3.170.595
125.577
546.847
23.501.111
10.624
1.162.204
8.090.721
323.926
13.682
803.707
907.656
776.449
85.282
992.432
705.165
3.083.585
53.920
267.827
1.030.740
1.835.491
45.024
9.424.519
836.160
17.744
47.636.656
739.458
5.439.875
1.099.720
53.421
163.326
36.949

Monto

2003
M$

6.366.055
4.256.701
3.357
511.221
1.025
20.937.853
667.912
10.876.161
10.157.248
1.216
28.506.825
4.789.171
363.096
2.317.978
1.001.351
2.804.138
23.529.723
701.764
158.685
7.183.349
427.486
776.773
911.899
420.967
1.537.541
1.004.423
2.018.247
52.537
269.969
249.541
61.476
15.154.717
29.047
17.825
49.929.065
560.443
5.694.451
235.720
605.642

87.658



Rubro

Activo Fijo
Terrenos

Terrenos

Construcciones y obras de infraestructura

Construcciones y obras de infraestructura

Maquinarias y equipos
Maquinarias y equipos

Otros activos fijos

Otros activos fijos

Otros activos fijos

Otros activos fijos

Depreciacién (menos)
Depreciacion (menos)

Mayor valor por retasacion técnica

Mayor valor por retasacion técnica

Otros Activos

Inversion en empresas relacionadas
Inversion en otras sociedades
Menor valor de inversiones

Menor valor de inversiones

Mayor valor de inversiones (menos)
Deudores a largo plazo

Deudores a largo plazo

Intangibles (netos)

Intangibles (netos)

Otros activos

Otros activos

Otros activos

Otros activos

Total Activos

Moneda

$ no reajustables
$ Argentinos

$ no reajustables
$ Argentinos

$ no reajustables
$ Argentinos

$ no reajustables
Délares

Euros

$ Argentinos

$ no reajustables
$ Argentinos

$ no reajustables

$ Argentinos

$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ Argentinos

$ Argentinos

$ no reajustables
$ Argentinos

$ no reajustables
$ Argentinos

$ reajustables

$ no reajustables
Délares

$ Argentinos

$ no reajustables

Délares

Euros

$ Argentinos

$ reajustables

Corona danesa

Délar canadiense

2004
M$

13.920.659
5.371.366
74.321.500
16.822.929
194.945.832
65.218.780
186.734.696
254,691
360.974
43.931.152

(245.394.330)

(63.871.295)
6.165.120
2.475.791

9.495.481
37.931
15.622.547
10.876.273
(502.402)
18.226
904
5.528.783
2.300.966
920.115
20.596.365
48.114
2.802.471

468.806.444

18.006.144

642.731

100.899.893

3.213.090

125.577

546.847

Monto

2003
M$

13.933.685
5.865.186
73.694.870
17.316.632
191.231.688
68.574.209
173.516.797
466.409
498.889
43.912.414

(213.025.783)

(63.556.928)
6.518.176
2.703.405

5.650.013
51.583
16.773.704
13.000.735

(590.698)
95.496
5.412
2.741.685
2.700.127
528.564
20.759.391
105.074
3.012.825

457.719.450

20.844.116

1.188.720

104.772.057

3.333.984

1.001.351

2.804.138
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b) Pasives Circulantes

Rubro

Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo
Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo
Obligaciones con bancos e instituciones financieras porcion corto plazo
Obligaciones con bancos e instituciones financieras porcion corto plazo
Obligaciones con bancos e instituciones financieras porcion corto plazo
Obligaciones con el pablico (efectos de comercio)
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un afio
Dividendos por pagar

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Documentos por pagar

Documentos por pagar

Documentos por pagar

Acreedores varios

Acreedores varios

Acreedores varios

Acreedores varios

Acreedores varios

Acreedores varios

Documentos por pagar a empresas relacionadas

Documentos por pagar a empresas relacionadas

Documentos por pagar a empresas relacionadas

Documentos por pagar a empresas relacionadas

Provisiones corto plazo

Provisiones corto plazo

Provisiones corto plazo

Provisiones corto plazo

Provisiones corto plazo

Provisiones corto plazo

Retenciones

Retenciones

Retenciones

Impuesto a la renta

Impuesto a la renta

Ingresos percibidos por adelantado

Ingresos percibidos por adelantado

Otros pasivos circulantes

Otros pasivos circulantes

Total Pasivos Circulantes
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Moneda

Délares

$ Argentinos

§ reajustables
Euros

Délares

§ reajustables
Dolares

$ no reajustables
$ no reajustables
Délares

Euros

Otras monedas

§$ Argentinos

§$ no reajustables
Dolares

§ reajustables

§ reajustables

§$ no reajustables
Dolares

Euros

$ Argentinos
Otras monedas

$ no reajustables
Dolares

Euros

$ Argentinos

$ reajustables

$ no reajustables
Délares

Euros

Dolar canadiense
§$ Argentinos

$ no reajustables
$ Argentinos

§ reajustables

$ no reajustables
$ Argentinos

$ no reajustables
$ Argentinos
Dolares

$ reajustables

Délares

$ Argentinos

$ reajustables

Euro

$ no reajustables

Otras monedas

Délar canadiense

Hasta 90 Dias

2004

Tasa Interés
Monto Promedio anual
M$ %
19.820.375 4,89

883.316 1,67
202.894 Libor+0,3
982.680 4
9.313.164 °
30.119.664 =
2.602.152 -
225.519 -
2.645 o
3.806.561 =
2.201.104 -
228.366 -
17.663 =
117.603 =
1.910.460 -
444,093 =
180.679 -
161.236 =
194 =
770.929 -
69.859 =
400.828 =
196.266 -
9.479 =
11.578.442 =
2.001.266 =
26.083 -
105.145 =
2.227.548 -
10.171.175 =
1.441.748 =
454.627 =

1.661 -
13.118 -

100.516 =

25.369.005

7.846.477

2.565.884

833.109

66.066.599

2.839

105.145

Monto
M$

14.649.981
206.591
459.569
231.837
245.405

1.004.826
11.341
11.562.544
27.769.273
2.252.034
28.636
5.209
3.997.430
815.753
316.705
21.399
2.301.732
721.935
232.578
144,563
798
503.205
489.576
168.033
33.659

10.560.604

236.821

14.617
112.385
1.635.998
8.615.489
1.984.706

436.169

671

36.521

252.608

19.176.406

8.610.011

1.519.453

507.668

62.129.271

6.007

112.385

2003

Tasa Interés

Promedio anual Monto

M$

4,89 12.063.165
4,75 =

2,46 =

3,4 =
Libor+0,75 7.059.765
6 865.852

- 72.482
- 37.084

- 88.350
- 29.492

- 153.449

- 263.598

- 1.547.967

- 247.088

19.511.962

247.088

895.344

1.773.898

2004

90 Dias A 1 Aiio

Tasa Interés

Promedio anual

%

4,

9

2003

Tasa Interés

Monto Promedio anual

M$

21.819.748 1,42

436.430 2,46

700.947 6
21.320 -

3.613.651 -

37.625 -

443.683 -
67.721 -
1.233.436 -
62.392 -

1.730.123 -

6.695 -

667.473 -

1.366.206 -

22.008.806

667.473

1.137.377

6.695

8.387.099



c) Pasivos Largo Plazo al 31 de diciembre 2004

Rubro

Obligaciones con bancos e instituciones financieras
Obligaciones con bancos e instituciones financieras
Obligaciones con el piblico (Bonos)

Acreedores varios

Acreedores varios

Provisiones largo plazo

Provisiones largo plazo

Provisiones largo plazo

Impuestos diferidos largo plazo

Otros pasivos a largo plazo

Otros pasivos a largo plazo

Total Pasivos a Largo Plazo

Moneda

$ reajustables
Dolares

$ reajustables
Doélares

$ reajustables

$ no reajustables
$ reajustables

$ Argentinos

$ no reajustables
$ no reajustables

$ reajustables

$ reajustables

Délares

$ no reajustables

$ Argentinos

d) Pasivos Largo Plazo al 31 de diciembre 2003

Rubro

Obligaciones con bancos e instituciones financieras
Obligaciones con bancos e instituciones financieras
Obligaciones con el pablico (Bonos)

Acreedores varios

Acreedores varios

Provisiones largo plazo

Provisiones largo plazo

Provisiones largo plazo

Impuestos diferidos largo plazo

Otros pasivos largo plazo

Total Pasivos a Largo Plazo

Moneda

$ reajustables
Délares

$ reajustables
Dolares

$ reajustables

$ no reajustables
$ Argentinos

$ reajustables

$ no reajustables

$ no reajustables

$ reajustables

Délares

$ no reajustables

$ Argentinos

1a 3 Afos
Tasa Interés
Promedio
Monto Anual
M$ %
1.743.103 2,82
3.387.382 1,67
5.195.115 4
37.372 8,6
742.349 -
1.420.177 -
6.938.218
3.424.754
1.420.177
742.349
1a 3 Aios
Tasa Interés
Promedio
Monto Anual
M$ %
1.745.719 2,46
32.866.830 Libor+0,75
2.803.784 6
439.660 8,6
15.537 7
454,752 -
4.549.503
33.306.490
15.537
454.752

3 a5 Aios

Tasa Interés
Promedio
Monto Anual
M$ %

55.740.000 Libor+0,3
3.463.410 4
4.554 -
67.831 7
8.770 -
8.446 -
1.112.712 -
2.137.402 -
5.313.150 -

8.789.884

55.740.000

3.317.945

8.446

3 a5 Aios

Tasa Interés
Promedio
Monto Anual
M$ %

872.853 -
49.300.245 Libor+0,75
780.435 6
4.575 -
621.961 7
9.380 -

9.369.661 -

1.657.863

49.300.245

9.991.622

9.380

5 a 10 Afos

Tasa Interés
Promedio
Monto Anual
M$ %

8.658.525 4
558.729 7
2.498 -
10.405.180 -
4.573.725 -

8.658.525

15.537.634

2.498

5 a 10 Aios

Tasa Interés
Promedio
Monto Anual
M$ %

9.521.307 6
525.560 7
2.775 -
401.913 -
15.054.368 -
6.033.557 -

9.923.220

21.613.485

2.775

Mas de 10 Afios

Tasa Interés
Promedio
Monto Anual
M$ %
15.585.345 4

522.317 7

119.894 -

5.408.437 -

15.585.345

5.930.754

119.894

Mas de 10 Afios

Tasa Interés
Promedio
Monto Anual
M$ %

5.827.248 6

339.168 7
89.499 -

5.340.756 -

5.827.248

5.679.924

89.499
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NOTA 32 SANCIONES

Durante los ejercicos 2004 y 2003 la Compafiia Matriz, sus filiales y sus Directores o Administradores no han
recibido sanciones por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros u otra autoridad administrativa.

NOTA 33 HECHOS POSTERIORES

No existen hechos posteriores que hayan ocurrido entre el 31 de diciembre de 2004 y la fecha de emision de los
estados financieros (28 de enero 2005) que pudieran afectarlos significativamente.

NOTA 34 MEDIO AMBIENTE
Durante el ejercicio 2004 y 2003 la Compafiia Matriz no ha efectuado desembolsos por este concepto.

Respecto de las filiales, durante los ejercicios 2004 y 2003 han invertido un total de M$695.577 y M$430.674,
respectivamente, relacionado con la proteccién del medio ambiente.

35 NOTA CUENTAS POR PAGAR

Las saldos de las cuentas por pagar estan relacionadas con los siguientes segmentos de negocios:

Segmentos de negocios 2008 L
M$ M$

Negocio Cervezas en Chile 10.465.892 8.482.553
Negocio Vinos 7.716.307 10.718.846
Negocio Gaseosas, Minerales y Néctares 6.854.206 7.515.942
Negocio Cervezas en Argentina 3.774.014 3.379.533
Transportes 3.450.472 3.039.665
Negocio Plastico 1.624.666 1.787.001
Negocio Pisco 1.099.759 591.271
Otros 1.880.791 2.189.047
Total 36.866.107 37.703.858
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36 NOTA DEPOSITOS A PLAZOS

La Compafiia presenta bajo este rubro los siguientes montos invertidos en bancos e instituciones financieras,
valorizado de acuerdo al criterio descrito en la nota 2 letra F).

Institucion s AL
M$ M$
Banco Security 8.904.290 5.908.100
Banco Crédito Inversiones 8.090.281 1.296.452
Banco Santander 7.618.668 3.210.138
Banco BICE 6.531.303 -
Corpbanca 5.343.810 450.872
Banco del Desarrollo 5.109.426 5.380.660
Banco de Chile 5.053.148 14.163
Deutsche Bank 2.504.481 -
BBVA Banco Bhif - 4.678.493
Total 49.155.407 20.938.878
La tasa de interés nominal promedio de las colocaciones son las siguientes:
2004 2003
% %
Tasa de interés nominal 2,76 2,95
Ferdinand Bade Verdugo Ricardo Bartel Jeffery
Gerente de Contabilidad Gerente de Administracién y Finanzas

Patricio Jottar Nasrallah
Gerente General
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

PRICEWATERHOUSE(COPERS @ =9

Bri
| RUT: B1.513.400-1

| Santingo de Chia

A, Andids Baho 2711

Toire Coslanddd - Maoa 2. 4 ¢ §
Lid Corsdes

| Telddond: (D) S0 D000

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiago, 28 de enero de 2005

Seflores Accionistus y Direclores
Compafiia Cervecerins Unidas 5.A.

Hemos efectuado una auditords a los balances penerales consolidados de Compafila Cervecerias
Unidas S.A. ¥ filiales ol 31 de diciembre de 2004 v 2003 y a los correspondientes estados
consolidsdos de resultados v de Nujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La

wn de dichos estsdos financieros (que incluyen sus comespomndienies noins) s
responsabilidad de la administracién de Compafils Cervecerins Unidas 5.A. Nocsia
responsabilidad consiste en emitir una opinidn sobre estos estados financieros, con base en las
puditorias que efectuamos.

Nuestras nuditorfas fueron efectuadas de scuerdo con normas de auditorin generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos ¥ realicemos nuestro trabajo con el objeto de
lograr un razenable grado de segumidad de que los estados financieros estin exentos de emares
significativos. Una suditorin comprende el examen, a base de prucbas, de evidencias que respaldan
los importes ¥ lns mformaciones revelados en los estados fimancieros. Una auditorin comprende,
{mmbién, una evaluacién de los principios de contabilidad utilindos v de las estimacionss
significativas hechas por la administracién de la Sociedsd, asi como una evaluscidn de la
presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuesiras auditorias constituyen
una base razonable para fundamentar nuestra opinsdn.

En nioestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Compafiin Cervecerias Unidas 5.A.
v filiades al 31 de diciembre de 2004 y 2003, los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por los afkes terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente acepindos en Chle,

E,uwﬁrkm lroprrs

Vergam D,
RUT: &.810.153-0
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Analisis Razonado de los Estados Financieros
Consolidados de CCU S.A.

INDICADORES FINANCIEROS 2004 2003

1.- LIQUIDEZ
Razén de liquidez 1,78 1,65
Definida como:
Total Activos Circulantes
Total Pasivos Circulantes

Razon acida 1,32 1,17
Definida como:

Act. Circ. - Exist. - Gts. Antic.

Pasivo Circulante

2.- ENDEUDAMIENTO
Razon de endeudamiento 0,83 0,93
Definida como:
Pas. Circ. + Pas. L.P.
Total patrimonio

Proporcion de la deuda de C.P.
y L.P. en relacién a deuda total:

Pasivo Exigible Corto Plazo 50% 47%
Pasivo Exigible Largo Plazo 50% 53%
Cobertura de Gastos Financieros 9,9 11,5

Definida como:

Resultado antes de Imptos.
e Int.

Gastos Financieros

3.- ACTIVIDAD
Total de Activos (MM$) 592.241 591.664

Rotacién de Inventario 3,7 3,7
Definida como:

Costo de ventas del periodo

Inventario Promedio

Permanencia de Inventario

Definida como: 97.9 %.9

Inventario Promedio x No. de dias

periodo (*)

Costo de Ventas del periodo

(*) 90; 180; 270 0 360 seg(n corresponda

4.- RESULTADOS

Ventas Fisicas (Hectolitros)

Cervezas Chile 3.807.485 3.718.388

Cervezas Argentina 2.101.188 1.903.525

Gaseosas, Minerales y Néctares
Gaseosas 3.228.200 3.185.141
Minerales 812.944 761.178
Néctares 382.979 340.088
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2004 2003

Vinos
Chile Mercado Nacional 503.290 505.048
Chile Exportaciones 420.300 411.838
Argentina 27.682 41.026
Pisco 69.704 31.854
Volumen Total de Ventas 11.353.772 10.898.084
Nota: Exportaciones Cervezas Argentina a
Cervezas Chile (38.844) (36.316)
Vinos Granel Chile Exportaciones 86.278 96.569
Vinos Granel Argentina 26.418 155.981
Resultados Financieros (Millones de $)
Ingresos de explotacion 420.638 393.666
Costos de explotacion 202.622 193.934
Resultado operacional 58.707 47.009
R.A.LILD.A. 100.487 110.592
(Resultado antes de Impuestos, Intereses,
Depreciacién y Amortizacion)
Gastos Financieros 5.930 5.803
Utilidad después de impuestos 45.394 55.440
Resultado no operacional (6.178) 13.941
5.- RENTABILIDAD
Rentabilidad del patrimonio Definida como: 15,4% 15,1%

Utilidad del Ejercicio
Patrimonio Promedio

Rentabilidad del Activo Definida como:

Utilidad del Ejercicio

Total activo promedio

Rendimiento Activos Operacionales Definida 12,4% 9,8%
como:

Resultado operacional

Total activos operacionales

7,7% 8,8%

Utilidad por accién ($) 143 174
Definida como:

Utilidad del Ejercicio

Total acciones suscritas y pagadas

No. acciones 318.502.872

Retorno de dividendos 3,1% 23,1%
Definida como:

Dividendos pagados dltimos 12 meses

Precio accion al cierre del periodo

6.- 0TROS

Valor libro accion ($) 949 897
Definida como:

Total Patrimonio

No. total de acciones

Valor bolsa de la accion en $ corrientes al cierre

de cada periodo 2.842 2.635
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COMENTARIOS DEL GERENTE GENERAL:

El afio 2004 fue muy positivo para CCU. La Compafiia alcanzé récords en sus principales indicadores financieros:
volimenes de venta de 11,3 millones de hectdlitros, ingresos de explotacion de US$755 millones, resultado
operacional de US$105 millones y EBITDA de US$177 millones. Incrementamos la rentabilidad de todos nuestros
segmentos de negocios.

El segmento de cervezas en Chile aumentd su resultado operacional 13,1% durante 2004, mejorando el mix de
marcas hacia un mix més premium, destacandose las cervezas Heineken, Kunstmann, Budweiser y Royal. El mes
de diciembre fue el mes de mayores ventas de cerveza en la historia de la Compaiiia, alcanzando vollimenes
cercanos a 580.000 hectélitros. 2004 fue el segundo afio consecutivo en que los ingresos de la industria cervecera
crecieron mas que el PIB en Chile, reflejando el éxito del Plan ACC (Aumento de Consumo de Cerveza) iniciado
el afio 2001.

El segmento de cervezas en Argentina mejor6 su resultado operacional en US$6,1 millones durante el afio. Los
precios aumentaron 8% en diciembre, terminando el afio en US$37 por HL, comparado con US$30 por HL en
diciembre de 2003. Adicionalmente, aumentamos nuestra participaciéon de mercado a 15% el afio 2004 de 14%
el afio 2003.

El segmento de gaseosas, minerales y néctares aument6 su resultado operacional 19,3% durante el afio, aumentando
los vollimenes de venta en todas sus categorias: 12,6% en néctares, 6,8% en aguas minerales y 1,4% en gaseosas.
Durante el trimestre relanzamos Nobis, una tradicional marca de gaseosas, para ser usada estratégicamente
frente las marcas de descuento.

El segmento vinos también mejord su rendimiento, aumentando su resultado operacional 34,6% durante 2004, a
pesar de menores vollimenes y la apreciacién del peso chileno. Este fue el resultado del plan de racionalizacién de
costos, gastos, disminucion del nimero de productos y empaques, y la focalizacion en los principales mercados,
implementado por Vifia San Pedro desde fines de 2003 y de los mayores precios tanto en el mercado doméstico
como en exportaciones al ser medidos en délares.

El negocio del pisco se ha desarrollado de una manera muy positiva. Durante el trimestre, lanzamos “Ruta Sour
Light”, un cocktail con menos calorias y menos alcohol, comparado con “Ruta Sour”. Sour light es una nueva
categoria en la industria, la que actualmente posee un 5% del mercado del pisco.

Finalmente, durante el cuarto trimestre de 2004, refinanciamos nuestra deuda de largo plazo, aprovechando
las bajas tasas de interés, con un nuevo crédito sindicado de US$100 millones y bonos por UF2 millones.
Adicionalmente, transformamos el crédito sindicado en un crédito con tasa fija en UF. Esta nueva deuda va a
permitirle a CCU disminuir sus gastos financieros.

B. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
1. LIQUIDEZ

La razén de liquidez muestra una mejora al 31 de diciembre de 2004 con respecto a la misma fecha del afio
anterior al pasar de 1,65 a 1,78, principalmente, por el aumento de $6.477 millones en los rubros de disponible e
inversiones financieras y el aumento de $9.112 millones en cuentas por cobrar, esto Gltimo debido al importante
aumento de las ventas en el mes de diciembre de 2004. Los pasivos circulantes, por su parte, se mantienen en
rangos similares para ambos afios.

La razén acida muestra también una mejora respecto a diciembre del afio anterior, al pasar esta de 1,17 a 1,32,
explicandose la misma por razones similares a las sefialadas anteriormente.
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2. ENDEUDAMIENTO

La razon de endeudamiento muestra una mejora respecto a diciembre de 2003 al pasar de 0,93 a 0,83,
principalmente, por la disminucion neta de la deuda de corto y largo plazo en $7.823 millones, que se explica
por una disminucion en Obligaciones con bancos e instituciones financieras de corto y largo plazo de $21.935
millones y un aumento en obligaciones con el piblico (bonos) de $14.112 millones. Lo anterior, producto de una
reestructuracion de pasivos de largo plazo efectuada por CCU S.A. durante el Gltimo trimestre, lo que permitio
capturar los beneficios de las bajas tasas a dicha fecha como asimismo, adecuar los vencimientos de la deuda a
las futuras necesidades de caja de la Compaiiia.

La composicion de pasivos de corto y largo plazo, expresada como porcentaje sobre el total de los mismos,
muestra para diciembre de 2004 un 50% en corto plazo y 50% en largo plazo. Explica la diferencia con el afio
anterior, principalmente, la disminucién en la deuda de largo plazo experimentada por CCU S.A.

Con respecto a la Cobertura de gastos financieros, calculada sobre la utilidad antes de impuestos e intereses,
disminuye respecto al mismo periodo del afio anterior, al pasar este indicador de 11,5 a 9,9 veces. Mas que explica
esta variacion la mayor utilidad en el afio 2003, como consecuencia de la ganancia extraordinaria generada por
la venta de la cervecera croata Karlovacka Pivovara d.d. (KP). Si el mismo indice se calcula sobre el Resultado de
explotacion, esta mejora al pasar de 8,1 a 9,9 veces. Los gastos financieros al 31 de diciembre de 2004 alcanzaron
a $5.930 millones, lo que representd un aumento de $127 millones respecto a igual fecha del afio anterior.

3. ACTIVIDAD

El total de activos se incrementa en $577 millones, al pasar de $591.664 millones a $592.241 millones debido a
un aumento en Activos circulantes, principalmente Disponible, Inversiones financieras y Cuentas por cobrary a un
aumento en Otros Activos, Inversién en empresas relacionadas e Intangibles (Marcas) parcialmente compensados
por una disminucién en Activos fijos, debido a que la tasa de depreciacién excedié a la de incorporacion de nuevas
inversiones y a una disminucion en el Menor valor de inversiones producto de la amortizacion ocurrida durante el
afio. Adicionalmente, se produce una disminucién en los activos provenientes de las filiales en Argentina como
consecuencia de la disminucion del tipo de cambio peso/délar.

El indice de rotacion de inventarios presenta para el aflo 2004 un comportamiento similar al mostrado en el
mismo periodo del afio anterior, manteniéndose en 3,7 veces.

La permanencia de inventarios muestra una leve alza al cierre de este afio respecto del afio anterior al pasar
de 96,9 a 97,9 dias, principalmente, por un aumento en los inventarios promedios de cada afio parcialmente
compensado con un aumento en los costos de venta del periodo como consecuencia de los mayores volimenes
de ventas.

4, RESULTADOS ACUMULADOS A DICIEMBRE
Ventas Fisicas Consolidadas

Las ventas fisicas del afio 2004 alcanzaron a 11,3 millones de hectélitros (11.315 mil hectélitros (MHLs.)), un
aumento de 4,2% respecto del mismo periodo del afio anterior. Este aumento se explica principalmente por
la recuperacidén de la economia argentina después de la fuerte caida del afio 2002, lo que se tradujo en que
el segmento de cervezas en Argentina fue el de mayor impacto en el crecimiento con un aumento de 10,4%,
equivalente a 198 MHLs. Por otro lado, el crecimiento en Chile también estuvo liderado por la categoria cervezas
que crecid 2,4%, 6 89 MHLs., debido en parte a la incorporacion de la marca Heineken, a la mayor actividad
econémica y a los frutos obtenidos por el Plan ACC (Aumento de Consumo de Cerveza) iniciado el afio 2001.
Minerales en Chile creci6é 6,8%, 6 52 MHLs. y gaseosas aument6 1,4%, 6 43 MHLs. Néctares continuaron con
un crecimiento de dos digitos, que viene mostrando desde el relanzamiento de la marca Watt’s el afio 1999
y aumenté en este caso 12,6%, equivalente a 43 MHLs. Adicionalmente, crecieron las exportaciones de vino
envasado desde Chile 2,1%, 6 8 MHLs. Asimismo, hay que considerar el aporte del nuevo negocio del pisco en
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Chile que creci6 118,8%, 6 38 MHLs. Los crecimientos antes mencionados estuvieron parcialmente compensados
por vinos en Argentina y en el mercado doméstico chileno que disminuyeron 32,5% y 0,3%, 6 13 MHLs. y 2 MHLs.,
respectivamente, debido al mayor foco puesto por Vifia San Pedro en rentabilizar esos mercado por la via de
mejores margenes.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

La utilidad del ejercicio alcanzé a $45.394 millones, inferior en un 18,1% a la utilidad registrada el afio anterior
en que ésta llegd a $55.440 millones.

Este menor resultado se explica, principalmente, por un mejor Resultado de explotacion de $11.698 millones y un
menor Resultado fuera de explotacion de $20.119 millones, explicado este Gltimo por la ganancia extraordinaria
generada en el afio 2003 por la venta de la cervecera croata Karlovacka Pivovara d.d. (KP).

El detalle de las principales variaciones que explican el aumento de $11.698 millones en el Resultado de
explotacion, equivalente a un 24,9% es el siguiente:

¢ Ingresos de Explotacién: durante el afio 2004 alcanzaron a $420.638 millones, un aumento de 6,9%, 6
$26.972 millones con relacion al afio anterior, explicado por aumento en los vollimenes de venta de 4,2% y
mayores precios promedio.

El aumento en los volimenes se explica por los segmentos de cervezas, tanto en Chile como en Argentina, y los
crecimientos en agua mineral, gaseosas, néctares y vinos de exportacion, ademas del pisco. Estos incrementos
fueron parcialmente compensados por una ligera disminucion en vinos domésticos y menores ventas de vinos
de Argentina.

e Margen de Explotacion: aumentd $18.284 millones, 9,2% respecto del afio anterior, alcanzando a $218.016
millones. Este aumento se explica por el crecimiento de los ingresos parcialmente compensado por el incremento
de 4,5% en los costos de explotacion, los cuales alcanzaron a $202.622 millones. Este incremento en los costos
de explotacion se debe principalmente al negocio del pisco y al negocio de cervezas en Argentina.

¢ Resultado de Explotacion: aumentd $11.698 millones, 24,9%, alcanzando a $58.707 millones. Como porcentaje
de las ventas aument6 desde 11,9% el afio 2003 a 14,0% el afio 2004.

El resultado de explotacion mejor6 en todos los segmentos:

e C(erveza en Chile aumento $5.223 millones, 6 13,1%, explicado principalmente por el aumento de los ingresos
debido a los mayores volimenes ya comentados y a mayores precios, ademas de los menores costos de explotacion
como porcentajes de las ventas.

e (erveza en Argentina disminuy6 su pérdida operacional en $3.425 millones, 6 95,9%, explicado por mayores
ingresos debido a mayores vollimenes y recuperacion de los precios después de la devaluacion, ademas de los
menores costos de explotacion y gastos de administracion y ventas como porcentaje de las ventas.

e Elsegmento de gaseosas, minerales y néctares aument6 $1.375 millones, 6 19,3%, explicado principalmente
por el aumento de los ingresos y por menores costos de explotacion y gastos de administracion y ventas como
porcentajes de las ventas.

e \Vinos aumentaron $1.222 millones, 6 34,6%, explicado principalmente por los menores costos de explotacion
y gastos de administracién y ventas, parcialmente compensado por los menores ingresos.

Por otra parte, el Resultado fuera de explotacion pasé de una utilidad de $13.941 millones en el afio 2003 a
una pérdida de $6.178 millones en el afio 2004. Esta variacion ascendente a $20.119 millones mas que se explica
por una disminucién en Utilidad inversion empresas relacionadas de $20.177 millones, debido a la ganancia
extraordinaria obtenida en la venta de la cervecera croata Karlovacka Pivovara d.d. (KP) durante el mes de marzo
de 2003. El detalle de cada uno de los componentes del Resultado fuera de la explotacion es el siguiente:
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¢ Ingresos Financieros: disminuyeron respecto del afio anterior, pasando de $2.592 millones a $111 millones,
principalmente producto de la disminucion de las tasas de interés real durante el afio 2004 al mantenerse en
rangos similares las tasas nominales durante ambos afios pero con una inflacién que alcanz6 al 2,5% el afio 2004
en comparacion con el 1% que alcanzé el afio anterior y a menores montos promedio en inversiones financieras
durante el afio 2004 en comparacion con el afio anterior. Adicionalmente, el promedio de las inversiones financieras
durante el afio 2004, comparadas con el afio 2003, y calculadas sobre los saldos de cierre de cada mes, fueron
inferiores en $ 27.599 millones.

e Utilidad Inversiones Empresas Relacionadas: disminuy6 de manera importante este ejercicio, al pasar
de $20.417 millones el afio anterior a $240 millones este afio, principalmente por la utilidad extraordinaria
producida en SBE, por la venta de su inversion en la cervecera croata KP a Heineken Adria d.o.0., con fecha
31 de marzo de 2003, y que alcanz6 a los $20.617 millones. Al 31 de diciembre de 2004 se registra la utilidad
correspondiente a las inversiones en empresas relacionadas, esto es Cervecera Kunstmann S.A., Cerveceria
Austral S.A. y Calaf S.A.

e Otros Ingresos Fuera de la Explotacion: aumentaron desde $2.051 millones a $3.982 millones este afio,
principalmente, por la utilidad registrada en la venta de un terreno propiedad de CCU S.A., y respecto del cual
se reconoci6 un monto ascendente a $3.108 millones, equivalente a un 60% de la utilidad total. El restante 40%
se registré como una utilidad diferida, toda vez que la Compafia mantendra una opcién de compra sobre cierta
cantidad de pisos del edificio que se construiran sobre dicho terreno.

e Pérdida Inversion Empresas Relacionadas: no existen pérdidas que registrar por inversion en empresas
relacionadas al 31 de diciembre de este afio. Al 31 de diciembre del afio anterior se registré pérdidas ascendentes
a $184 millones provenientes, principalmente, de Cerveceria Austral S.A.

e Amortizacion Menor Valor de Inversiones: bajo $95 millones, al pasar de $2.273 millones el afo anterior
a $2.178 millones este afio, debido al efecto de la baja del tipo de cambio sobre la amortizacién del ejercicio
que proviene de CCU Argentina.

e Gastos Financieros: se mantuvieron en un nivel similar al pasar de $5.803 millones el afio anterior a $5.930
millones este afio, aumentando en $127 millones respecto del afio anterior.

e Otros Egresos Fuera de la Explotacion: disminuyeron en $1.696 millones, al pasar de $4.153 millones
el aflo 2003 a $2.457 millones el afio 2004, explicandose la disminucién, principalmente, por la ausencia de
cargos extraordinarios efectuados durante el afio 2003 tales como participacion extraordinaria de Directores en
dividendo definitivo adicional, pagado durante el mes de mayo de 2003, ajuste extraordinario dentro del rubro
Inversion en Otras Sociedades y cargos extraordinarios relacionados con activos fijos.

e (Correccion Monetaria: mostré un resultado positivo de $781 millones en relacion con el resultado,
también positivo, de $1.251 millones el afio anterior, explicdndose el menor resultado para el presente periodo,
principalmente, por el efecto combinado de una mayor inflacién durante el afio 2004 en relacién con el afio
anterior y el Efecto inflacionario en diferencia de cambio.

¢ Diferencias de Cambio: el afio 2003 alcanzé un resultado positivo de $42 millones en comparacion con un
resultado negativo de $726 millones el afio 2004. Esta variacion se explica por la alta volatilidad del tipo de cambio
durante parte del afio 2004, lo que afect6, principalmente, al negocio de exportacion de VSP, compensandose
parcialmente lo anterior por el Efecto inflacionario en diferencia de cambio.

A lo anterior se suman los siguientes efectos:

e Impuesto a la Renta: el cargo por impuesto a la renta aument6 en $797 millones en relacién con igual
periodo del afio anterior, principalmente por mayores cargos correspondientes a impuestos de afios anteriores
de $377 millones y un mayor cargo neto por Impuesto diferido ascendente a $388 millones. Este efecto neto
de impuestos diferidos se descompone por cargos a resultado ascendentes a $3.392 millones provenientes de
diferencias temporales y un abono extraordinario a resultados de $3.004 millones provenientes de la Filial CCU
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Argentina debido al reconocimiento de un Impuesto diferido activo, originado en pérdidas tributarias respecto
de las cuales sé reverso parcialmente la provision de valuacion que se mantenia registrada a la fecha de los
Gltimos estados financieros como al reconocimiento de otras diferencias temporales. Esta reversion se efectud
en base a los analisis realizados en dicha filial, al 31 de diciembre de 2004, y que permiten concluir con un
razonable grado de certeza la generacion de utilidades tributarias futuras.

e Interés Minoritario: pasa de $450 millones al cierre del ejercicio 2003 a $1.275 millones al cierre del
presente ejercicio, principalmente, por los mejores resultados de CCU Argentina y, en menor medida, por los
mejores resultados de VSP.

En cuanto al Resultado antes de Impuestos, Intereses, Depreciacion y Amortizaciéon (RAIIDA), este pasa de
$110.592 millones el ejercicio anterior a $100.487 millones el presente ejercicio, explicandose la disminucién por
los menores Resultados no operacionales, parcialmente compensados por mejores Resultados de la explotacion,
ya antes explicados.

5. RENTABILIDAD

La rentabilidad del patrimonio aumenta desde un 15,1% el afio 2003 a un 15,4% el afio 2004. La mejora en
este indice se explica por una disminucién del patrimonio promedio al cierre del afio 2004, debido al pago de
dividendos extraordinarios durante el afio 2003, parcialmente compensados con una menor utilidad neta obtenida
en el presente ejercicio, mas que explicada por la ya antes mencionada ganancia no operacional extraordinaria
por la venta de la cervecera croata Karlovacka Pivovara d.d. durante el afio 2003, toda vez que el resultado de
explotacion aumenta en $11.698 o 24,9% durante el afio 2004 en comparacion con el afio anterior.

La rentabilidad del activo disminuye desde 8,8% a 7,7% como consecuencia de la menor utilidad registrada el
afio 2004 en comparacion con el afio 2003, parcialmente compensada con una disminucién del activo promedio
al cierre del afio 2004.

En el caso del rendimiento de los activos operacionales, éste aumenta respecto del mismo ejercicio del afio
anterior, al pasar de un 9,8% a un 12,4%, principalmente por el mejor resultado operacional obtenido el afio
2004, que se explica por mejores resultados en los negocios de cerveza en Chile y Argentina, gaseosas y vinos
en Chile. Adicionalmente, los activos operacionales disminuyen debido a que la tasa de inversion en Activos
fijos ha sido menor que la tasa de depreciacion de los mismos y al efecto de la baja en el tipo de cambio sobre
los activos de las filiales en Argentina.

La disminucion en la Utilidad por accién al 31 de diciembre de 2004, respecto a la misma fecha del afio anterior,
al pasar ésta de $174 a $143 por accion, se explica por los menores resultados no operacionales y mejores
resultados operacionales durante el afio 2004, ya antes explicados.

Con relacidn al Retorno de dividendos, este indicador presenta una disminucién de 20 puntos porcentuales para
el afio 2004 en comparacion con el afio anterior, al pasar de 23,1% a 3,1%, variacién mas que explicada por
los dividendos definitivos eventuales N° 222, 224 y 225 equivalentes a $177,00; $235,00 y $117,67 por accién
respectivamente.

6. DIFERENCIAS ENTRE VALOR LIBROS Y EL VALOR DE MERCADO DE
LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2004 han sido preparados de acuerdo con principios contables
generalmente aceptados y normas generales y especificas de la Superintendencia de Valores y Seguros, organismo
bajo cuya fiscalizacion se encuentra la Compaiia. La valorizacién de los activos incluye el ajuste por correccion
monetaria y provisiones para llevar algunos de los bienes raices de caracter prescindible a su probable valor de
mercado.

168  Memoria Anual 2004 CCU



Existen activos que tienen un valor de mercado significativo y que no se encuentran reflejados en los estados
financieros, como son las marcas que la Compaiia y sus filiales poseen y ciertos activos disponibles para la venta
(bienes raices y activos fijos) que se encuentra a su valor libro y no en su valor de mercado. Con excepcion de
lo anterior los activos reflejan en general su valor de mercado.

7. ANALISIS DE LOS MERCADOS, COMPETENCIA Y PARTICIPACION
RELATIVA

Competencia y participaciones de Mercado:

Cervezas en Chile:

En este segmento CCU es lider, con una participacién de mercado estimada en 90% acumulada a septiembre
de 2004, dos puntos mayor a la que tenia un afio antes. El principal competidor es Cervecerias Chile (Quilmas
de Argentina). Las participaciones de mercado se actualizan cuando Quilmes hace p(blicos sus resultados
trimestrales.

Cervezas en Argentina:

CCU Argentina tenia una participacion de mercado de 15% el afio 2004. El principal competidor es Quilmes, con
una participacién de 78%, que incluye la participacién de Brahma luego del acuerdo entre Quilmes y AmBey,
segln estimaciones de la Camara Cervecera Argentina. Para afio 2003 la participacion de mercado de CCU
Argentina fue 14%.

Gaseosas en Chile:

De acuerdo a AC Nielsen, ECUSA tenia una participaciéon de mercado para el afio 2004 de 22%. Sus principales
competidores son los embotelladores de Coca-Cola con 66% de participacion, y las marcas privadas de
supermercados y segundas marcas con 12% de participacion. El afio anterior la participacion de mercado de
ECUSA fue 23%.

Néctares en Chile:

De acuerdo a AC Nielsen, ECUSA tenia una participacion de mercado para el afio 2004 de 52% en el segmento
de néctares en botella. Sus principales competidores son los embotelladores de Coca-Cola (néctar Andina y
Andifrut) con 31% de participacién y Yuz con 7% del mercado. El afio anterior la participacién de mercado de
ECUSA fue similar.

Minerales en Chile:

De acuerdo a AC Nielsen, ECUSA tenia una participaciéon de mercado para el afio 2004 de 64%. Su principal
competidor es Vital con 30% de participaciéon. El afio anterior la participacién de mercado de ECUSA fue
similar.

Vinos en Chile Mercado Nacional:

En el mercado doméstico, Vifia San Pedro, de acuerdo a estimaciones de AC Nielsen, tenia una participacién de
mercado para el afio 2004 de 17%, siendo sus principales competidores Vifia Concha y Toro y Vifia Santa Rita
con 25% ambas compaiiias. El afio anterior Vifia San Pedro tenia una participacion similar.

Vinos en Chile Exportacion Envasados:

En este mercado Vifia San Pedro (VSP), de acuerdo a estimaciones de la Asociacién de Vifias de Chile, tenia una
participacién de mercado en volimen acumulada a noviembre de 2004 de 15%. Sus principales competidores
son Vifia Concha y Toro y Vifia Santa Rita con 30% y 6%, respectivamente. El afio anterior la participacién de
mercado de Vifia San Pedro fue 18%, la disminucién se explica por el proceso de racionalizacién de mercados
que llevo a cabo VSP durante 2004, priorizando la rentabilidad del negocio en vez del crecimiento de éste.
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8. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2004 se gener6 un flujo neto total del periodo negativo de $5.862 millones que se explica,
principalmente, por el flujo positivo generado Actividades de la Operacion, que alcanzd a $78.355 millones y
los flujos negativos generados por las Actividades de Financiamiento y de Inversién, que alcanzaron a $ 39.683
millones y $44.533 millones respectivamente. El resultado positivo proveniente de Actividades de la Operacion
se explica, en lo principal, por los flujos de caja generados por los negocios de cervezas en Chile y Argentina
y por el negocio de gaseosas, donde la recaudacién de deudores por ventas excedié largamente lo pagado a
proveedores y empleados e impuestos pagados al Fisco. El resultado negativo proveniente de Actividades de
Financiamiento se explica, principalmente, por el pago de dividendos por $ 28.886 millones y por el término de
las operaciones de factoring con un resultado neto de $11.388 millones. El resultado negativo proveniente de
las Actividades de inversion se explica, principalmente, por la incorporacién de activos fijos, $31.880 millones,
por inversiones permanentes, $4.193 millones e inversiones en instrumentos financieros por $13.901 millones,
parcialmente compensados por ingresos originados en ventas de activos fijos. Lo anterior se tradujo en una
disminucién del saldo final de efectivo y efectivo equivalente que pasé de $68.015 millones el 31 de diciembre
de 2003 a $60.199 millones el 31 de diciembre de 2004, considerando el Efecto de la inflacion sobre el efectivo
y efectivo equivalente.

9. ANALISIS DE RIESGO CAMBIARIO Y TASAS DE INTERES

La Compafiia mantiene, en general, calzada su exposicion en moneda extranjera por la via de realizar operaciones
de derivados o de utilizar el mecanismo de proteccion de Boletin Técnico N°64 del Colegio de Contadores de
Chile A.G.

La Matriz mantiene deudas bancarias en délares de largo plazo por US$100,4 millones equivalentes a $55.943
millones, a 5 afios plazo, con pago de intereses trimestrales a partir del mes de febrero de 2005 y con un pago
Gnico de capital a la fecha de vencimiento en noviembre de 2009. Este crédito se encuentra cubierto frente a las
variaciones del tipo de cambio mediante contratos de “cross currency swap” por un monto equivalente a US$100
millones. Al 31 de diciembre, y con motivo del prepago del anterior crédito sindicado (Deutsche Bank/BBVA)
durante noviembre, la Compafiia ha dejado de utilizar el mecanismo de hedgear parte de sus pasivos en délares
contra las inversiones que mantiene en el exterior, de acuerdo a lo permitido por el Boletin Técnico N° 64 del
Colegio de Contadores de Chile A.G.

Adicionalmente, la Matriz mantiene deudas en UF (Obligaciones con el piblico, Bonos) ascendentes a $34.751
millones en tanto la filial Vifia San Pedro mantiene deudas en UF con bancos ascendentes a $2.626 millones.

Vifia San Pedro, a su vez, mantiene pasivos con bancos por US$51,5 millones equivalentes a $28.696 millones, parte
de los cuales se encuentran cubiertos con las cuentas por cobrar en dblares de las exportaciones. Por la diferencia,
mantiene contratos de cobertura que ascienden a US$24,5 millones, equivalentes a $13.960 millones.

CCU Argentina mantiene pasivos con bancos por US$24,5 millones equivalentes $13.635 millones, los cuales se
encuentran sin cobertura.

Desde el punto de vista de la tasa de interés, los pasivos que la Matriz mantiene en UF (Obligaciones con el
plblico, Bonos) se encuentran a una tasa de interés fija en UF, en tanto su deuda bancaria en délares (crédito
sindicado) esta a una tasa de interés variable en délares. Respecto de esta deuda en délares, el 100% de ella
se encuentra reexpresada en Unidades de Fomento a una tasa de interés fija debido a la existencia de contratos
de Cross Currency Swap, ya antes mencionado. Por su parte, las deudas bancarias de las filiales Vifia San Pedro y
CCU Argentina se encuentran todas pactadas a una tasa de interés variable. La Compaiiia considera razonable la
proporcién de tasas de interés resultante, esto es un 68% tasa de interés fija y 32% tasa de interés variable.

Por su parte, la filial CCU Argentina mantenia al 31 de diciembre un descalce de partidas monetarias denominadas

en pesos argentinos, ascendente a $Arg 15,1 millones, posicién activa neta. El efecto de la devaluacion del
peso argentino sobre los descalces de partidas monetarias en pesos argentinos producidos sobre los saldos de
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cierre para el periodo enero a diciembre, al pasar de 2,93 pesos argentinos por délar estadounidense al 31 de
diciembre 2003 a 2,98 pesos argentinos por dolar estadounidense al 31 de diciembre 2004, ha significado una
pérdida por Ajuste de traduccion en dicha filial, al 31 de diciembre, por un monto de $32,6 millones, lo que al
nivel consolidado y neto del efecto del Interés Minoritario, significé para CCU S.A. consolidado, un impacto
negativo en sus resultados de $29,1 millones.

Por otro lado, Finca La Celia, filial en Argentina de Vifia San Pedro, mantenia al 31 de diciembre un descalce de
partidas monetarias denominadas en pesos argentinos, ascendente a $Arg 6,9 millones, posicién activa neta.
El efecto de la devaluacion del peso argentino sobre los descalces de partidas monetarias en pesos argentinos
producidos sobre los saldos de cierre para el periodo enero a diciembre, al pasar de 2,93 pesos argentinos
por délar estadounidense el 31 de diciembre 2003 a 2,98 pesos argentinos por délar estadounidense el 31 de
diciembre 2004, ha significado una pérdida por Ajuste de traduccion en dicha filial, al 31 de diciembre, por un
monto de $30,3 millones, lo que al nivel consolidado y neto del efecto del Interés Minoritario, significé para
CCU S.A. consolidado, un impacto negativo en sus resultados de $18,3 millones.

Finalmente, y en relacién con la composicién de moneda nacional y extranjera tanto para los Ingresos de
explotacion como Costos de explotacion, el detalle es el siguiente:

Los Ingresos de explotacién se descomponen de 77,5% en pesos, 13,1% en délares y 9,5% en pesos argentinos.
Los ingresos en délares provienen en su gran mayoria, de las exportaciones que realiza Vifia San Pedro S.A., en
tanto los ingresos en pesos argentinos provienen de CCU Argentina y FLC.

Los Costos de explotacién, que representan un 48.2% del total de los Ingresos de explotacién, se descomponen,
a su vez, de 49,3% en pesos, 38,7% délar o indexados a dicha moneda y 12,0% en pesos argentinos, por lo
tanto como porcentaje de los ingresos corresponden a 23,8% en pesos, 18,6% en délares y 5,8% en pesos
argentinos.
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Estados Financieros Individuales

COMPANiA CERVECERIAS UNIDAS S.A.
31 de diciembre 2004

Contenido

Balance General Individual

Estado de Resultado Individual

Estado de Flujo de Efectivo Individual
Notas a los Estados Financieros Individuales

Informe de los Auditores Independientes

$ Pesos chilenos

M$ Miles de pesos chilenos
us$ Délares estadounidenses
UF Unidades de fomento
Arg$ Pesos argentinos
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Balance General Individual

ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES

Disponible

Depdsitos a plazo

Valores negociables (neto)
Deudores por venta (neto)
Deudores varios (neto)

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas

Existencias (neto)

Impuestos por recuperar
Gastos pagados por anticipado
Impuestos diferidos

Otros activos circulantes

TOTAL ACTIVOS FIJOS

Terrenos

Construccion y obras de infraestructura
Maquinarias y equipos

Otros activos fijos

Mayor valor por retasacion técnica de activo fijo
Depreciaciéon acumulada (menos)

TOTAL OTROS ACTIVOS

Inversiones en empresas relacionadas
Inversiones en otras sociedades
Menor valor de inversiones

Mayor valor de inversiones(menos)

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo

Intangibles
Amortizacién(menos)
Otros

TOTAL ACTIVOS
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Al 31 de diciembre de

2004
M$
76.411.640

2.331.361
49.154.386
3.052.561
28.351
358.839
10.058.282
53.321
1.913.782
275.968
79.240
9.105.549

114.206.603

4.902.474
44.219.398
115.960.936
81.931.549
2.737.452

(135.545.206)

442.386.657

373.568.285
12.814
14.664.648

(89.997)
34.380.896
86.489

(76.394)
19.839.916

633.004.900

2003
M$
73.652.536

31.448
20.937.853
19.482.522

46.268

842.302
16.937.549
55.593
277.410
108.267
206.198
14.727.126

122.760.411

4.902.474
43.988.101
114.302.512
76.903.631
2.737.452

(120.073.759)

435.219.407

380.773.294
27.938
15.744.288

(97.056)
18.977.382
86.489

(67.742)
19.774.814

631.632.354



PASIVOS Y PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo - porcion
Obligaciones con el piblico (bonos)

Dividendos por pagar

Cuentas por pagar

Documentos por pagar

Acreedores varios

Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas

Provisiones

Retenciones

Otros pasivos circulantes

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO

Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Obligaciones con el pablico largo plazo (bonos)

Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo
Provisiones largo plazo

Impuestos diferidos a largo plazo

Otros pasivos a largo plazo

TOTAL PATRIMONIO

Capital pagado

Sobreprecio en venta de acciones propias
Otras reservas

Utilidades retenidas

Utilidades acumuladas

Utilidad del ejercicio

Dividendos provisorios (menos)

Déficit acumulado periodo de desarrollo

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas No.1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros.

corto plazo

Al 31 de diciembre de

2004
M$
20.520.311

202.894
1.848.532
9.248.809
1.863.903

973.851

765.120
2.657.477
2.859.209

100.516

310.380.844

55.740.000
32.902.395
190.975.880
5.789.788
12.113.792
12.858.989

302.103.745

174.225.237
13.625.673
308.948
113.943.887
77.512.308
45.393.866
(8.599.577)
(362.710)

633.004.900

Estados Financieros Individuales 175

2003
M$
26.138.878

245.405
1.705.773
11.495.132
2.188.512
43.523
2.054.501
2.937.750
2.467.496
2.748.178
252.608

319.752.588

82.167.075
18.932.774
184.357.575
8.225.616
11.359.131
14.710.417

285.740.888

174.225.237
13.625.673
3.519.965
94.370.013
49.914.101
55.440.327
(10.773.360)
(211.055)

631.632.354
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Estado de Resultados Individual

RESULTADO DE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

Ingresos de explotacion
Costos de explotacion (menos)

Gastos de administracion y ventas (menos)

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Utilidad inversiones empresas relacionadas

Otros ingresos fuera de la explotacion

Pérdida inversion empresas relacionadas (menos)
Amortizacién menor valor de inversiones (menos)
Gastos financieros(menos)

Otros egresos fuera de la explotacion (menos)
Correccion monetaria

Diferencias de cambio

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Impuesto a la renta

UTILIDAD LIQUIDA

Amortizacién mayor valor de inversiones

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Las notas adjuntas No.1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros.
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Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

2004
M$

18.166.532

33.708.398

49.482.138
(15.773.740)
(15.541.866)

29.319.270

15.642
29.999.873
4.920.635
(472)
(1.076.766)
(6.247.435)
(1.004.556)
1.528.953
1.183.396

47.485.802

(2.098.995)

45.386.807

7.059

45.393.866

2003
M$

18.354.188

33.319.663

48.982.362
(15.662.699)
(14.965.475)

37.363.932

2.473.129
40.353.748
1.150.864
(5.593.723)
(1.076.766)
(5.732.837)
(4.818.799)
1.726.408
8.881.908

55.718.120

(284.852)

55.433.268

7.059

55.440.327



Estado de Flujo de Efectivo Individual

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Recaudacion de deudores por venta
Ingresos financieros percibidos
Dividendos y otros repartos percibidos
Otros ingresos percibidos

Pago a proveedores y personal (menos)
Intereses pagados (menos)

Impuesto a la renta pagado (menos)
Otros gastos pagados (menos)

IVA y otros similares pagados (menos)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Obtencion de préstamos

Obligaciones con el piblico

Préstamos documentados de empresas relacionadas

Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas

Otras fuentes de financiamiento

Pago de dividendos (menos)

Pago de préstamos (menos)

Pago de obligaciones con el piblico (menos)

Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos)
Otros desembolsos por financiamiento (menos)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Ventas de activo fijo

Ventas de inversiones permanentes

Ventas de otras inversiones

Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas
Otros ingresos de inversion

Incorporacion de activos fijos (menos)

Inversiones permanentes (menos)

Inversiones en instrumentos financieros (menos)

Otros préstamos a empresas relacionadas (menos)

FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Las notas adjuntas No.1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros.

Por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de

2004
M$
44.856.329

57.968.369
88.594
32.708.301
1.655.896
(22.812.454)
(4.503.760)
(621.991)
(10.206.050)
(9.420.576)

(7.155.517)

60.201.063
33.688.629
30.317.087

31.328

(28.602.829)

(81.933.606)

(20.857.189)

(42.338.870)

7.954.823
2.460

(8.157.695)
(13.901.342)
(28.237.116)

(4.638.058)
(1.349.135)
(5.987.193)

54.882.131

48.894.938
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2003
M$
57.874.557

59.811.276
2.454.466
30.701.488
358.721
(20.687.942)
(3.925.506)
(2.536.398)
(158.119)
(8.143.429)

18.952.570

93.578.734
66.974.524
86.937.204

6.300

(192.336.457)

(14.594.641)
(1.398.690)
(20.214.360)
(44)

(102.769.978)
971.809

38.454

1.983.543

267.110
(4.019.306)
(101.546.367)
(25.852)
(439.369)

(25.942.851)

(625.782)

(26.568.633)
81.450.764

54.882.131
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Conciliacion entre el Flujo Neto Originado por Actividades
de la Operacion y el Resultado del Ejercicio

UTILIDAD DEL EJERCICIO
Resultado en venta de activos:

Utilidad en venta de activos fijos
Pérdida en venta de inversiones

Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo

Depreciacion del ejercicio

Amortizacién de intangibles

Castigos y provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amortizacién menor valor de inversiones

Amortizacién mayor valor de inversiones (menos)

Correccion monetaria neta

Diferencia de cambio neta

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

Variacién de activos, que afectan al flujo de efectivo (aumentos) disminuciones

Deudores por ventas
Existencias
Otros activos

Variacién de pasivos, que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminuciones)

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién
Intereses por pagar

Impuesto a la renta por pagar (neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacién
IVA y otros similares por pagar (neto)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Las notas adjuntas No.1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros.
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Al 31 de diciembre de

2004
M$
45.393.866

(3.162.955)

(3.175.620)
12.665

(16.692.175)

15.655.903
8.652
(25.450)
(29.999.873)
472
1.076.766
(7.059)
(1.528.953)
(1.183.396)
(2.105.972)
1.416.735

22.881.497

(5.215.563)
11.249
28.085.811

(3.563.904)

(543.418)
2.056.921

(938.591)

(4.259.194)
120.378

44.856.329

2003
M$
55.440.327

(867.758)

(867.758)

(28.006.436)

16.357.641
8.652
992.531
(40.353.748)
5.593.723
1.076.766
(7.059)
(1.726.408)
(8.881.908)
(3.401.117)
2.334.491

29.058.742

(1.157.503)
157.104
30.059.141

2.249.682

815.858
2.187.261

(654.127)
169.278

(268.588)

57.874.557



Notas a los Estados Financieros Individuales

Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. (al 31 de diciembre 2004 y 2003)

NOTA 1 INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

La Compaiiia se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el No.0007 y esta sujeta a la fiscalizacion de
la Superintendencia de Valores y Seguros.

Con fecha 5 de julio de 1996, la Compafia establecié una agencia en Islas Caiman, denominada Compaiiia
Cervecerias Unidas S.A., Cayman Islands Branch, quedando inscrita como compafiia extranjera en el registro
de Compafiias de las Islas Caiman, bajo el No.67115, todo ello de conformidad con la legislacion aplicable en
dichas islas.

NOTA 2 RESUMEN DE PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
a) Periodo contable

Los presentes estados financieros comprenden los ejercicios terminados el 31 de diciembre 2004 y 2003.

b) Bases de preparacion

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seqguros, las cuales concuerdan con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile, excepto por las inversiones en filiales, las que estan registradas en una sola linea del
balance general a su Valor Patrimonial Proporcional y, por lo tanto, no han sido consolidadas linea a linea. Este
tratamiento no modifica el resultado neto del ejercicio ni el patrimonio.

En el caso de existir discrepancias entre los principios de contabilidad generalmente aceptados emitidos por
el Colegio de Contadores de Chile A.G. y las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros,
primaran estas dltimas.

Estos estados financieros han sido emitidos solo para efectos de hacer un anélisis individual de la Sociedad y en
consideracion a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos
por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

c) Bases de presentacion

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros y notas explicativas del ejercicio anterior han
sido actualizadas extracontablemente en el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor, que
para el periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 2003 y el 30 de noviembre 2004, ascendid a 2,5%.
Adicionalmente, se han efectuado algunas reclasificaciones menores.

d)  Correccion monetaria

Los presentes estados financieros han sido ajustados para reconocer los efectos de la variacion en el poder
adquisitivo de la moneda ocurrida en los respectivos ejercicios. Para estos efectos se han aplicado las disposiciones
vigentes, que establecen que los activos y pasivos no monetarios al cierre de cada ejercicio y el patrimonio
inicial y sus variaciones, deben actualizarse con efecto en resultados. Ademas, los saldos de las cuentas de
resultados fueron ajustados monetariamente para expresarlos a valores de cierre. Las actualizaciones han sido
determinadas a base de los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 2,5%
para el periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 2003 y el 30 de noviembre 2004 (1,0% para igual periodo
del afio anterior).
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e) Bases de conversion

Los saldos en moneda extranjera y unidades reajustables incluidos en el balance, han sido traducidos a pesos
al cierre de cada ejercicio, de acuerdo al tipo de cambio informado por el Banco Central de Chile y al valor de
cierre de la unidad reajustable.

2004 2003
$ $
Unidad de fomento (UF) 17.317,05 16.920,00
Délar estadounidense (US$) 557,40 593,80
Euro (EURO) 760,13 744,95

f)  Depésitos a plazo
Los depdsitos a plazo se presentan al valor de inversion, mas intereses y reajustes devengados.
g) Valores negociables
Las inversiones presentadas bajo este rubro han sido valorizadas de la siguiente forma:
- Acciones que no representan capacidad de ejercer influencia significativa.
Se presentan valorizadas al menor valor entre el costo de adquisicién corregido monetariamente y el valor

bursatil de la cartera de acciones.

- Las inversiones en cuotas de fondos mutuos, se valorizan al valor de rescate de la cuota al cierre de cada
ejercicio.

h)  Provision para deudores de dudosa recuperacion
Se han constituido provisiones para cubrir cuentas por cobrar de dudosa recuperacién, las que han sido

determinadas principalmente, sobre la base de un analisis por antigiiedad de saldos vencidos, bajo los siguientes
parametros:

Desde 61-90 91-120 121-180 mas de 180 dias
Deudores por ventas de productos 20% 30% 60% 100%
Deudores por garantias de envases 0% 0% 60% 100%

Documentos en cobranza judicial
Documentos por ventas de productos 100% - - -
Documentos por garantias de envases 100% - - -

Los documentos protestados, desde 31 dias vencidos, se provisionan en un 100%.
Dichas provisiones se presentan deducidas de deudores por ventas y deudores varios.

La provision determinada bajo los pardmetros antes descritos, resulta razonable segln la administracién para
cubrir la eventual incobrabilidad.

i)  Cuentas mercantiles con sociedades relacionadas
Los saldos mostrados en cuentas por cobrar y por pagar con sociedades relacionadas se presentan valorizados de
acuerdo a las clausulas establecidas en los contratos mercantiles que se han suscrito con dichas sociedades. Al

cierre de cada ejercicio, la Compaiia ha clasificado en el corto plazo aquella porcién de la deuda que se estima
sera cancelada en el transcurso de los proximos doce meses.
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j)  Existencias

Se presentan bajo este rubro las existencias de la Compafiia que se estima tendran rotacion efectiva dentro de
un ano.

Las existencias de materias primas y materiales se presentan valorizados al costo de adquisicion corregido
monetariamente. Los valores determinados en la forma antes descrita no exceden a los respectivos valores

netos de realizacion y de reposicion.

La Compaiiia provisiona las existencias obsoletas de acuerdo a informes técnicos emitidos por las unidades
responsables de su control.

k)  Gastos pagados por anticipado

Bajo este rubro se presentan los saldos de los servicios contratados que no han sido recibidos a la fecha de
cierre.

)  Otros activos circulantes

Bajo este rubro se presentan principalmente los siguientes conceptos:

- Inversiones en instrumentos del Banco Central de Chile y otras instituciones adquiridos con compromiso de
retroventa, los cuales han sido valorizados de acuerdo a los costos de inversion mas intereses y reajustes

devengados.

- Menor valor determinado en la colocacion de bonos de diciembre 2004 que sera amortizado dentro de los
doce meses siguientes.

- Gastos asociados a la obtencion de financiamiento, que seran amortizados dentro de los doce meses
siguientes.

- Materiales por consumir en el corto plazo.
m) Activo fijo

Estos bienes se valorizan al costo de adquisicion corregido monetariamente, neto de provisiones por
obsolescencia.

Ademas, se ha dado reconocimiento al mayor valor por retasacion técnica de activos fijos efectuada en el afio
1979, en conformidad a lo establecido en la Circular No.1529 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

La depreciacion se ha calculado en forma lineal sobre la base de los afios de vida (til restante estimada de los
respectivos bienes.

n)  Envases y garantias de envases

Los envases se presentan a su valor de costo mas correccién monetaria, netos de provisiones por
obsolescencia.

Los envases de vidrio se deprecian en forma lineal en un periodo de ocho afios y los envases plasticos retornables
en cuatro afios. Los casilleros y cajas plasticas se deprecian en forma lineal en un periodo de diez afios.

El pasivo por garantias de envases en circulacion se determina a base de una estimacion de las devoluciones
esperadas respecto al total del valor de las garantias vigentes. Dicha estimacion se determina a base de un
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recuento fisico practicado a los envases en poder de los clientes mas una estimacion de aquellos en poder de los
consumidores finales, establecida en funcion de estudios técnicos independientes y de antecedentes histéricos.

En el pasivo de corto plazo se presenta esta obligacién por aquellas garantias cubiertas por documentos por cobrar
que se presentan en el activo circulante. Las restantes garantias se presentan en el pasivo a largo plazo.

)  Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en acciones y en derechos en sociedades, con capacidad de ejercer influencia significativa sobre
la Sociedad emisora, se presentan valorizadas de acuerdo a la metodologia del Valor Patrimonial Proporcional
(VPP), dando reconocimiento a la participacion en los resultados sobre base devengada. Consecuentemente con
el tratamiento antes descrito, los resultados no realizados originados por transacciones intercompafiias han sido
eliminados.

No se han efectuado adquisiciones con posterioridad al afio 2003, por lo que no se ha dado aplicacion al Boletin
Técnico No. 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Las filiales que presentan patrimonio negativo se presentan valorizadas en un peso y se han constituido las provisiones
para cubrir eventuales pérdidas adicionales por obligaciones a las que podria verse enfrentada la Compaiiia.

Respecto a la inversion en Argentina en Compafiia Industrial Cervecera S.A., efectuada a través de la filial Compafia
Cervecerias Unidas Argentina S.A., y dada la situacion imperante en dicho pais, se han efectuado analisis criticos
del eventual deterioro del valor, habiéndose concluido que no se requiere ajuste alguno por este concepto.

La moneda de control de esta inversion corresponde al délar estadounidense y la diferencia de conversion se
contabiliza en el patrimonio en la cuenta denominada “Ajuste Acumulado por Diferencia de Conversion” de acuerdo
al Boletin Técnico No.64 de Colegio de Contadores de Chile A.G.

o)  Mayor y menor valor de inversiones

Las diferencias producidas entre el costo de las inversiones a la fecha de compra y el Valor Patrimonial Proporcional
(VPP) a esa fecha, se ha imputado a la cuenta Menor o Mayor Valor de Inversiones segin corresponda, amortizandose
con cargo o abono a resultados en un plazo maximo de 20 afios. La determinacién de los plazos de amortizacion se
ha realizado considerando aspectos tales como la naturaleza y caracteristicas del negocio y los plazos estimados
de retorno de las inversiones.

p) Intangibles

Se presenta bajo este rubro las marcas comerciales, que han sido valorizadas a su costo de adquisicién corregido
monetariamente neto de amortizaciones. Los plazos de amortizacion se han establecido de acuerdo con los flujos
que la Compaiiia estima producirdn estas marcas, de acuerdo con los antecedentes de que dispone, los cuales
exceden el periodo maximo de 20 afios en el que actualmente se amortizan conforme a lo dispuesto en el Boletin
Técnico No.55 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

q) Otros activos - otros

Bajo este rubro se presentan principalmente los siguientes conceptos:

- Activos fijos considerados prescindibles y susceptibles de ser enajenados, los que han sido ajustados a sus
probables valores de realizacion, cuando este valor es menor que el valor libro.

- Menor valor determinado en la colocacién de bonos que serdn amortizados en el largo plazo.

- Gastos asociados a la obtencion de financiamiento que seran amortizados en el plazo de los respectivos
créditos.
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r)  Indemnizacion por afos de servicio

La Compaiiia ha acordado con su personal acogido a convenio colectivo, el pago de indemnizaciones por afios
de servicio a todo evento. Esta provision se presenta bajo el pasivo a largo plazo y ha sido calculada a base del
método del valor actual con una tasa de descuento del 7% anual, considerando el costo devengado de la obligacion
sobre la base de la antigiiedad que tendra el personal hasta la fecha de jubilacion de cada trabajador.

s)  Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad provisiona los impuestos a la renta sobre base devengada, de conformidad a las disposiciones
legales vigentes.

Los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias entre el balance financiero y el balance tributario, se
registran por todas las diferencias temporales, considerando la tasa de impuesto que estara vigente a la fecha estimada de
reverso. Los efectos derivados de los impuestos diferidos existentes a la fecha de implantacién del Boletin Técnico No.60
y no reconocidas anteriormente, se reconocen en resultados a medida que las diferencias temporales se reversan.

t)  Gastos en investigacion y desarrollo

Los gastos de estudio, optimizacion, y/o evaluacion de nuevos proyectos, son cargados a los resultados del
ejercicio en que se incurren.

Al respecto, no se ha incurrido en gastos de investigacion que requieran ser expuestos conforme a lo definido
en la Circular No.981 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

u) Software computacional

El costo de adquisicion de los software adquiridos como paquetes computacionales se difiere y amortiza linealmente
en un periodo de cuatro afos, salvo el software PeopleSoft, el cual se amortiza en un plazo de siete afios.

v)  Vacaciones del personal

El costo de las vacaciones del personal se reconoce sobre base devengada.

w) Ingresos de explotacion

Los ingresos por arriendos y servicios de asistencia técnica a filiales se presentan sobre base devengada.

Asimismo los ingresos por ventas de los bienes del giro se reconocen al momento del despacho fisico del producto,
conjuntamente con la transferencia al comprador de los riesgos y beneficios de propiedad de los mismos.

x)  Obligaciones con el piblico

Se presenta en este rubro la obligacion por la colocacion de bonos emitidos por la Compaiia, a su valor nominal
mas reajustes e intereses devengados. La diferencia producida entre el valor pary el valor de colocacion se
difiere y amortiza en el plazo de la colocacion.

y) Estado de flujo de efectivo

Se considera como efectivo y efectivo equivalente el disponible y todas aquellas inversiones financieras de facil

liqguidacion, pactadas a un maximo de noventa dias, incluyendo instrumentos tales como depésitos a plazo,
fondos mutuos no accionarios y pactos de retroventa.
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Bajo flujos originados por actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados
con el giro social, incluyendo ademas los intereses pagados, los ingresos financieros y, en general, todos aquellos
flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional
utilizado en este estado, es mas amplio que el considerado en el estado de resultados.

z)  Contratos de derivados

La Compafia mantiene contratos de cobertura de fluctuacion de monedas y tasas de interés, los cuales se
valorizan de acuerdo al Boletin Técnico No.57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

En el balance se refleja el derecho u obligacion neta al cierre de cada ejercicio clasificandose de acuerdo al
vencimiento de los contratos, segin corresponda.

A la fecha de cierre de estos estados financieros se presentan obligaciones por este concepto en Otros Pasivos
Circulantes y Otros Pasivos a Largo Plazo.

NOTA 3 CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio 2004, no se efectuaron cambios contables con respecto al ejercicio anterior, que puedan
afectar significativamente la interpretacion de estos estados financieros.

NOTA 4 VALORES NEGOCIABLES

La composicion del saldo de este rubro, para ambos ejercicios es el siguiente:

Valor Contable

Instrumentos 2004 2003
M$ M$
Acciones 50.762 50.762
Cuotas de fondos mutuos 3.001.799 19.431.760
Total 3.052.561 19.482.522

a)  Acciones

Porcentaje de Valor Bursatil Valor Bursatil

Rut Nombre Sociedad Num'ero i Participacion  Unitario Inversion
Acciones % $ M$
90.222.000-3 Empresas CMPC S.A. 7.300 0,0037 12.959 94.604
94.272.000-9 AES GENER S.A. 17.697 0,0003 101 1.787
90.635.000-9 Compafiia de Telecomunicaciones de Chile S.A. Serie A 727 0,0001 1.557 1.132
94.271.000-3 Enersis S.A. 18.567 0,0001 94 1.750
90.274.000-7 C.1.I. Compaiiia Tecno Industrial S.A. 205.200 0,0034 13 2.663
91.297.000-0 CAP S.A. 2.080 0,0014 5.197 10.811
97.006.000-6 Banco Crédito Inversiones (Serie A) 694 0,0007 12.446 8.638
91.550.000-5 Empresas Iansa S.A. 13.900 0,0005 24 339
96.602.640-5 Puerto Ventanas S.A. 52 - 85 4
Valor Cartera de Inversiones 121.728
Provision Ajuste
Valor Contable Cartera de Inversiones
b) Inversion en Fondos Mutuos de Renta Fija
Cuotas
Instrumento Nidmero Valor Valor Contable
$ M$
F.M. Scotiabank Clipper 2.920,294 1.027,91 3.001.799
Total 3.001.799

Memoria Anual 2004 CCU

Costo
Corregido
M$
36.839
2.959
2.517
2.054
1.848
1.845
1.422
1.251
27

50.762

50.762



NOTA 5 SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Se presentan cuentas mercantiles con empresas relacionadas segin detalle adjunto, que corresponden a operaciones
del giro valorizadas segln los términos definidos en los contratos de cuentas corrientes mercantiles que se han
suscrito.

Condiciones de los contratos con empresas relacionadas:

(1) Corresponden a operaciones del giro pactadas en pesos, la norma de reajustabilidad es en Unidades de
Fomento (UF) y se reajustan de acuerdo a la variacién que experimenta esa variable, dichas operaciones
no devengan intereses de ninguna especie.

En general estos saldos no tienen definido plazo de vencimiento y su clasificacion en el balance se ha
efectuado a base de la correspondiente estimacion de flujos.

(2) Corresponden a operaciones del giro y remesas de fondos pactadas en pesos, la norma de reajustabilidad es
en Unidade