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Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

Leyenda de responsabilidad :

“LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONCIA SOBRE LA
CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LANFORMACION
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDADX@.USIVA DEL
EMISOR, Y DE LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADOEN SU
ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONENIENCIA DE LA
ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUH. O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EM Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS AELLO.”

1.0 IDENTIFICACION DEL EMISOR

Nombre o Razo6n Social : Compania Cervecerias Uni@as (en adelante,
“CCU", la “Compaiiid o el “Emisor’)

Nombre de Fantasia . CCU

R.U.T. : 90.413.000-1

N° de Inscripcion

Registro de Valores : N°0007, de fecha 5 de maybo&2

Direccion . Av. Vitacura 2670, Piso 23, comund.de Condes
Teléfono : 427-3000

Fax . 427-3704

Direccion Electronica . Sitio web: www.ccu.cl

Correo electronicanfo@ccu-sa.com
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2.0 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

Compaiiia Cervecerias Unidas S.A es una empresessifioadla de bebidas, con operaciones
principalmente en Chile y Argentina. CCU es el maygrvecero chileno, el segundo cervecero en
Argentina, el segundo mayor productor de gaseosaShde, el segundo mayor productor de
vinos, el mayor embotellador de agua mineral yarésten Chile, uno de los mayores fabricantes
de pisco y también participa en la industria del solos confites en Chile. La Compafiia,
directamente o a través de sus filiales, tieneratog de licencia respecto de las marcas y
productos Pepsi, Crush, Canada Dry Limén Soda, €eidde y Agua Toénica, Gatorade, Propel,
SOBE Adrenalin Rush, Lipton Ice Tea, Nestlé PurdaVy Pure Life, Perrier. Ademas de las
cervezas premium Heineken, Austral y Paulanerglesle otorgan a la Companiia exclusividad
para elaborar y/o comercializar dichos productoslgais.

También tiene licencias sobre las marcas Watt'guYogu y Shake a Shake para ciertas bebidas
no alcohdlicas y formatos.

En cuanto a la cerveza Budweiser, en Chile la Cdiapas el distribuidor exclusivo. En
Argentina, CCU fabrica Heineken y Budweiser, baados contratos de licencia exclusiva para
la produccién y comercializacion de estos productos

En el ambito de las bebidas espirituosas, CCU tianécencia exclusiva para producir y
comercializar en Chile pisco bajo la marca Bauzanfién es distribuidor exclusivo en Chile de
los productos Pernod Ricard, siendo sus marcagipaies Ballantine’s, Chivas Regal, vy
Jameson para whisky, Absolut y Wyborowa en vodkanyHabana Club.

En Chile y el extranjero, CCU vy sus filiales sanléires de diversas marcas registradas, bajo las
cuales comercializan sus productos. En el mercadmmal, su portafolio de marcas en el rubro
de cervezas esta integrado entre otras por Crissalido, Kunstmann, Dolbeck, Royal Guard,
Royal Light, Morenita, Dorada y Lemon Stones. Egetina, cuenta con Schneider, Salta, Santa
Fe, Cordoba, Rosario, Bieckert, Palermo e Imperial.

Dentro del segmento de gaseosas y aguas minegal€shile CCU cuenta con las marcas Bilz,
Bilz Light, Pap, Pap Light, Kem, Kem Xtreme, Nob@&achantun, Cachantun Light, Cachantun
02, Mas y Porvenir.

En el segmento vinos, CCU cuenta con las marca&ifdeSan Pedro Tarapaca S.A., tales como
Cabo de Hornos, 1865, Castillo de Molina, Las EajrB5 Sur, Urmeneta, Gato, Tradicion de
Familia, Manquehuito Pop Wine, MQ de Manquehuitiigieta Dorada, Vifia Mar y el portafolio
de Viha Santa Helena que comprende Vernus, Not&udeda y D.O.N. (De Origen Noble), que
se suman a Seleccion del Directorio, ademas dea3égiena Reserva, Siglo de Oro y Santa
Helena Varietal. De Vifia Tarapaca Ex Zavala, seiheorporado las marcas Misiones de Rengo,
Tarapaca, Vifia Mar, Casa Rivas, Zavala y Bodegaafiarmambién se encuentran las marcas
Finca La Celia, Finca Eugenio Bustos, La Consiiagallanes, Supremo, Angaro y Furia.

En el negocio del pisco, CCU posee las marcas allisifistral Nobel, Mistral Ice, Ruta Norte,
Ruta Sour, Ruta Sour Light, Ruta Sour Pica, Rutar 3ango, Ruta Pifia Colada, Campanario,
Campanario Sour, Campanario Sour Light, Campariica, Campanario Mango, Campanario
Chirimoya Colada, Campanario Pifia Colada, Campamdelén Calamefio, Campanario Melén
Tuna, Campanario Vaina, Campanario Cola de Monofr6bC, Tres Erres, Control, La Serena
y La Serena Sour y Horcon Quemado.
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En la categoria de ron, la Compairiia cuenta coméamsas Sierra Morena Afiejado, Sierra Morena
Extra Afejado, Sierra Morena Blanco y Sierra Morknperial.

En el negocio de los snacks dulces los diversodugtos se elaboran bajo las marcas Calaf,.
Comprendiendo entre ellas la marca Duetto y otegs las cuales se elaboran algunas lineas de
galletas. Adicionalmente, la Compafia posee otragas especificas de cada producto. Foods
Compaiiia de Alimentos es también duefia de la niNata.

2.1 Resefia Historica

En enero de 1902, Fabrica Nacional de Cervezagrsdiitlyd en una sociedad anénima dando
origen a la actual Compania Cervecerias Unidas SQ\J se convirtié en 1916 en el principal
productor de cerveza en Chile luego de la incogoénade las fabricas Ebner de Santiago,
Anwandter de Valdivia y la Compafia Cervecera LEef@aEse afio, CCU ingreso al negocio de
las bebidas gaseosas con Bilz, luego de la incacpor de Ebner, empresa que introdujo dicha
marca al mercado nacional en 1905.

Durante los afios siguientes, CCU prosiguié condigusicion de varias cerveceras. En 1924
compro las cerveceras de Concepcion y Talca, e Beuirid la cervecera de Mitrovich
Hermanos en Antofagasta. En el afio 1933, CCU con@uairvecera de la sucesion de Jorge
Aubel en Osorno. Luego en 1950, CCU adquirio eibeeena la cervecera de la sociedad Floto y
Cia.

En el afio 1960 la Compafiia ampli6 su gama de prosiwon la entrada al negocio del agua
mineral luego de la adquisicion de Cachantun, méidex en el mercado del agua mineral.
Asimismo, en 1979 CCU creé la actual Fabrica deaBes Plasticos S.A. (“PLASCPDpara la
produccion de cajas plasticas, ampliando su ganmaathkictos el afio 1989 con la fabricacion de
botellas plasticas.

En 1986 el grupo Luksic, a través de Quifienco S.A&l grupo aleman Schdérghuber, a través de
Paulaner-Salvator AG, formaron en partes igualesrpresa Inversiones y Rentas S.A. (“IRBA

la cual adquiri6 el 64,3% de CCU. En abril de 26813jrupo Schoérghuber vendié sus derechos en
Finance Holding Internacional (“FH)’ duefio del 50% de IRSA, a Heineken N.V. En la

actualidad IRSA controla directa e indirectamemtd6,11% de la propiedad de CCU.

CCU fue la segunda empresa chilena y la tercareolnericana en colocar ADRs en el mercado
norteamericano, luego del aumento de capital @ddizn septiembre de 1992.

En 1994 CCU diversificO sus operaciones, ingresaadmegocio del vino a través de la
adquisicion del 48,4% de Vifia San Pedro S.A. (*YYSRoy Vifla San Pedro Tarapaca S.A.
(“VSPT") la segunda vifia mas grande de Chile. Adicionateela Compafia cre6 la empresa
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. (‘ECUpAInto con Buenos Aires Embotelladora S.A.
(“BAESA"), para la produccion y comercializacion de gaasog aguas minerales. Actualmente
ECUSA produce gaseosas de marcas propias de C@Gid, Bdz, Pap y Kem, ademas de marcas
bajo licencia de PepsiCo, Inc. y Scheweppes Hotdingited.

Ese mismo afio, CCU comenzd un proceso de intemedacion, entrando al negocio cervecero
en Croacia, a través de la adquisicion del 26,9%altovacka Pivovara d.d. Dicho porcentaje
aumento a 34,4% luego de compras adicionales denasc Esta inversion fue vendida en marzo
de 2003 a Heineken N.V., generando una utilidad 8% 27 millones.
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En 1995 CCU continud con su proceso de internalizawion, ingresando al mercado cervecero
argentino a través de la adquisicion de dos cerigreegionales: Compafia Industrial Cervecera
S.A. de Salta y Cerveceria Santa Fe S.A. Ese mégiag/ como parte de la estrategia para entrar
al mercado argentino, CCU formé un joint venture émheuser-Busch para producir y vender
Budweiser en Argentina.

El afio 1998, CCU comenz6 su incursion en el mergataano, a través de la adquisicion de
acciones de Backus & Johnston, la mayor cerveastampa. El 2001 se vendieron las acciones de
esta empresa las cuales representaban un 6,7%aptdl ccon derecho a voto, generando una
utilidad de aproximadamente US$ 25 millones. Ese@EGU aumentod su presencia en Argentina
con la adquisicion de las marcas y activos de Cerve@ Cordoba.

En 1999 a través de una de sus filiales, CCU adqdirecta e indirectamente el 100% de
ECUSA, su filial productora de gaseosas y agua mainé cual relanzo6 la linea de néctares
Watt’s con nuevos empaques y sabores.

Durante el afio 2000, CCU celebré 150 afios de téadicegalando a la ciudad de Santiago el
“Monumento a la Amistad”, el cual esta ubicado &rptincipal avenida de la capital. Ese afio
CCU adquiri6 el 50% de Cerveceria Austral S.A., iauet# un acuerdo con Malterias Unidas S.A.
para producir, vender y distribuir conjuntamenteveea Austral en Chile y en el sur de

Argentina. Asimismo, Vifla San Pedro S.A. comenzépsaceso de internacionalizacion, al

adquirir Finca La Celia S.A. en Mendoza, Argentipara exportar vino argentino a través de su
red internacional de distribucion.

Por otra parte, durante el afio 2000, ECUSA firm&amirato con Schweppes Holdings Limited
para continuar con la embotellacion de las marcasiCy Canada Dry en Chile.

En el afio 2001, Vifia San Pedro S.A. firmé un acuaroh Chateau Dassault, viiia francesa
ubicada en Saint Emilion, para formar un joint weaty producir vinos ultra premium en Chile.
Ese afio también se independizé Vifla Santa Heléxnal8.VSP, creando una nueva empresa con
una estructura comercial y enolégica separada deasiz.

Desde el afio 2001, Transportes CCU Ltda. realiZarema conjunta la distribucion, y manejo de
bodegas de todos los productos de la Compafikmegtade todo el pais.

El aflo 2002 CCU adquirié el 50% de Compariia Cerggéanstmann S.A., una microcerveceria
ubicada en Valdivia, potenciando su posicion esegmento premium.

El afio 2003 se caracterizd por el ingreso de CChkgbcio del pisco con la marca Ruta Norte,
creando una nueva Unidad Estratégica de Negociesprior S.A. Adicionalmente, Heineken
N.V., el segundo mayor cervecero a nivel mundiaresé a la propiedad de CCU a través de la
adquisicion de Finance Holding Internacional, dudéb50% de IRSA, accionista controlador de
CCU. Como parte del acuerdo que permitié el ingaséleineken N.V. a la propiedad de CCU,
la Compafia comenzd a producir y comercializarelveza premium Heineken Lager tanto en
Chile como en Argentina.

Adicionalmente, ese mismo afio, VSP constituyé Viahali S.A. en sociedad con Agricola y
Ganadera Rio Negro Ltda. con el fin de produciogmercializar vinos finos de exportacion del
valle del Rio Limari.

En enero del afio 2004 CCU ingresa al negocio dg@roductos listos para su consumo con la
adquisicién del negocio de Calaf, pertenecientaa tradicional empresa que fabrica confites,
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galletas y chocolates. Esta transaccion la re&dl@BISA en conjunto con Industria Nacional de
Alimentos S.A., una filial de Quifienco S.A..

Cerveza Cristal obtiene el “Grand Prix de Cannet’maximo premio de publicidad a nivel
mundial. Comienza a operar el Plan “Punto Maximigéflado para maximizar la rentabilidad, el
crecimiento y la sustentabilidad de la Compafi@eés de una mejor segmentacion y ejecucion
en el punto de venta, buscando una mayor satiéfacd clientes y consumidores. VSP adquiere
la marca “Manquehuito Pop Wine”, un cooler con saddrutas, que amplia el portafolio de
productos de la vifia y fortalece su posicion eme&icado doméstico.

También en el afio 2004, CCU realiza su primeraceaion de bonos en el mercado local,
correspondiente a la serie E por 2 millones dead#d de fomento. Esta emision continda vigente
y vence el afio 2024.

El 2005 la Compafiia impulsa el desarrollo de unavailcategoria en el mercado de aguas en
Chile, al lanzar en febrero Mas de Cachantun, ahédh en base a agua mineral con sabor citrico,
calcio y sin azucar. En marzo, CCU se asocia cap@uativa Agricola Control Pisquero de Elqui
y Limari Ltda. (“Contral) para formar “Compafia Pisquera de Chile S.Adlganzar alrededor
del 50% de participacion de mercado en la industelgpisco. Calaf (hoy FOODS Compafia de
Alimentos CCU S.A.) adquiere la fabrica de galleBastolaso en el mes de agosto, la cual le
permitird participar en forma mas activa en esgmsnto de negocio. En el mes de octubre
comienza a operar Comercial CCU S.A. en las ciula@geOsorno y Puerto Montt, plan piloto
gue busca consolidar en una sola fuerza de vesdas tos productos de CCU.

En el mes de marzo del aflo 2006 se firma un nuentyato de licencia para Pepsi, en virtud del
cual ECUSA sera el embotellador exclusivo de laxlpctos Pepsi en Chile hasta el afio 2020.
Este nuevo contrato, junto con permitir el desérdé nuevos productos, es la concrecion de una
alianza de largo plazo entre CCU y PepsiCo. Adelimente, se comienza la produccion local de
Gatorade. En diciembre de 2006, Watt's S.A. y ECU&®re otras, suscribieron un acuerdo de
asociaciémue contempla la participacion igualitaria de sspectivas filiales Watt's Dos S.A. y
New Ecusa S.A., en la propiedad de Promarca Suq objeto es potenciar el desarrollo y valor
en Chile de las marcas comerciales de que es yapsedtitular esta Ultima, entre las que se
encuentran Watt's, Watt's Ice Frut, Yogu Yogu y Eha Shake. Esto permite a la Compafiia
participar en nuevas categorias, como los jugo80lfdQta, bebidas de fruta y bebidas lacteas,
ademas de continuar desarrollando el negocio denémtares en forma mas profunda vy
permanente, a través de marcas propias.

En mayo del afio 2007, CCU traslada sus oficinggoecativas al nuevo “Edificio CCU”, el cual
se construy6d en el Ultimo sitio que quedaba ereekmo de la antigua planta cervecera de
Santiago, la cual data de la segunda mitad ded Xit{. En este edificio, CCU arrienda los pisos
gue albergan sus oficinas corporativas, tenienbeesellas una opcién de compra.

Calaf S.A. compra, en el mes de octubre, la tradalimarca de cereales Natur para crecer en el
mercado de los productos saludables. En el misng) ladilial argentina Compafiia Industrial
Cervecera S.A. (“CICSA"suscribe un contrato para la adquisicion detiittad de las acciones
de la sociedad argentina Inversora Cervecera 8284, sujeto a la condicion precedente de la
aprobacion de la Comision Nacional de Defensa deolmpetencia en Argentina. En diciembre
de dicho afo, se materializo la asociacion, ertrspde CCU y Nestlé Chile S.A., para participar
del negocio de las aguas minerales y envasadaicadais o no en Chile, a través de la sociedad
Aguas CCU-Nestlé Chile S.A., sociedad que es titdéalas marcas Cachantun y Porvenir y de
una licencia exclusiva para la marca Nestlé Pueedn Chile.
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El afio 2008 estuvo marcado por la innovacion elaredamiento de nuevas marcas, siendo las
mas importantes: Cristal Cero (cerveza sin alcohddstlé Pure Life (agua purificada), Propel

(bebida deportiva), Watts Soya (néctar con soya)ng gran variedad de productos cocktails,
entre otros. Durante abril, la Comisiéon NacionalRiefensa de la Competencia en Argentina
aprobo la adquisicion de ICSA, con lo que se adguee planta de Lujan con una capacidad de
produccion nominal anual de 2,7 millones de hectdi y las marcas Bieckert, Palermo e

Imperial, las cuales cuentan con una participaaproximada de 5,8% del mercado cervecero
argentino. Con ello CCU Argentina alcanza una @g@dcion de mercado de 16%. En agosto
FOODS Compafiia de Alimentos CCU S.A. adquiri6é é5e Alimentos Nutra Bien S.A. ligada

a productos saludables y de calidad premium.

En diciembre del afio 2008, se materializé la fugdn incorporacion de Vifia Tarapaca EXx
Zavala S.A. en Vifia San Pedro S.A., la que modiSabnombre por el de Vifia San Pedro
Tarapaca S.A., dando origen, de esta forma, alnsiegomayor grupo vitivinicola de Chile a traves
de las vifias San Pedro, Tarapaca Ex Zavala, Saia#] Altair, Finca La Celia, Finca Eugenio
Bustos, Tamali, Misiones de Rengo, Vifia Mar, Urnten€asa Rivas, Tabali y Leyda. Bajo esta
nueva estructura, el nuevo grupo de vifias obtesldiderazgo en Chile en la categoria de vinos
finos y en exportaciones se consolidara como elrsgmayor actor.

Durante el afio 2009, Nestlé Waters Chile S.Ac#&da opcion de comprar un 29,9% adicional
de las acciones de Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. Semalizacién significO a ECUSA
reconocer una utilidad neta de impuestos de $198knes. CCU relanza una nueva y moderna
imagen de su marca Cristal, que apunta a fortallecgrosicion de liderazgo de Cristal. La
Compaiiia rompio un nuevo record de ventas alcanzandvolumen total de 16,3 millones de
hectolitros. FOODS Compafia de Alimentos CCU Snauguro la planta Calaf en Talca, con
capacidad de produccion de 600 toneladas mensusdasismo, implementd una planta de
cereales dilatados duplicando su capacidad de gecadu También durante el afio 2009 se
colocaron las series de Bonos H e | por un totab drillones de unidades de fomento y con
plazos de 21 y 5 afios respectivamente. Ambos ke&sias vigentes.

El 27 de febrero del 2010, Chile sufrié un fuegrémoto. CCU enfrentd pérdidas de inventarios
y dafios fisicos principalmente en su planta deoeteion de cervezas ubicada en Santiago y en la
bodega de vinos ubicada en Isla de Maipo. Por latto, ese mismo afio, CCU acompafié a la
Seleccion Nacional de Futbol durante el MundiaFdtbol en Sudafrica con el Bar Cristal, el cual
se instald en el centro de Johannesburgo. El 2¥icikmbre CCU ingreso al negocio de la sidra
en Argentina al adquirir, por USD 13,2 millonescehtrol de las empresas Saenz Briones y Sidra
La Victoria. El 20 de diciembre la subsidiaria Irsienes Invex CCU Limitada adquirié el 4,04%
de Compafiia Cervecerias Unidas Argentina S.A. dpigntad de Anheuser-Busch Investment
S.L. Con ello, CCU alcanzé el 100% de la propieddm obstante las dificultades impuestas por
el terremoto del 27 de febrero, nuevamente la Cémapaarco un nuevo record de 17,3 millones
de hectolitros vendidos y el EBITDA fue superid@207 mil millones de pesos.

A comienzos del afio 2011 se realizé la liquidaaiénlos siniestros ocurridos con motivo del

terremoto de febrero 2010. La Compafia, en fornesaaada, recibié un saldo de $21.896
millones que se sumaron a los anticipos recibido2@L0 para completar indemnizaciones de
$43.617 millones por las pérdidas generadas pae@blado desastre natural. En el Estado
Consolidado de Resultados Integrales corresporedieat 2011, las referidas liquidaciones
tuvieron un efecto positivo no recurrente de $13.2flones. El 1 de julio la Compafiia Pisquera
de Chile S.A. (CPCh) inicié la distribucién de Ipsoductos Pernod Ricard, en virtud de un
contrato de distribucion, en el canal tradicion&ll Grupo VSPT obtuvo importantes

reconocimientos durante 2011 entre los cuales cies$taeleccion de la Vifia San Pedro como
Vifia del Nuevo Mundo del Ao por parte de la revigspecializada Wine Enthusiast en la 122

ARCHIVO PHILIPPI - N° 3125990 v5



version de Wine Star Awards. Producto de la bu¢eeueion del plan de contingencia disefiado

para compensar el impacto del creciente costo derias primas, electricidad y combustibles asi
como la tendencia a la baja en la participacionrméecado en cervezas en Chile, la Compaiiia
marco un nuevo record de 18,4 millones de heabtslivendidos y el EBITDA supero largamente

los registros maximos obtenidos en 2010. Haciasfiuhe 2011 CCU a través de su subsidiaria
CPCh, suscribio un contrato de licencia para l&idigcion del pisco Premium Bauza, al tiempo

gue CPCh adquiria el 49% de la propiedad del lieate Compariia Pisquera Bauza S.A.

2.2 Descripcion del Sector Industrial

CCU participa principalmente en la industria deithad, tanto alcohdlicas como no alcohdlicas,
en Chile y Argentina.

2.2.1 Industria de Bebestibles en Chile

La industria de bebestibles en Chile, ha tenidanyoortante crecimiento en los ultimos afos,
alcanzando, de acuerdo a estimaciones internaspnsumo per capita de 222 litros en el afio
2011. Esto representa un crecimiento compuestd deu® 7% al compararlo con el consumo per
capita de 159 litros en el 2002.

Al comparar la industria de bebestibles en Chile leode paises con mayor nivel de desarrollo
como Espafia y Estados Unidos —en los cuales seuroens 334 y 423 litros per capita,
respectivamente—, se puede apreciar el enormequaltele crecimiento.

2.2.2 Mercado Chileno de Cerveza

En el afio 2011 el consumo de cerveza en Chile sestimaciones de la Compafiia fue de 662
millones de litros. Esto equivale a 38 litros pépita, 10 que es muy superior al del afio 2002 (25
litros per capita), pero todavia bastante infesiotonsumo de paises desarrollados. Con respecto
al afio 2002, el crecimiento compuesto ha sido aasede 4,8% (en volumen). De acuerdo con
estimaciones de la Compafiia, este incrementoual gue el de afios anteriores, se debid tanto al
desarrollo del pais como al resultado de las aesioealizadas por la Compafia y otros actores
para incrementar el consumo de cerveza en Chitdyyiendo entre otros, la introduccion de
nuevos productos y nuevos empaques para la sat@fade nuevas ocasiones de consumo.

La cerveza consumida en Chile proviene principatmele dos productores nacionales: CCU y
Cerveceria Chile. CCU opera este negocio a tragésud filiales CCU Chile Ltda., Compairiia

Cervecera Kunstmann S.A y de su participacion erveCeria Austral S.A.. De acuerdo a

estimaciones de la Compafia, en el 2011 CCU tieaeparticipaciéon de mercado estimada del
81,0%, principalmente a través de las marcas Cristaudo y Heineken; y Cerveceria Chile tiene
una participacion de mercado del 13,6%. En cuafds aervezas importadas y micro cervecerias
representaron menos del 6% del total del mercad®#h.

2.2.3 Mercado Chileno de Bebidas No Alcohdlicas

Este mercado esta compuesto por los segmentosdesgs, néctares y jugos, aguas (clasificadas
en minerales y purificadas) y bebidas funcion@esnpuestas por deportivas, energéticas y te).
Segun estimaciones de la Compafia, en el afio 20fdmafio de la industria fue de 2.865
millones de litros, expandiéndose un 3,6% (taseimiento compuesta) con respecto al afio 2007
(2.483 millones de litros) representando un consparaapita de 166 litros.
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2.2.3.1 Gaseosa$£il consumo de gaseosas durante el afio 2011 em &t@nzé los 120 litros per
capita. Existen en Chile dos importantes gruposlymiores de gaseosas: ECUSA, filial de CCU
dedicada al negocio de bebidas no alcohdlicas yofo lado, las tres licenciatarias de Coca-
Cola. De acuerdo a ACNielsen, Coca-Cola y sus marlacionadas tenian a diciembre de 2011
un 68,2% de participacion en el mercado, ECUSA 24:8%, y las marcas propias de
supermercado y marcas de descuento 7,0% de paci@p El segmento de gaseosas esta
dividido en bebidas colas y no colas, teniendodmamarnia mayor participacion en esta ultima
categoria.

2.2.3.2 Néctares y JugosEl consumo de néctares y jugos en 2011 fue deIR@s per capita.

El mercado esta compuesto principalmente por lxan@fatt’'s de Promarca, el Joint Venture de
Watt's S.A. con CCU a través de su filial ECUSA ¢ ks marcas de Coca-Cola y de otros
embotelladores. De acuerdo a ACNielsen, ECUSA tamia participacion de mercado a
diciembre de 2011 de 38,6% en el segmento de e&ctar

2.2.3.3 Aguas:El mercado de aguas embotelladas se divide ensamuaerales y aguas
purificadas. Las primeras se obtienen y envasamanfuente natural; y las segundas son aguas
tratadas provenientes principalmente de pozos.coBsumo de aguas (mineral y purificada)
alcanzo los 22 litros per capita, comparado coitr@slel afio 2002, cuando todavia no se habia
iniciado el desarrollo de las aguas purificadaglgmais. Aproximadamente 94% de toda el agua
mineral vendida en Chile es producida por dos esageCCU y los embotelladores de Coca-
Cola. De acuerdo a estimaciones internas, ECUS#a tana participacion de mercado en
minerales a diciembre de 2011 de 58% vy su prihapepetidor un 35% de participacion.
Marcas propias, pequefios embotelladores y produoctpertados representaron el 6% del
mercado a la misma fecha. EI consumo per capitdasleaguas purificadas ha aumentado
considerablemente desde los 2 litros en el afio.2004

2.2.3.4 Bebidas FuncionalesConsidera las categorias de bebidas deportivh&ldseenergéticas

y té. Estas categorias son de reciente introduoceid el pais, con un consumo per capita
levemente inferior a dos litros (1,6), pero coraiin potencial de crecimiento. La participacion de
mercado estimada para fines del afio 2011 fue @84 {Nielsen)

2.2.4 Industria Chilena del Vino

La industria chilena del vino esta relativamengginentada por lo que ningun productor tiene el
dominio de la produccién o venta. Dentro de logigipantes mas importantes de la industria se
incluye Vifia Concha y Toro, Vifia Santa Rita y VB&an Pedro Tarapaca, filial de CCU.

Este negocio puede ser segmentado en mercado dmwnmgside exportacion. EI mercado
doméstico alcanzé los 224 millones de litros enl20d que representa un consumo per capita de
13 litros. La participacion de mercado de la Coiigas de 24,6% en el mercado doméstico. Las
vifias chilenas venden en el mercado local vinos\jur@, varietales y populares.

De acuerdo a fuentes de la industria, el mercadexgertacion para el vino chileno crecié desde
aproximadamente 43 millones de litros en 1990 amiidnes de litros en 2011, lo que representa
una tasa anual compuesta de crecimiento de 11,7 &®crakOn de este aumento se debe
principalmente a la excelente relacion precio-ealigt a la positiva imagen internacional que ha
ido adquiriendo el vino chileno. La participaciéa mhercado de la Compafia en las exportaciones
de vino embotellado es de 12,7%.
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2.2.5 Industria Chilena de Licores (Spirits)

Este mercado comprende el negocio del pisco y atiaes licores. El consumo per céapita de
pisco fue de 2,0 litros (4,1 corresponde al toeabpirits) en el 2011. En el negocio de licores, la
Compaiiia opera a través de su filial Compafia Bisqde Chile (“CPCh”), logrando una
participacion de mercado en el afio 2011 de 48,9%lesegmento pisco y de 15,6% en el
segmento ron de acuerdo a estimaciones interna€ohgpariia ingresé al mercado del ron, en
mayo de 2007, el segundo licor mas consumido ereQbego del pisco y el de mayor
crecimiento en los ultimos 7 afios. Segun estimasiate la Compafiia el consumo anual del ron
en Chile en 2008 fue de 1 litro per capita. A fasatlel afio 2011, CCU ingreso al negocio de
Pisco Premium con la adquisicion del 49% de la ipdamd del licenciante Compafiia Pisquera
Bauza S.A..

2.2.6 Industria de Bebestibles en Argentina

El consumo de bebestibles listos para beber ennfinge de acuerdo a estimaciones de la
industria, lleg6 el afio 2011 a 290 litros per a@féin leche). En este mercado también se aprecia
una importante oportunidad de crecimiento en vasemsores al compararlo con los consumos per
capita de paises mas desarrollados.

2.2.7 Mercado Argentino de Cerveza

El mercado de cervezas argentino es cerca de 2¢5 & chileno, en términos de volumen, con
aproximadamente 1.809 millones de litros de constatab o 44 litros per capita en 2011.
Producto de la adquisicion de ICSA por parte de GCgkntina durante el 2008, quedaron dos
grupos cerveceros importantes en el mercado angerdimBev-Quilmes y CCU Argentina,
ademas de otros dos productores: Warsteiner y iGalicdiciembre de 2011 CCU Argentina
tenia una participacion de mercado de 22,9%, AmBmutmes, una participacion de 74,0%, y
Warsteiner y Galicia un 5,0% de participacion (®dalores aproximados).

2.3 Descripcion de las Actividades y Negocios

CCU participa principalmente en la industria deitha, tanto alcohdlicas como no alcohdlicas,
en Chile y Argentina, siendo el mayor productobdbestibles en Chile y un importante actor en
el mercado argentino.

CCU es el mayor cervecero chileno, el segundo cereeen Argentina, el segundo mayor
productor de gaseosas en Chile, el segundo mayartexlor de vinos en Chile, la tercera vifia
mas grande en el mercado doméstico chileno, el maybotellador de agua mineral y néctares
en Chile, el segundo mayor fabricante de piscombtén participa en la industria del ron, las
bebidas funcionales y los confites en Chile.

La Compafiia tiene reconocidas marcas tanto en Chif® en Argentina, contando ademas con
contratos de licencia con importantes actores dendastria a nivel global como Heineken
Brouwerijen B.V., Anheuser-Busch Incorportated, $#€p Inc., Paulaner Brauerei AG,
Schweppes Holdings Limited, Guinness Brewing WoitbwLimited, y Société des Produits
Nestlé S.A..

La capacidad de CCU para crear y mantener valomdeca es un factor clave para la
sustentabilidad de sus negocios.
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La participacion de mercado consolidado ponderddapdos los negocios en que la Compainiia
participa, alcanza un 31,5% estimado para 2011.

Los ingresos de la Compaiiia estan saludablemestebdidos entre sus lineas de negocio,
representando la venta de cervezas en Chile un 82%gzas en Argentina un 20%, Bebidas No
Alcohdlicas un 26%, Vinos un 14%, Licores un 5%tyo® un 2%.

Durante los ultimos afios, las ventas de CCU harererpntado un importante crecimiento, el
cual se explica por el incremento en el volumeneatdga en todas sus categorias y especialmente
en el segmento premium, lo que se ha traducidouereatos de los precios promedio. En este
periodo, la primera preferencia de las marcas d& G& crecido consistentemente lo que se ha
traducido en un incremento de su participacion decado.

Como consecuencia de lo anterior, el EBITDA de tam@afia ha mostrado un crecimiento
importante. Esta solida generacion de flujos dex daj ha permitido mantener una robusta
estructura financiera.

Durante el afio 2011, CCU tuvo ventas consolidade&969.551 millones de pesos y un EBITDA
consolidado de $238.542 millones de pesos.

El Modelo de Negocios de CCU busca ordenar la@esie todas sus unidades a modo de crear el
maximo valor para sus accionistas a traves defazgislas necesidades de sus consumidores,
clientes, y otros grupos asociados. Dicho modelbasa en dos grandes componentes: (1) el
Disefio Corporativo que facilita a cada una de ladades de CCU focalizar su atencion en el

desempefo de funciones alineadas a sus objetiviisuferes y, a la vez, capturar sinergias de la
operacion conjunta y coordinada entre ellas y ¢2)Rrocesos Directivos que permiten disefiar,
implementar y controlar planes estratégicos de maageordinada y homodloga, en diversas

dimensiones y alcances para cada una de las usidadeCU.

2.3.1 Cervezas en Chile

La produccion de cervezas en Chile es la prinapatribuyente a los resultados de la Compafia,
siendo el lider de la industria con una participaaile mercado estimada del 81,0% para el afio
2011. Este negocio es desarrollado principalmentela filial CCU Chile Ltda., alcanzando
ventas netas por $313.017 millones de pesos efceR@ll, las que representan 32% de las
ventas consolidadas y 48% del EBITDA consolidadtadeompaifiia.

Cristal es indudablemente la marca de mayor impoidarepresentando aproximadamente el 45%
de las ventas de cerveza de la Compafia en Chile también se destaca el notable crecimiento
de Escudo, marca que alcanz6 una venta de 1,3wsllde hectolitros llegando a un 26% del mix
de ventas. Ambas en su conjunto lideran amplianergegmento masivo.

En el segmento premium la Compafia cuenta con mantarnacionales tales como Heineken,
Budweiser y Paulaner, ademas de las principalesamgoremium nacionales: Royal Guard,
Austral, Kunstmann y Dolbeck, marcas que han tenieho sostenido crecimiento en los

volimenes. Asimismo, participa en el segmento deveiencia con Dorada y Morenita. Por

ultimo, la cerveza especial Lemon Stones, cerverasabor y 2,5° de alcohol, pertenece a un
segmento desarrollado para la incorporacion deasuiesnsumidores.

En diciembre 2008, la Compaiiia lanzé al mercadst&rCERO0,0° cerveza que no obstante no
tener alcohol, conserva la mayoria de las propesigdel sabor de la cerveza tradicional. Esta
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innovacion constituye un nuevo esfuerzo de la Caénappara satisfacer a nuestros consumidores
en todas las ocasiones de consumo y respondenasvas necesidades.

CCU Chile posee una red de tres plantas produaiisarveza de alto nivel tecnoldgico con una
capacidad nominal promedio mensual de 65,1 millaesditros en 2010. Estas plantas estan
ubicadas en las ciudades de Santiago, Valdiviantgolde Kunstmann) y Temuco, siendo esta
tltima la mas reciente y moderna, la cual poseenas altos estandares tecnolégicos del mundo
cervecero nacional. A través de sus instalacioleesompariia satisface la actual demanda,
teniendo la posibilidad de aumentar su nivel dedgpeoion a un bajo costo, acorde a las
necesidades del mercado.

El negocio de cervezas en Chile generd ingresos$pbB.017 millones el afio 2011, lo que
significa un crecimiento de 8.7% en términos reat@srespecto al afio anterior. Este crecimiento
se ha venido observando en los ultimos afios y gcaxpor un importante incremento en los
volimenes de venta, ademas de un sostenido ausreet@recio promedio real.

PCGA® IFRS®
(millones de pesos) dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11
Ingresos por ventas 188.431 217.660 248.399 270.058 17278.  287.981 313.017
Resultado Operacional 49.807 60.024 69.461 74.896 77.191 85.295 94.083
Margen Operacional 26,4% 27,6% 28,0% 27,7% 27,7% 29,6% 30,1%
EBITDA 68.833 78.498 89.496 89.870 92.138 101.041 115.577
Margen EBITDA 36,5% 36,1% 36,0% 33,3% 33,1% 35,1% 36,9%
Volumen (miles de hectolitros) 4.170 4.708 4911 5.168 .082 5.148 5.386

(1) Principios Contables Generalmente aceptadd@héle, en pesos nominales a diciembre de cada afio
(2) Normas Internacionales de Informacion Finareci@gFRS por sus siglas en inglés)

2.3.2 Cervezas en Argentina

La produccion de cervezas en Argentina generé semigas por $198.181 millones de pesos
durante el afio 2011 representando 20% de los mg@msolidados de la Compaiiia y un 13%
del EBITDA consolidado. Schneider es la principaroa de la Compafia en Argentina. CCU

Argentina vende y distribuye las marcas BudweiSshneider, Heineken, Corona, Guinness,

Negra Modelo y Paulaner, en todo el pais, y lascasaregionales Salta, Santa Fe, Cordoba y
Rosario en sus respectivas ciudades, ademas oietaas Bieckert, Palermo e Imperial.

CCU Argentina produce cerveza en sus tres planbasadas en Salta, Santa Fe y Lujan, con una
capacidad nominal promedio mensual de 54,9 milloed#ros en 2010. Las cervezas Heineken y
Budweiser son producidas solamente en Santa Fenfing es uno de los doce paises en el
mundo donde se produce Budweiser fuera de Estadas) siendo —junto con Panama-— los

Unicos paises en América Latina.

En su compromiso con la calidad, ambas plantas@lé Srgentina han sido distinguidas con el
Certificado de Calidad HACCP, otorgado por los salestandares empleados en sus procesos
productivos, convirtiéndolas en las primeras cegxas argentinas en recibir un certificado de este
tipo.

La comercializacion es llevada a cabo a través rde fuerza de venta directa o a través de
distribuidores independientes o de embotelladoesk s productos de The Coca-Cola Company
en Argentina. A partir del 2008, se expandio ldriigcion directa en el area del Gran Buenos
Aires a través de la transformacion de distribiedandependientes a operadores logisticos. El
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objetivo de este proyecto es consolidar en forrtegmal la presencia de CCU en el area del Gran
Buenos Aires, aumentando los volimenes de vertda giveles de distribucion.

Las ventas en el segmento de cervezas en Argeatingentaron 26,7% medidas en pesos
chilenos, en el Ultimo afio. Esto se explica poaumento de 4,9% en los volimenes y de 22% en
el precio promedio medido en pesos chilenos. Etiprpromedio en ddlares aumentd 26,0%

debido principalmente a una incidencia mayor delgctos premium en el mix y a aumentos de

precio realizados durante el afio para compensaart® los aumentos de costos.

PCGA® IFRS®
(millones de pesos) dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11
Ingresos por ventas 46.735 57.807 69.269 115.187 137.296156.363 198.181
Resultado Operacional 2.394 3.814 4.034 10.627 17.328 02&2. 25.129
Margen Operacional 5,1% 6,6% 5,8% 9,2% 12,6% 14,1% 12,7%
EBITDA 7.463 9.652 9.774 14.771 21.943 26.879 30.480
Margen EBITDA 16,0% 16,7% 14,1% 12,8% 16,0% 17,2% 15,4%
Volumen (miles de hectolitros) 2.269 2.444 2.722 3.678 986 4,142 4.345

(1) Principios Contables Generalmente aceptadd3héle, en pesos hominales a diciembre de cada afio
(2) Normas Internacionales de Informacién Finareci@gFRS por sus siglas en inglés)

2.3.3 Sidra y Licores en Argentina

En diciembre 2010, CCU entré al negocié de sidrdgores en Argentina con la compra de
50,2% de Saenz Briones y 71,4% de Sidra la Victa@n plantas en Ciudadela, Allen y
Cipolletti. ElI volumen estimado de la industria ldesidra en Argentina es de 820 millones de
hectolitros al afio y CCU tiene una participaciomurcado de 26,1%.

2.3.4 Bebidas No Alcohdlicas (Gaseosas, NéctareguAs Minerales y Purificadas, Bebidas
Deportivas, Bebidas Energéticas y T€)

El negocio de bebidas no alcohdlicas generé eficR11 $248.509 millones de pesos en ventas,
lo que representa un 26% de las ventas totalea @ompafiia y generd un 20% del EBITDA
consolidado.

PCGA® IFRS®
(millones de pesos) dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11
Ingresos por ventas 135.610 150.467 172.945 187.071 51201. 223.476 248.509
Resultado Operacional 11.569 12.125 16.906 21.633 24.686 32.364 35.083
Margen Operacional 8,5% 8,1% 9,8% 11,6% 12,3% 14,5% 14,1%
EBITDA 21.850 22.059 27.082 30.662 34.375 41.982 46.746
Margen EBITDA 16,1% 14,7% 15,7% 16,4% 17,1% 18,8% 18,8%
Volumen (miles de hectolitros) 4.742 5.183 5.449 5.777 .060 6.591 6.991

(1) Principios Contables Generalmente aceptadd3héle, en pesos hominales a diciembre de cada afio
(2) Normas Internacionales de Informacién Finareci@gFRS por sus siglas en inglés)

La Compafia, cuenta con una participacion de mereastimada de 24,8% para 2011 en el
segmento gaseosas y 38,6% estimada para 2011segrebnto de néctares, siendo el lider en
este ultimo.

En el segmento gaseosas con sabor posee una aanpdica de marcas, compuesta por las marcas

CCU: Bilz, Bilz Light, Pap, Pap Light, Kem, Kem Xtne y Nobis, con sus sabores naranja, pifia
y guinda; las marcas licenciadas de Schweppes migditd.: Crush, Crush Light, Limon Soda,
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Limon Soda Light, Ginger Ale, Ginger Ale Light, AguTonica y Agua Tonica Light, y de
PepsiCo: 7Up y 7Up Light.

En el segmento de las bebidas colas, también luagocia de PepsiCo, la Compafia fabrica y
comercializa Pepsi y Pepsi Light. En la categatadnica, ECUSA es lider con Gatorade, bebida
isotonica numero uno a nivel mundial ademas de dPrdyebida deportiva baja en calorias. En
bebidas energéticas, ECUSA comercializa en ChiBeSAdrenaline Rush; en la categoria de
bebidas en base a té, produce y vende Lipton lagaiebos productos bajo licencia de PepsiCo.
En el segmento de los néctares, la Companfia pertési un Joint Venture con Watt's, en virtud
del cual CCU y Watt's participan indirectamente ry gartes iguales en Promarca S.A. Esta
compafia es duefia de las marcas Watt’'s, Yogu Ydhake a Shake en Chile. Promarca otorgo
a sus accionistas licencias exclusivas e indefindia sus marcas para produccion y venta de
diferentes categorias de productos.

Respecto del segmento de las aguas, en diciemt2@0dese materializ6 el acuerdo de asociacion
entre la Compaiiia y Nestlé. Esta ultima adquiri@@¥ de participacion en la filial Aguas CCU-
Nestlé Chile S.A., que posteriormente aument6 8%4%&! ejercer una opcion de compra en Junio
de 20009.

En consecuencia, CCU desarrolla, a través de AQT@a$-Nestlé Chile S.A., el negocio de aguas
minerales y purificadas en Chile. En el segmemt@guas minerales, la Compafia es lider con
participacion de mercado estimada de 58&%02011, siendo su principal marca Cachantun,
ademas de Porvenir. Como parte de esta asociakfguas CCU-Nestlé Chile S.A. produce y
vende las marcas de agua purificada Nestlé Pueeylifferrier en Chile.

Las bebidas gaseosas de ECUSA se producen y etabaallas plantas que la Compaiiia posee
en Antofagasta y Santiago, con una capacidad norpmaedio mensual de 93,0 millones de
litros en 2010. La Planta de ECUSA en Santiago derificada en el Sistema de Seguridad
Alimentaria, HACCP. Esta norma asegura la inoalidémentaria de los productos fabricados
en esta planta. Esta acreditacion compromete aolap@fia a continuar trabajando por el
aseguramiento de la inocuidad de sus productos glpoejoramiento continuo de los procesos.
Asimismo, las aguas minerales Cachantun y Ponsamrembotelladas en su fuente natural en
Coinco y Casablanca, con una capacidad nominalgammmensual de 41,5 millones de litros en
2010. La planta de Cachantun, en Coinco, cuentala®recertificaciones internacionales 1SO
9001-2000 que acreditan el proceso, y HACCP guedd#erla inocuidad del producto, asegurando
la calidad del proceso de embotellacion del aguaeral desde su fuente de origen hasta la
entrega del producto al cliente.

2.3.5 Vinos

El 9 de diciembre 2008 se formaliz6 la fusion pmorporacion de Vifia Tarapaca Ex Zavala S.A.
en Vifia San Pedro S.A., conformandose la Vifia ®aindPTarapaca S.A. (“WSPT"). El grupo se
encuentra formado por las viflas de San Pedro, dedasanta Helena, Altair, Finca La Celia,
Misiones de Rengo, Vifia Mar, Casa Rivas, Tamaraliay Leyda. Es el lider en Chile en la
categoria de vinos Finos con una participacion decatdo estimada de 22,3% en 2011 y se ha
consolidado como el segundo exportador del pais.

En el afio 2011, el segmento de vinos vendié $188m84dlones de pesos lo que corresponde a
14% de las ventas netas consolidadas y contriboyoet 10% del EBITDA consolidado. A
diciembre 2010, VSPT posee 4.195 hectareas plant@a63 de las cuales se encuentran en
Chile y 532 hectareas en la provincia de Mendozargentina. Adicionalmente, VSPT cuenta
con 495 hectareas arrendadas a largo plazo en. Chilente el afio 2010, VSPT abasteci6
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aproximadamente 50% de sus necesidades de vinoxmtacion con produccién propia,
mientras que el resto fue comprado a terceros enafale vino y uva. En el caso del vino
doméstico, casi la totalidad es comprada a tercems la excepcion de los vinos finos. A
diciembre 2010, la compafiia una capacidad de e&uidon de 42,3 millones de litros en Chile y
de 9,5 millones en Argentina.

PCGA® IFRS®
(millones de pesos) dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11
Ingresos por ventas 83.996 76.246 87.003 92.671 124.726 32.29B 138.348
Resultado Operacional 1.437 1.189 5.690 10.304 12.220 256.0. 10.422
Margen Operacional 1,7% 1,6% 6,5% 11,1% 9,8% 7,8% 7,5%
EBITDA 6.305 6.639 11.663 15.574 19.100 16.727 23.308
Margen EBITDA 7,5% 8,7% 13,4% 16,8% 15,3% 12,6% 16,8%
Volumen (miles de hectolitros) 925 863 925 922 1.102 1320 1.213

(1) Principios Contables Generalmente aceptadd@héle, en pesos nominales a diciembre de cada afio
(2) Normas Internacionales de Informacion Finareci@gFRS por sus siglas en inglés)

Con el objetivo de ofrecer maxima calidad y tenercesos amigables con el medioambiente,
VSPT es una de las vifias chilenas con mayor nudegertificaciones en la industria local. San
Pedro logré la recertificacién de su Sistema Irgdgrde Gestion (SIG), en sus instalaciones de
Molina, oficinas centrales y bodegas en puertoemdls, obtuvo nuevamente la certificacion de
las Normas para Productos Alimentarios BRC (Brif&tail Consortium) e IFS (International
Food and Standard), en Higher Level. Estos estéadaon altamente apreciados en el mercado
europeo, donde las cadenas de supermercados siprafjegen a clientes que tengan ese tipo de
auditorias. Por otra parte, Santa Helena tiendficado su SIG, en las instalaciones de San
Fernando. Igualmente, Finca La Celia tiene su Sifdficado y obtuvo, durante el afio 2008, la
certificacion en I1SO-22000 de Inocuidad Alimentaraicionalmente, Tarapaca establecio un
sistema de Gestion Medioambiental que fue aprolyacrtificado por Lloyd’s Register Quality
Assurance, de acuerdo con la norma 1ISO-14001-169fije implica que realiza sus actividades
en armonia con el entorno y esta comprometida coprograma de mejoramiento continuo de
gestion ambiental. Tarapaca también tiene centifisasus bodegas de Isla de Maipo y Misiones
de Rengo en BRC, certificacion que involucra ldifieacion HACCP.

En el mercado domeéstico, la venta se efectla carfuerza de venta dedicada, en los principales
centros urbanos, y en forma sinérgica con CCU eestb del pais. En el exterior, una de las
principales fortalezas de VSPT consiste en su dolasia red de distribuidores que abarca los
cinco continentes, llevando sus vinos a aproximaxntaen80 paises.

2.3.6 Licores
El negocio de licores generé en el afio 2011 $50/98Bnes de pesos en ventas, lo que

representa un 5% de las ventas totales de la Caegadontribuy6é con el 4% del EBITDA
consolidado.
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PCGA® IFRS®@

(millones de pesos) dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11
Ingresos por ventas 28.544 33.557 39.832 38.799 38.830 .21843 50.936
Resultado Operacional -1.250 713 3.108 6.016 6.421 6.409 .3836
Margen Operacional -4,4% 2,1% 7,8% 15,5% 16,5% 14,8% 12,5%
EBITDA -436 1.833 4,787 7.774 8.221 8.081 8.567
Margen EBITDA -1,5% 5,5% 12,0% 20,0% 21,2% 18,7% 16,8%
Volumen (miles de hectolitros) 203 205 216 211 199 212 228

(1) Principios Contables Generalmente aceptadd3héle, en pesos hominales a diciembre de cada afio
(2) Normas Internacionales de Informacién Finareci@gFRS por sus siglas en inglés)

CCU posee -directa e indirectamente- 80% de CPChntrol el 20% restante. El negocio del
pisco demostré tener interesantes perspectivas @G&Hl, debido a que posee sinergias
significativas con las otras lineas de productoksmspectos de ventas, distribucion, produccion
y servicios compartidos. Asi mismo, la estaciatalide su consumo lo hace complementario a
los productos que distribuye la Compaiiia. La itruslel pisco es una de las 10 principales
industrias de consumo masivo que existen en e} jmtpue constituye una alternativa atractiva
desde el punto de creacion de valor para los astésnde CCU.

En el negocio del pisco, CCU posee las marcas alliditistral Nobel, Mistral Ice, Ruta Norte,
Ruta Sour, Ruta Sour Light, Ruta Sour Pica, Rutar 8ango, Ruta Pifia Colada, Campanario,
Campanario Sour, Campanario Sour Light, CamparRica, Campanario Mango, Campanario
Chirimoya Colada, Campanario Pifia Colada, Campamdelén Calamefio, Campanario Meldn
Tuna, Campanario Vaina, Campanario Cola de MonaotrGbC, Tres Erres, Control, La Serena,
La Serena Sour y Horcon Quemado. En 2011, CPCllfsegundo mayor actor en el mercado
del pisco con una participacion de mercado estindedd8,9%.

CPCh ingresé en 2007 al negocio del ron con elalamiento de Ron Sierra Morena, en sus tres
versiones: Afiejado, Extra Afiejado, Blanco e Impeba esta forma, CPCh incursiona en nuevas
categorias en el segmento de licores, siendo alrsegundo licor mas consumido en Chile luego
del pisco, y el de mayor crecimiento en los ultim@ss. De acuerdo a estimaciones internas, la
participacion de la compafia en el mercado defuerl5,6% para 2011.

CPCh cuenta con tres plantas productivas (destdaitoPlanta Salamanca en el valle del Choapa,
Planta Monte Patria y Planta Sotaqui, en el vadle_anari. Adicionalmente, en el Valle de Elqui,
zona de Paihuano, posee la Planta de Pisco Eknirocturistico y planta productora de jugo de
uva, que es trasladado a las plantas del Valleid&lri para su transformacién. Asimismo, a fines
del afio 2007, se termind la construccion e impldatédn de la moderna planta de Ovalle, con
una capacidad de envasado de 9.940 It/hora, lh&weunido todas las lineas de embotellado de
la Compafiia que antes estaban repartidas en gasetudistintos, generando grandes sinergias.
Las plantas tienen una capacidad nominal instaladis,7 millones de litros a diciembre 2010.

2.3.7 Alimentos Listos para su Consumo (Snack Dulske

CCU posee desde enero de 2004 una participacidonacia de 50% en FOODS Compafiia de
Alimentos CCU S.A. (ex Calaf S.A) en un Joint Vast@n que participan en partes iguales su
filial Embotelladoras Chilenas Unidas (hoy a tsavte CCU Inversiones S.A.) y Empresas
Lucchetti S.A. (hoy Industria Nacional de Aliment®s\.) con el objetivo de entrar al negocio de
los snacks dulces para evaluar las habilidadesGig @ distribuir otros productos distintos de
bebestibles. De esta forma, la Companiia ingresairdlstria de los alimentos “Listos para su
Consumo” que ofrece un interesante potencial deimrento, con un tamafio cercano a los
US$1.400 millones en Chile.

ARCHIVO PHILIPPI - N° 3125990 v5



En el negocio de los snacks dulces, los diversoduatos se elaboran bajo las marcas Calaf,
comprendiendo entre ellas la marca Duetto y otrag las cuales se elaboran algunas lineas de
galletas. Adicionalmente, la Compafia posee otragas especificas de cada producto. Foods
Compaiiia de Alimentos es también duefia de la niNata.

El negocio de los snacks dulces tiene interesgrgespectivas para CCU, debido a que posee
sinergias significativas con las otras lineas aalypectos en los aspectos de venta, distribucion y
plataforma de servicios compartidos.

2.3.8 Unidades Estratégicas de Servicio (UES)

El objetivo central de las UES es entregar el niel servicio requerido en los Servicios
Compartidos prestados a las Unidades Estratégechiedocio, capturando sinergias de la gestion
centralizada de sus respectivas funciones, orgashizs& en tres unidades principales: Fabrica de
Envases Plasticos S.A. (PLASCO), focalizada enfuasiones de disefiar y fabricar envases
plasticos, Transportes CCU Ltda. (Transportes CCfdgalizada en las funciones de
administracion de los centros de distribucion,dtiga y despacho a clientes en Chile y Comercial
CCU S.A. encargada de la comercializacion conjdetéodos los productos de CCU Yy filiales en
las zonas donde resulte mas rentable que tenduerza de venta de dedicacion exclusiva.

2.3.9 Fabrica de Envases Plasticos S.A. (PLASCO)

A través de su filial Fabrica de Envases Plasti8os. (PLASCO), provee gran parte de las
botellas plasticas desechables y retornables ugadasnegocio de bebidas no alcohdlicas.

2.3.10 Transportes CCU Ltda. (Transportes CCU)
Transportes CCU Ltda. es la unidad encargada kbgistica y distribucion de la totalidad de los
productos de la Companiia, destacandose como laesmpe logistica mas grande del pais, en

términos de volumen fisico transportado y nivebgeraciones.

Esta unidad presta servicios a todas las Unidadiat&gicas de Negocios (UEN) de CCU en la
administracion de los centros de distribucién,dtiga y despacho a clientes en Chile.

2.3.11 Comercial CCU S.A.

Es la unidad encargada de efectuar la venta dprémkictos en Chile a través de una fuerza de
venta Unica para todos los productos de la Compafiala zona Norte desde Arica hasta
Copiapé/Vallenar y en la zona Sur desde Curicd gh@igue, con excepcion de la ciudad de
Concepcion. En el resto del territorio existe faede venta de dedicacion exclusiva de cada UEN.

2.4 Propiedad

Al 31 de diciembre de 2011, el total de accionescitas y pagadas al cierre del ejercicio
asciende a 318.502.872.

El accionista con mas de 10% del capital con derecioto es:

Inversiones y Rentas S.A. que cuenta con 196.421acziones lo que equivale al 61,67%
Inversiones y Rentas S.A. (IRSA), accionista cdattor de CCU, es una sociedad anénima
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chilena, inscrita en el Registro de Valores de Uae®intendencia de Valores y Seguros con el
namero 617, y cuyos accionistas son las sociedadé®nco S.A. y Heineken Chile Limitada, las
cuales poseen cada una de ellas el 50% del camtabnario de IRSA. IRSA, directa e
indirectamente, a través de su filial Inversion®SA Limitada, posee 66,11% del capital
accionario de CCU.

2.5 Principales Accionistas (al 31 de diciembre d2011)

Inversiones y Rentas S.A. 61,67%

ADR 12,36%
Inversiones IRSA Ltda. 4,44%
AFPs 1,05%
Otros 20,48%

Fuente: CCU
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2.6 Estructura Legal y Areas de Negocio

CCU es un holding que agrupa a multiples negoaitecionados al sector de bebestibles. El
siguiente grafico muestra la estructura legal d&@Gus principales filiales a diciembre de 2011.

Compafifa Cervecerias

Unidas S.A.
90.9100% Fébrica de Envases 9,0900% Millahue 99.9621%
Plésticos S.A. A,
90.91000% 99,9966% 99,96210% 99,9621%
1,1339% || 98,8390%
99,7500% Cervecera CCU 0.2500% ” CCU Inversiones S.A.
Chile Limitada
99,75000% 99.9999% 98,83896% 99,9724%
0.7200%
46,0000% Compatiia Pisquera 34,0000% 2,3935% Chilenas 96,8291%
de Chile SA. Unidas S.A.
46,00000% 80,0000% 96,82908% 99,9415%
Compaiiia Pisquera 49,0000% Aguas CCU-Nestié 50,1000%
Bauwza SA. Chile S.A.
0,00000% 50,0707%
99,9900%
98,0000% ccu 2,0000% New Ecusa S.A.
Limitada 0,0100%
98,00000% 100,0000% 0,00000% 99.9415%
50,0007% Cia. Cervecera
Kunstmann S.A.
50.00073% 50,00073%
51,0000%
Cerveceria Belga Promarca S.A.
de la Patagonia S.A 50,0000%
0,00000% 25,50037% 0.00000% 49,9708%
0,0000%
100,0000%, CCU Investments Vending y Servicios 98,0000%
Limited 2,0000% CCU Limitada
99.99999% 100,0000% 0,00000% 99.9730%
57,7884%
6,7979% | Inversiones INVEX CCU Ltda. 35,4138% Financiera CRECCU S.A. 99.9602%
0,0398%
6.79789% 99.9902% 99,96020% 100,0000%
99.0000%  Jversiones INVEX DOS CCU Ltda]
99.00000% 99.9997% Comercial CCU S.A. 50,0000%
50,0000%
50,00000% 99,9862%
50,0000% Southem Breweries
s 50,0000% FOODS Compaiiia de 50,0000%
fe————— —
50,00000% 99.9951% Alimentos CCU S.A.
0,00000% 49,9862%
0,0060% CCU Cayman 99.9940%
Limited Sociedad Alimentos | (-50.0000%
00000% 99,99 Nutrabien S.A
0,00000% 24,9931%
100,0000%, South Investments Vifia San Pedro S.A. 50,0058%
Limited
0,00000% 99.9902% 0,00000% 49,9920% 99,9960% |  VifiaMisiones de Rengo 0.0040%
SA.
0,00000% 49,9920%
100,0000%, Saint Joseph 100,0000% VSPT Limited
Investment Limited 99,0000% Vitivinicola del Maipo 1,0000%
0,00000% 99,9902% 0,00000% 49,9920% > SA.
0,00000% 49,9920%
Compafiia Cervecerias 5,0000%
Unidas Argentina S.A. 95,0000% 99.9997% Vifia Valles de Chile S.A. 0,0003% Vifia del Mar de 0,0030%
00000% 9907% 99.9970% Casablanca S.A
0,00000% 49,9919% 0,00000% 49.9920%
99,7047%
Compaiiia Industrial
CerveceraSA. 99.9999% Vifia Altair S.A. 0,0001% Transp. y Logistica 1,0000%
00000% 99.6955% Sursol SA
0,00000% 49.9920% 0,00000% 49,9920%
59,2000% Andina de
Desarolio S.A. 99.9000% Vifia Umeneta S.A. 0.1000%
0,00000% 59.0197%
0,00000% 49,9921%
5,0000%
95,0000% Dofia Aida S.A.
0,00000% 99.7102% 99.9000% Vifia Santa Helena S.A. 0,1000%
5,0000% 0,00000% 50,0420%
95,0000% Don Enrique Pedro S.A.
00000% 99.7102% Finca la 66,6591%
CeliaSA. 33,2057%
0,00000% 50,0253% 0.13520%
0,4377% Saenz Briones Y Cia S.A.LC 49.7768%
0,00000% 50,0689% 99.9000% Finca Eugenio
0,1000% Bustos S.A
0,00000% 50.0254%
Sidra La Victoria 99.9680%
00000% 99.6783%
48,3730% Cerveceria Austral S.A.
16274%
48,37300% 49,9955%
Comercial Patagona
98,0000% it 1,0000%
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2.7 Factores de Riesgo

La Compafiia cuenta con una metodologia y prograauasevaluar y mitigar, en la medida de lo
posible, los riesgos asociados a sus negociosgdtmsm la probabilidad de ocurrencia, nivel de
vulnerabilidad, impacto que podria generar el neggosto de mitigacion. Estos programas son
revisados y actualizados periodicamente. Sin enobatgda la naturaleza de cada uno de estos
riesgos, no es posible garantizar que todo eveptaato adverso pueda ser prevenido y mitigado
siempre de una manera efectiva.

La siguiente es una descripcion, no exhaustivégsiprincipales riesgos identificados:
2.7.1 Riesgos Comerciales

Problemas con la calidad e imagen de los prodymteden afectar adversamente la confianza del
consumidor. La calidad e imagen de los productdsimdamental para mantener un crecimiento
sustentable de la Compaiiia. Si no se logra manédiosrestandares de calidad; el prestigio y las
ventas de la Compafiia, podrian verse afectados.

Un aumento en la presion competitiva puede rediosiringresos o aumentar los gastos de
comercializacion, impactando negativamente losltasdos. La Compaiiia participa en diferentes
mercados altamente competitivos con productorelsatgs, regionales y marcas privadas. Una
mayor competencia puede eventualmente presiorebaja los precios, requerir mayores gastos
de marketing y/o disminuir la participacion de naele de la Compafiia; cualquiera de estos casos
podria afectar adversamente los resultados.

Una mayor concentracion de clientes o la pérdidaaldgin cliente clave pueden afectar
negativamente los resultados. En los Ultimos afftosChile y especialmente en el canal
supermercado, ha existido un proceso de consdidamintinua de clientes aumentando algunas
cadenas su importancia y poder de negociacion.

Nuestros resultados operacionales y condicion fieas, dependen en gran medida de la
situacion economica de los mercados locales dan@®inpafia desarrolla sus negocios. El nivel
general de actividad econdmica de Chile y Argentidande principalmente se desarrollan
nuestros negocios, puede ser afectado negativarmpentena situacion financiera internacional
adversa. Una reduccién del crecimiento econémicesérs paises, puede afectar adversamente la
demanda de nuestros productos, impactando nega&itamos volumenes de venta y los
resultados.

Riesgo relacionado a Argentina: La Compafiia maatigreraciones significativas en Argentina y
la crisis economica de fines de los noventa y corte de esta década afectd adversamente
nuestros resultados en esos afos. Si bien postente la situacion econémica ha mejorado, con
un crecimiento del PIB de 9,0%, 9,2%, 8,5% 8,7%8%%,0,9% y 9,2% en 2004, 2005, 2006,
2007, 2008, 2009 y 2010, respectivamente, no séepagegurar que en el futuro no se produzca
nuevamente un ciclo econémico negativo que afedweraamente las operaciones de la
Compaiiia en Argentina. Igualmente el incrementdadmflacion y la politica de control de
precios aplicada por el gobierno puede tener wt@talverso en los resultados.

2.7.2 Riesgos Regulatorios
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Posibles restricciones, en la venta, promocionra witateria, de bebidas alcohdlicas en Chile y
Argentina pueden eventualmente limitar las actotade la Compariia aumentando los gastos o
afectando las ventas. Los negocios de bebidasd@icas y analcohdlicas estan sujetos a diversas
leyes y reglamentos que regulan la produccion,avgrpromocion de estos productos. Estamos
expuestos a que estas leyes a futuro pueden camdmao resultado de acontecimientos sociales,
politicos o econdémicos.

Los negocios de la Compafia estan gravados poediés impuestos y particularmente por los
impuestos especificos al consumo de bebidas alcakd}l analcohdlicas que corresponden a una
tasa sobre el precio de venta. Un eventual aumemtta tasa de impuestos podria tener un
impacto adverso en el volumen de venta, afectardativamente los resultados de la Compaifiia.

2.7.3 Riesgos en la Cadena de Produccion

Existe dependencia de algunos proveedores Unicosatkrias primas y de suministros criticos
gue podrian afectar la capacidad de la Compaifigrdducir y vender. Existen algunos

proveedores criticos de materias primas, como esagb de ciertos empaques, en Chile y
Argentina, donde se compra la mayor parte de lgslas a un proveedor Unico local. En caso de
algun problema con uno de estos proveedores la &ftiammecesitaria importar empaques y
eventualmente los costos podrian aumentar.

Entre los suministros criticos esta la energiateté; Chile enfrenta un periodo de estrechez de
generacion producto de un rezago en las inversiprego situaciones hidroldgicas adversas se
podrian generar cortes programados en el suminfstrde a esta eventual situacion, la Compania
cuenta con equipos de respaldos con capacidadadiajitque permitirian mantener operativo

ciertos procesos criticos.

El suministro de agua es esencial para el desaellos negocios de la Compafia. El agua es un
componente esencial de la cerveza, de las gasgashagua mineral. Una falla en el suministro
podria tener un efecto negativo en los resultadda €ompainiia.

La Compaiiia depende de la renovacion de ciertoratos de licencia para mantener las
operaciones actuales. La mayor parte de los costd# licencia incluyen ciertas condiciones que
deben ser cumplidas durante su vigencia, asi cdrtérmino del contrato, para su renovacion
automatica en la fecha de vencimiento. La Compadipuede dar certeza que tales condiciones
seran cumplidas y por lo tanto que los contratonseenovados a su vencimiento o que terminen
anticipadamente. El término anticipado o la no vac®n de los actuales contratos de licencias,
podria tener un impacto adverso en las operacuaés Compania.

La cadena de abastecimiento, produccion y logistscalave para abastecer oportunamente con
nuestros productos a los centros de consumos. mtagupcion por eventos de la naturaleza,
incendios o falla significativa en dicha cadenadeuafectar negativamente los resultados de la
Compaiiia, si el mencionado incidente no es deaamlucion.

2.7.4 Riesgos Financieros

2.7.4.1 Riesgo de Tipo de Cambio

La Compalfiia se encuentra expuesta a riesgos ddetipambio provenientes de: a) su exposicion
neta de activos y pasivos en monedas extranjeréss ingresos por ventas de exportacion, c) las

compras de materias primas, insumos e inversiomeapital efectuadas en monedas extranjeras o
indexadas a dichas monedas, y d) la inversién eretsubsidiarias mantenidas en el exterior. La
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mayor exposicion a riesgos de tipo de cambio dédmpariia es la variacion del peso chileno
respecto del dblar estadounidense, el euro, la ébterlina y el peso argentino.

Para proteger el valor de la posicion neta de ¢tisas y pasivos en monedas extranjeras de sus
operaciones en Chile, la Compafiia adquiere costidgoderivados (forwards de monedas) para
mitigar cualquier variacion en el peso chileno ee$p de otras monedas.

Por otra parte, la Comparfiia se encuentra expuekts movimientos en los tipos de cambio
relacionados con la conversion desde pesos argerdipesos chilenos de los resultados, activos
y pasivos de sus subsidiarias en Argentina.

La Compafia no cubre los riesgos relacionados aocohversion de las subsidiarias, cuyos
efectos son registrados en Patrimonio.

2.7.4.2 Riesgo de Tasas de Interés

El riesgo de tasas de interés proviene principalenele las fuentes de financiamiento de la
Compaiiia. La principal exposicion se encuentrai@i@da con obligaciones con tasas de interés
variable indexadas a LIBOR.

Para administrar el riesgo de tasas de interéphapafiia posee una politica de administracion de
tasas de interés que busca reducir la volatilidadulgasto financiero y mantener un porcentaje
ideal de su deuda en instrumentos con tasas fijas.posicion financiera se encuentra
principalmente fija por el uso deudas de cortorgdaplazo e instrumentos derivados tales como
Cross currency interest rate swaps.

2.7.4.3 Riesgo de Inflacion

La Compafiia mantiene una serie de contratos coerterindexados a UF como asi mismo deuda
financiera indexada a UF, lo que significa que tanPafia quede expuesta a las fluctuaciones de
la UF, generandose incrementos en el valor dedoBatos y pasivos reajustables por inflacion en

caso de que esta experimente un crecimiento. Eesgorse ve mitigado debido a que la compafiia
tiene como politica mantener constantes, dentrtagleondiciones que permite el mercado, sus
ingresos unitarios en UF.

2.7.4.4 Riesgo de Precio de Materias Primas

La principal exposicion a la variacion de preciesngaterias primas se encuentra relacionada con
el abastecimiento de cebada y malta para la prailuae cervezas, concentrados, azlcar y
envases plasticos utilizados en la produccion tédas gaseosas y vinos a granel y uvas para la
fabricacion de vinos y licores.

La Compafiia en Chile se abastece de cebada y pmailtaniente de productores locales y del

mercado internacional. Con los productores locs¢esuscriben compromisos de abastecimiento a
largo plazo, en los cuales el precio de la cebadiasanualmente en funcién de los precios de
mercado y con éste se determina el precio de leardalacuerdo a los contratos. Las compras y
los compromisos tomados exponen a la Compafiasgaide fluctuacion de precios de estas
materias primas. Durante el 2011, la Compaiiia itpd2.000 toneladas de cebada (27.000
toneladas en 2010) y 24.300 toneladas de malt@33@n 2010). Por su parte CCU Argentina

adquiere toda la demanda de malta de productoresely Esta materia prima representa

aproximadamente el 29% (29% al 31 de diciembredd® ¥ 30% al 31 de diciembre de 2009) del

costo de venta de cervezas.
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Las principales materias primas utilizadas en adpccion de bebidas no alcohdlicas son los
concentrados, que se adquieren principalmente sldidenciatarios, el azlucar y las resinas
plasticas en la fabricacion de envases plasticaontenedores. La Comparfiia se encuentra
expuesta a riesgo de fluctuacién en los preciossti@s materias primas que representan en su
conjunto un 55% (52% al 31 de diciembre de 2010% @l 31 de diciembre de 2009) del costo
de venta de bebidas no alcohdlicas. La Compafiifealiza actividades de cobertura sobre estas
compras de materias primas.

La principal materia prima utilizada por la subaréh VSPT para la produccién de vinos, son uvas
cosechadas de produccion propia y uvas y vinosiados de terceros. Aproximadamente 47%
(48% al 31 de diciembre de 2010) del abastecimidetgino de exportacion envasado proviene
de sus vifledos propios, reduciendo de esta formefeelto de volatilidad de los precios y
asegurando el control de calidad de los produdipsoximadamente el 90% (92% al 31 de
diciembre de 2010 y 95% al 31 de diciembre de 2@@9abastecimiento de vino para el mercado
local es comprado a terceros y corresponde prilmgrde a los vinos masivos. Durante el 2011,
la subsidiaria VSPT comproé el 65% (57% en 2010pdeva y vino necesario de terceros a través
de contratos a precios fijos. Adicionalmente, ta@nbrealiza transacciones spot (0 a precio
contado) de vez en cuando dependiendo de las dadesi

2.7.4.5 Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito al cual esta expuesta la Cafmparoviene principalmente de a) las cuentas
por cobrar comerciales mantenidas con clientes nistiag, distribuidores mayoristas y cadenas de
supermercados de mercados domésticos; b) cuentasopoar por exportaciones; y c) los
instrumentos financieros mantenidos con bancostéuniones financieras, tales como depdsitos
a la vista, fondos mutuos, instrumentos adquirichos compromiso de retroventa e instrumentos
financieros derivados.

El riesgo de crédito relacionado a cuentas poratobomerciales de mercados domeésticos es
administrado por la Gerencia de Administracién déd@o y Cobranza y es monitoreado por el
Comité de Crédito de cada unidad de negocio. Lapgadila posee una amplia base de clientes
gue estan sujetos a las politicas, procedimientosnyroles establecidos por la Compafiia. Los
limites de crédito son establecidos para todosliestes con base en una calificacion interna y su
comportamiento de pago. Las cuentas por cobrar romes pendientes de pago son
monitoreadas regularmente. Adicionalmente, la Cditgptoma seguros de crédito que cubren el
90% de los saldos de las cuentas por cobrar indilngente significativas, cobertura que al 31 de
diciembre de 2011 alcanza a 84% (83% en 2010ptiIde las cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar comerciales que se encoemeacidas, pero no deterioradas,
corresponden a clientes que presentan moras desrdent8,1 dias (18,3 dias al 31 de diciembre
de 2010).

La Compafia estima que no son necesarias provisidaeaiesgo de crédito adicionales a las
provisiones individuales y colectivas determinadb81 de diciembre de 2011, ya que como se
menciona anteriormente un gran porcentaje de sstascuentra cubierta por seguros.

El riesgo de crédito relacionado a cuentas poratatmmerciales de exportacion es administrado
y monitoreado por la Gerencia de AdministracionilyafRzas de Vifia San Pedro Tarapaca. La
Sociedad posee una amplia base de clientes, erdenéashenta paises, que estan sujetos a las
politicas, procedimientos y controles establecigosla Sociedad. Adicionalmente, la Sociedad

toma Seguros de Créditos que cubren el 98% (963 dé diciembre de 2010) de las cuentas por

ARCHIVO PHILIPPI - N° 3125990 v5



cobrar individualmente significativas, coberturaeql 31 de diciembre de 2011 alcanza al 81%
(80% al 31 de diciembre de 2010) del total de l@sntas por cobrar. Las cuentas por cobrar
comerciales pendientes de pago son monitoreadaanegente. Aparte de los seguros de crédito,
el estar diversificado en diversos paises aminaiasgo de crédito.

Las cuentas por cobrar comerciales que se encoemeacidas, pero no deterioradas,
corresponden a clientes que presentan mora de den®8 dias promedio (44 dias promedio al
31 de diciembre de 2010).

La Compafia estima que no son necesarias provssidaeaiesgo de crédito adicionales a las
provisiones individuales y colectivas determinaala®l de diciembre de 2011.

La Compafia posee politicas que limitan la expoésicl riesgo de crédito de contraparte con
respecto a instituciones financieras y estas egjo&s son monitoreadas frecuentemente.
Consecuentemente, la Compafia no posee concentradie riesgo de crédito con instituciones
financieras que deban ser consideradas signifesatiV 31 de diciembre de 2011.

2.7.4.6 Riesgo de Liquidez

La Compaiiia administra el riesgo de liquidez almeasolidado, siendo la principal fuente de
liquidez los flujos de efectivo provenientes de agosvidades operacionales. Adicionalmente, la
Compaiiia tiene la capacidad de emitir instrumedsieuda y patrimonio en el mercado de
capitales de acuerdo a sus necesidades.

Para administrar la liquidez de corto plazo, la @afiia se basa en los flujos de caja proyectados
para un periodo movil de doce meses y mantiendiedeg equivalentes al efectivo disponible
para cumplir sus obligaciones.

Basado en el actual desempefio operacional y sciuosie liquidez, la Compafiia estima que los
flujos de efectivo provenientes de las actividadpsracionales y el efectivo disponible seran
suficientes para financiar el capital de trabags, ihversiones de capital, los pagos de intereses,
los pagos de dividendos y los requerimientos de plegdeudas, por los proximos 12 meses y el
futuro previsible.

2.7.4.7 Administracién de Riesgos Financieros

Para las empresas donde existe una participaciitnotadora, la Gerencia de Administracion y
Finanzas de la Compafiia provee un servicio cerdddi a las empresas del grupo para la
obtencion de financiamiento y la administraciériateriesgos de tipo de cambio, tasa de interés,
liquidez, riesgo de inflacion, riesgos de matepamas y riesgo de crédito. Esta funcidon opera de
acuerdo con un marco de politicas y procedimieqtas es revisado regularmente para cumplir
con el objetivo de administrar el riesgo provereese las necesidades del negocio.

Para aquellas empresas en que existe una pari@ipac controladora (VSPT, CPCH, Aguas
CCU-Nestlé y Cervecera Kunstmann) esta respondadiliecae en sus respectivas Gerencias de
Administracion y Finanzas. El Directorio y Comité& directores, cuando procede, es el
responsable final del establecimiento y revisionladestructura de administracion del riesgo,
como también de revisar los cambios significatireadizados a las politicas de administracion de
riesgos y recibe informacién relacionada con dicddividades.

De acuerdo a las politicas de administracion degag, la Compaiiia utiliza instrumentos
derivados solo con el propdésito de cubrir exposiesoa los riesgos de tasas de interés y tipos de
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cambios provenientes de las operaciones de la Qdmpasus fuentes de financiamiento. La
Compaiiia no adquiere instrumentos derivados ces fispeculativos o de inversion, no obstante
algunos derivados no son tratados contablement® ctancobertura debido a que no califican
como tal. Las transacciones con instrumentos dd#owason realizadas exclusivamente por
personal de la Gerencia de Administracién y Finanzéa Gerencia de Auditoria Interna revisa
regularmente el ambiente de control de esta funti@melacion con los clasificadores de riesgo y
el monitoreo de restricciones financieras (covesjasbn administrados por la Gerencia de
Administracion y Finanzas.

La principal exposicion de riesgos financierosal€bmpariia esta relacionada con las variaciones
de tipos de cambio, tasas de interés, inflaciéecips de materias primas (commodities), cuentas
por cobrar a clientes y liquidez. Con la finalidéel administrar el riesgo proveniente de algunas
de estas exposiciones se utilizan diversos insttoadinancieros.

2.7.5 Politicas de Inversion y Financiamiento

Las inversiones que realiza la Compariia estdntadas, tanto a la reposicién normal de activos
operacionales, modernizaciones y nuevas instalesiggara ampliar y mejorar la capacidad

productiva, asi como a la adquisicion —con finegm@eimiento— de participaciones en empresas
afines a sus actividades tanto en Chile, como eRrtelior.

El financiamiento de las inversiones proviene ppaknente del flujo operacional generado por la
Compafia y de la emision de nueva deuda, velaedgse por mantener una adecuada estructura
para minimizar los costos de capital, asi comoldeog y niveles de endeudamiento compatibles
con la generacion de sus flujos de caja opera@enala Compaifiia invierte sus excedentes de
caja en depositos a plazo, fondos mutuos y padisimismo, realiza operaciones de seguro de
cambio para calzar sus saldos en monedas extranjera

ARCHIVO PHILIPPI - N° 3125990 v5



3.0 ANTECEDENTES FINANCIEROS

3.1 Estados Financieros Consolidados

3.1.1 Estado Consolidado de Situaciéon Financiera &ificado

(miles de pesos) dic-08
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 55.299.985
Inventarios 124.595.695
Total Activos Corrientes 364.427.794
Propiedades, Plantas y Equipos (Neto) 494.939.627
Total Activos No Corrientes 717.275.008

Total Activos 1.081.702.802

Total Pasivos Corrientes 297.786.577
Total Pasivos No Corrientes 235.953.855
Total Pasivos 533.740.432
Patrimonio Propietarios de la Controladora 443.884.5
Participaciones No Controladoras 104.097.806
Patrimonio Total 547.962.370

Total Patrimonio y Pasivos 1.081.702.802

1.103.772.893

1.103.77239 1.151.689.011

IFRS*
dic-09 dic-10 dic-11
17T&P 151.614.300 177.664.378
108.069.635 108.353.258 128.535.184
407.639.075 BI6A4 542.545.776
120558 508.162.219 556.949.110
696.133.818  5.4W¥.097 755.945.583

1.151.689.011.298.491.359

245.387.682 236180 350.770.714
285.178.694 9.639.344 262.934.983
530.566.376 536.615.424 613.705.697
462.229.545 505.654.519 568.975.937
11®@926. 109.419.068 115.809.725
573.206.517 615.073.587 46885.662

1.298.491.359

* Normas Internacionales de Informacion Financ{#&S por sus siglas en inglés)

3.1.2 Estado Consolidado de Resultados IntegralesmFuncion

(miles de pesos) dic-08
Ingresos por Ventas 710.189.270
Costo de Ventas -335.578.823
Margen Bruto 374.610.447
Resultado Operacional 123.990.284
Costos Financieros Neto -4.797.440
Resultado por Unidades de Reajuste -15.626.490
Diferencias de Cambio -865.556
Participacion de Utilidad de Asociadas 1.563.872
Otras Ganancias (Perdidas) 1.562.817
Impuestos a las Ganancias -10.524.247
Ganancia Consolidada 95.303.240
Utilidad Participaciones No Controladores 4.889.598
Utilidad Propietarios de la Controladora 90.413.642

*Normas Internacionales de Informacion Financiéf& S por sus siglas en inglés)
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IFRS*
dic-09 dic-10 dic-11
776.544.195 838.268.32 969.550.671
-365.098.371 -383.812.866-450.563.274
411.445.824 454.445.461 518.387
137.382.001 161.3%5. 190.760.233
-10.366.890 -g087. -7.334.062
az2®0. -5.079.737 -6.734.379
-1.390.070 -1.400.700 .0781604
a1 966.122 1.069.311
21.924.632 - 3.010.058
-11.723.673 6562049 -44.890.356
141.365.167 119.936.67 134.802.201
3.327.694 9.237.155 12.050.607
28.037.473 110.699.515 122.751.594



3.1.3 Estado Consolidado de Flujos de Efectivo

IFRS*
(miles de pesos) dic-08 dic-09 dic-10 dic-11
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilzados ¢ 535 174 150.844.450 158.325.399 167.370.453
en) Actividades de Operacion
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utiizados 5, 146 797 -30.732.061 -64.408.579 -76.239.630
en) Actividades de Inversion
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utiizados g g6 gog -37.056.848 -79.363.501 65.238.251
en) Actividades de Financiacion
Incremento Neto (Disminucién) antes del
Efecto de los Cambios en la Tasa de Cambio 57.051.449 83.055.541 14.553.319 25.892.572
Efectqs de las Variaciones en las Tasas de -4.351.189 -1.001.857 202,688 157 506
Cambio
Saldo Inicial de Efectivo y Equivalentes de 116.702.623 55.299.985 137.353.669 151.614.300
Efectivo
Saldo Final de Hectivo y Equivalentes de 55.209.985  137.353.669  151.614.300  177.664.378
Efectivo
*Normas Internacionales de Informacion Financiéf&S por sus siglas en inglés)
3.1.4 Indicadores Financieros

dic-08 dic-09 dic-10 dic-11

Cobertura de Gastos Financieros (1) 11,9 12,3 14,8 135
Razon de Liquidez (2) 1,22 1,66 1,88 1,55
Razén Acida (3) 0,78 1,18 1,39 1,15
Razén de Endeudamiento (4) 1,20 1,15 1,06 1,08
Proporcion Pasivo Corriente/Pasivo Total 0,56 0,46 404 0,57
Proporcion Pasivo No Corriente/Pasivo Total 0,44 0,54 0,56 0,43

(1) (Utilidad antes de Impuestos + Gastos Finansjef Gastos Financieros

(2) Total Activos Corrientes / Total Pasivos Conties

(3) (Activos Corrientes - Inventario - Pagos Anpietlos) / Pasivo Corriente
(4) (Pasivos Corrientes + Pasivos No Corrient&attimonio atribuible a los tenedores de acciones

Todos los antecedentes financieros antes expusstescuentran disponibles en el sitio Web de
la Superintendencia de Valores y Seguros (www.Bvs.c

3.2 Créditos Preferentes

El Emisor no tiene deudas privilegiadas ni prefeggnsin perjuicio de aquellas obligaciones que
eventualmente puedan quedar afectadas a los giosl® preferencias establecidos en el Titulo
XLI del Libro IV del Cédigo Civil o leyes especiale

3.3 Restriccion al Emisor en Relacion a Otros Acreleres

- A la fecha del presente prospecto, los contratosrddito del Emisor que contienen
restricciones son los siguientes:

3.3.1 Contrato de crédito otorgado con fecha 23 de novidme de 2007 entre la agencia en
Islas Caiman del Emisor y Banco Bilbao Vizcaya Argataria S.A. Grand Cayman Branch:
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El Emisor a través de su agencia en Islas Caimgeribid un contrato de crédito a 5 afios plazo
por un monto de US$70.000.000. Este crédito okdigemisor a cumplir los siguientes indices
financieros:

- Mantener una cobertura de intereses consolidad@amuwaigual a 3,0, medida al final de
cada trimestre y considerando los ultimos 12 me&es!1 de diciembre de 2011, la
cobertura de intereses consolidada del Emisoruleala segun los términos de este
contrato de crédito, era de 16,55 veces.

- Mantener una Razén de Endeudamiento menor o igBialeges, calculada como la deuda
financiera mas las obligaciones de corto y larggz@lcon partes relacionadas sobre el
EBITDA. Como Deuda Financiera se considerara laasum las lineas Préstamos
Bancarios, Obligaciones con el Publico y Obligaeompor Arrendamiento Financiero
contenidas en la Nota Otros Pasivos Financierdssdeéstados Financieros Consolidados.

- Mantener un Patrimonio Ajustado a nivel consolaaabr un monto a lo menos igual a
$312.516.750.000. Al 31 de diciembre de 2011, coméoa los términos de este contrato
de emision de crédito, el Patrimonio Ajustado dehidor era de aproximadamente
$610.923.059.000.

Adicionalmente este crédito obliga al Emisor a climpiertas restricciones de caracter
afirmativo, tales como, mantener seguros, etc.ambién a cumplir ciertas restricciones de
caracter negativo, tales como no dar prendas, ext¢ap autorizadas por este contrato, no hacer
fusiones excepto las permitidas, y no vender astfijos, excepto bajo los términos establecidos
por este contrato.

3.3.2 Contrato de emisién de bonos Serie E, por 2.000.00@ unidades de fomento, suscrito
por Compafia Cervecerias Unidas S.A., en calidad damisor, y Banco Santander Chile, en
calidad de representante de los tenedores de bonpshanco pagador, mediante escritura
publica de fecha 14 de septiembre de 2004, otorgada la Notaria de Santiago de don Juan
Ricardo San Martin Urrejola, modificada y complemerada por escrituras publicas de
fechas 6 de octubre de 2004 y 21 de diciembre del@D ambas otorgadas en la referida
Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San MartitJrrejola. Dicha emision de bonos se
inscribié bajo el numero 388 con fecha 18 de octubrde 2004 en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumitd@anpromiso de cumplir ciertos indices
financieros (calculados sobre su balance consdaliéaddividual) y condiciones que se detallan a
continuacion:

- Mantener permanentemente un nivel de endeudamgamsolidado no superior a 1,5
veces. Al 31 de diciembre de 2011, la razon de waaiento consolidada del Emisor,
calculada segun los términos de este contrato d@@mue bonos, era de 0,79 veces.

- Mantener una cobertura de gastos financieros ddasial, establecida al final de cada
trimestre y considerando los 4 ultimos trimestr@ssecutivos anteriores a la fecha de los
estados financieros consolidados que se preseatanferior a 3,0 veces. Al 31 de
diciembre de 2011, conforme a los términos de estdrato de emision de bonos, la
cobertura de gastos financieros consolidada des@mnera de 16,55 veces.

- Mantener activos libres de gravamenes por un maual, a lo menos, a 1,2 veces,
calculados y medidos trimestralmente sobre losdestdinancieros consolidados del
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Emisor. Al 31 de diciembre de 2011, conforme atésminos de este contrato de emision
de bonos, la relacion entre Total Activos No Gragg Total Pasivo Ajustados No
Gravados, calculada segun los términos de esteatorte emision de bonos, era de 2,27
veces.

- Mantener, directa o indirectamente, la propiedadhds del 50% de las acciones suscritas
y pagadas y de los derechos sociales de las sigsisociedades: Cervecera CCU Chile
Limitada, Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. ya/8an Pedro Tarapaca S.A., excepto
en los casos y bajo los términos establecidostercesatrato de emision de bonos.

- Mantener, directamente o a través de una socielatj fa propiedad de la marca
comercial "CRISTAL", para cervezas, en la clased®8R Clasificador Internacional de
Productos y Servicios para el registro de marcascdales, establecido por el Arreglo de
Niza del 15 de junio de 1957, y no ceder su uscee a sus sociedades filiales.

- Mantener un Patrimonio Ajustado a nivel consolidgatar un monto a lo menos igual a
$312.516.750.000. Al 31 de diciembre de 2011, coméoa los términos de este contrato
de emisién de bonos, el Patrimonio Ajustado del démiera de aproximadamente
$610.923.059.000.

- No vender, ni transferir y de cualquier modo enaje activos del Emisor y sus filiales
cuyo valor total contabilizado en los ultimos estwdinancieros auditados consolidados
del Emisor, representen méas del 25% del valor tmatabilizado en los ultimos estados
financieros auditados consolidados del Emisor d#hITActivos consolidados de este
altimo, excepto en los casos y bajo los términadabéscidos en este contrato de emision
de bonos.

- No efectuar inversiones en instrumentos emitidaspggosonas relacionadas, excepto en
los casos y bajo los términos establecidos encesiigato.

3.3.3 Contrato de reconocimiento de deuda, modifcién y reprogramacioén de crédito
celebrado por Compaifiia Pisquera de Chile S.A. condRoinvestment Chile S.A., mediante
escritura publica de fecha 12le agosto de 2010, otorgada en la Notaria de Samgade don
Eduardo Avello Concha.

El capital adeudado por la filial Compafia Pisqude Chile S.A. objeto de la referida
reprogramacion asciende a $9.961.113.569, y ebplaza misma se extiende por un periodo de
dos afios a contar de dicha fecha. Este créditgalali Emisor a conservar una participacion
accionaria directa o indirecta que le permita maartel control de Compaifia Pisquera de Chile
S.A.

3.3.4 Escritura publica complementaria correspondiete a emision de bonos Serie H, por
2.000.000 de unidades de fomento, suscrita con Ha23 de marzo de 2009 en la Notaria de
Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola etre Compafiia Cervecerias Unidas

S.A., en calidad de emisor, y Banco Santander Chjlen calidad de representante de los
tenedores de bonos y banco pagador. Dicha emisiém afectu6 con cargo a la linea de bonos
inscrita en la SVS con fecha 23 de marzo de 2009jb&| N° 573, conforme a lo dispuesto en
el Contrato de Emisién de Bonos por Linea de Titubbde Deuda que consta de la escritura
publica de fecha 23 de enero de 2009, modificadarpescrituras publicas de fechas 9 de
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marzo de 2009, 27 de diciembre de 2010 y 21 de fetwr de 2011, todas otorgadas en la
referida Notaria de San Matrtin.

- Mantener permanentemente un nivel de endeudamearsolidado, no superior a 1,5
veces. Al 31 de diciembre de 2011, el nivel de eddmiento consolidado del Emisor,
calculado segun los términos de este contrato d&d@nde bonos, era de 0,79 veces.

- Mantener una cobertura de gastos financieros ddasial, establecida al final de cada
trimestre y considerando los 4 ultimos trimestressecutivos a los estados financieros
consolidados que se presenta, no inferior a 3,@svedl 31 de diciembre de 2011,
conforme a los términos de este contrato, la coleede gastos financieros consolidada
del Emisor era de 16,55 veces.

- Mantener activos libres de gravamenes por un migyual, a lo menos, a 1,2 veces el
monto insoluto de la deuda financiera sin garamté&$&Emisor, calculados y medidos sobre
los estados financieros consolidados. Al 31 destibrre de 2011, conforme a los términos
de este contrato, la relacion entre activos lilblegravamenes y deuda financiera era de
5,36 veces.

- Mantener, directa o indirectamente, la propiedadhds del 50% de los derechos sociales
y de las acciones suscritas y pagadas, respeeitarde Cervecera CCU Chile Limitada
y Embotelladoras Chilenas Unidas S.A., excepto @n dasos y bajo los términos
establecidos en este contrato de emision de bonos.

- Mantener, directamente o a través de una socieilatj fa propiedad de la marca
comercial "CRISTAL", para cervezas, en la clased8R Clasificador Internacional de
Productos y Servicios para el registro de marcasecdales, establecido por el Arreglo de
Niza del 15 de junio de 1957, y no ceder su uscee a sus sociedades filiales.

- Mantener un Patrimonio Ajustado a nivel consolidgatar un monto a lo menos igual a
$312.516.750.000. Al 31 de diciembre de 2011, coméoa los términos de este contrato
de emisién de bonos, el Patrimonio Ajustado deldeméra de $610.923.059.000.

- No vender, ni permitir que sean vendidos, ni cemtepropiedad y no transferir y/o de
cualquier modo, enajenar, ya sea mediante unaatreid® 0 una serie de transacciones,
directa o indirectamente, activos de su propieddd gus filiales necesarios para mantener
en Chile, directamente y/o a través de una o niidke§, una capacidad instalada nominal
para la elaboracion de cervezas y bebidas de fantagl o superior en conjunto a 15,9 de
millones de hectolitros anuales, excepto en losxgsbajo los términos establecidos en
este contrato de emision de bonos.

- No efectuar inversiones en instrumentos emitidaspggosonas relacionadas, excepto en
los casos y bajo los términos establecidos encesiigato.

3.3.5 Escritura publica complementaria correspondiete a emision de bonos Serie |, por
3.000.000 de unidades de fomento, suscrita con Hac27 de marzo de 2009 en la referida
Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martiturrejola entre Comparfia Cervecerias

Unidas S.A., en calidad de emisor, y Banco Santand€hile, en calidad de representante de
los tenedores de bonos y banco pagador. Dicha endisise efectué con cargo a la linea de
bonos inscrita en la SVS con fecha 23 de marzo d@@® bajo el N° 572, conforme a lo
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dispuesto en Contrato de Emision de Bonos por Linede Titulos de Deuda que consta de
escritura publica de fecha 23 de enero de 2009, mifidada por escrituras de fechas 9 de
marzo de 2009, 27 de diciembre de dos 2010 y 21fdbrero de 2011, todas otorgadas en la
Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martirrejola.

- Mantener permanentemente un nivel de endeudameanrsolidado, no superior a 1,5
veces. Al 31 de diciembre de 2011, el nivel de eddmiento consolidado del Emisor,
calculado segun los términos de este contrato d&d@nde bonos, era de 0,79 veces.

- Mantener una cobertura de gastos financieros ddasial, establecida al final de cada
trimestre y considerando los 4 ultimos trimestressecutivos a los estados financieros
consolidados que se presenta, no inferior a 3,@svedl 31 de diciembre de 2011,
conforme a los términos de este contrato, la colmede gastos financieros consolidada
del Emisor era de 16,55 veces.

- Mantener activos libres de gravamenes por un myual, a lo menos, a 1,2 veces el
monto insoluto de la deuda financiera sin garamté&&Emisor, calculados y medidos sobre
los estados financieros consolidados. Al 31 deedibire de 2011, conforme a los términos
de este contrato, la relacion entre activos lilblegravamenes y deuda financiera era de
5,36 veces.

- Mantener, directa o indirectamente, la propiedadhde del 50% de los derechos sociales
y de las acciones suscritas y pagadas, respeetarde Cervecera CCU Chile Limitada
y Embotelladoras Chilenas Unidas S.A., excepto @n dasos y bajo los términos
establecidos en este contrato de emision de bonos.

- Mantener, directamente o a través de una socielatj fa propiedad de la marca
comercial "CRISTAL", para cervezas, en la clased8R Clasificador Internacional de
Productos y Servicios para el registro de marcagecdales, establecido por el Arreglo de
Niza del 15 de junio de 1957, y no ceder su uscee a sus sociedades filiales.

- Mantener un Patrimonio Ajustado a nivel consolidgatar un monto a lo menos igual a
$312.516.750.000. Al 31 de diciembre de 2011, coméoa los términos de este contrato
de emisién de bonos, el Patrimonio Ajustado deldeméra de $610.923.059.000.

- No vender, ni permitir que sean vendidos, ni cemtepropiedad y no transferir y/o de
cualquier modo, enajenar, ya sea mediante unaatreid® 0 una serie de transacciones,
directa o indirectamente, activos de su propieddd gus filiales necesarios para mantener
en Chile, directamente y/o a través de una o niidke§, una capacidad instalada nominal
para la elaboracion de cervezas y bebidas de fantagl o superior en conjunto a 15,9 de
millones de hectolitros anuales, excepto en losgsbajo los términos establecidos en
este contrato de emision de bonos.

- No efectuar inversiones en instrumentos emitidaspggosonas relacionadas, excepto en
los casos y bajo los términos establecidos encesiigato.

4.0 DESCRIPCION DE LA EMISION

4.1 Antecedentes Legales
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4.1.1 Acuerdo de Emision

El acuerdo de la emision de bonos con cargo anéalde bonos estipulada en la escritura de
emision (los “Bonags la “Lined’ y el “Contrato de EmisiGh respectivamente) fue tomado por el
Directorio del Emisor en su sesion de directoriofeleha 4 de enero de 2012, cuya acta fue
reducida a escritura publica de fecha 24 de ener20d2 en la Notaria de Santiago de don Juan
Ricardo San Martin Urrejola.

4.1.2 Escritura de Emisiéon

El Contrato de Emision se otorgd en la Notaria dati@go de don Juan Ricardo San Martin
Urrejola con fecha 7 de febrero de 2012 bajo eleRedgo N° 3.837-2012, complementada y
modificada por escritura publica de fecha 8 de male 2012, otorga en la referida Notaria San
Martin bajo el Repertorio N° 6.785-2012 (en adedait“Contratd o el “Contrato de Emisidi.

(en adelante el “Contrdto el “Contrato de Emisid).

4.1.3 Numero y Fecha de Inscripcion de la Linea

En tramite, registrandose esta informacion unaguezla Superintendencia de Valores y Seguros
otorgue el respectivo certificado de inscripcion.

4.2 Caracteristicas Generales de la Emision
La emisién que se inscribe corresponde a una tiedrnos.
4.2.1 Monto Maximo de la Emisién

El monto maximo de la Linea sera la suma de 100000de Unidades de Fomento. Sin perjuicio

de lo anterior, en cada emision con cargo a lad e especificara si los Bonos emitidos con

cargo a ella se expresaran en Unidades de FomamtBesos o en Ddlares. En el caso de los
Bonos emitidos en Pesos o0 en Doélares se estaréeafdactiva equivalencia para los efectos de
calcular el cumplimiento de este limite.

En todo caso, el Emisor estara limitado para la@ra emision de bonos con cargo a la Lineay a
las Otras Lineas, a colocar un monto maximo tatalrgp exceda en su conjunto al equivalente en
Pesos de 10.000.000 de Unidades de Fomento. A nadymdamiento, en forma posterior a la
primera emision, el Emisor podra suscribir esaguromplementarias con cargo a la Linea y a las
Otras Lineas por el saldo disponible en ellas paeatuales futuras emisiones y colocaciones de
bonos, sujetas cada una de ellas a las autorizeci@spectivas que el Directorio otorgue en su
oportunidad. No obstante lo anterior, no se a@iceste limite a los bonos que se emitan y
cologuen con cargo a cualquiera de las Tres Lipass financiar exclusivamente el pago de
bonos emitidos con cargo a las respectivas lineagstén por vencer. Para efectos de verificar el
cumplimiento de este limite se estara al mismo nmisg® dispuesto para determinar el monto
nominal de los Bonos en circulacion emitidos camgea la Linea de Bonos y a las Otras Lineas,
descrito en la letra b/ de la clausula cuarta deitato de Emision.

El Emisor podré renunciar a emitir y colocar ehtate la Linea y, ademas, reducir su monto al
equivalente al valor nominal de los Bonos emitidois cargo a la Linea y colocados a la fecha de
la renuncia, con la autorizacion expresa del Reptaste. Esta renuncia y la consecuente
reduccion del valor nominal de la Linea, deberamstar por escritura publica otorgada por el
Emisor y el Representante y ser comunicadas p&mnesor al DCV y a la Superintendencia
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dentro de los diez dias corridos siguientes alatoiento de la escritura publica de modificacion.
A patrtir de la fecha en que dicha declaracion gestre en la Superintendencia, el monto de la
Linea quedaré reducido al monto efectivamente adiocDesde ya el Representante se entiende
facultado para concurrir, en conjunto con el Emiabotorgamiento de la escritura publica en que
conste la reduccion del valor nominal de la Limealiendo acordar con el Emisor los términos de
dicha escritura sin necesidad de autorizacion aneer parte de la Junta de Tenedores de Bonos.

Se entendera por “Otras Linead"Contrato de Emisién de Bonos por Linea de Tétdle Deuda
cuyo monto nominal total es la suma equivalent®esos de 5.000.000 de Unidades de Fomento,
otorgado entre el Emisor y el Representante d&éogdores de Bonos por escritura publica con
fecha 7 de febrero de 2012, en la Notaria de gnti@a don Juan Ricardo San Martin Urrejola,
bajo el Repertorio nimero 3.838-2012, complementadaodificada por escritura publica de
fecha 8 de marzo de 2012, otorgada en la mismailddiajo el Repertorio numero 6.784-2012, y
el Contrato de Emision de Bonos por Linea de Tstule Deuda cuyo monto nominal total es la
suma equivalente en Pesos de 2.000.000 de Unidadésmento, otorgado entre el Emisor vy el
Representante de los Tenedores de Bonos por eagriiblica con la misma fecha y en la misma
Notaria bajo el Repertorio numero 3.839-2012, cempintada y modificada por escritura publica
de fecha 8 de marzo de 2012, otorgada en la misotari bajo el Repertorio nimero 6.783-
2012.

El monto nominal de los Bonos en circulacién erodicton cargo a la Linea de Bonos y a las
Otras Lineas y el monto nominal de los Bonos gqusok®aran con cargo a la Linea de Bonos, se
determinara en cada Escritura Complementaria gsas®iba con motivo de las colocaciones de
Bonos que se efectiien con cargo a la Linea de Bdwos suma que representen los Bonos en
circulacion emitidos con cargo a las Tres LinedesyBonos que se colocaran con cargo a la
Linea de Bonos, se expresaran en Unidades de Fonsegtin el valor de esta unidad a la fecha
de cada Escritura Complementaria que se emitaax@o @ la Linea, y en caso de corresponder, a
la fecha de cada Escritura Complementaria que #e eon cargo a las Otras Lineas. En aquellos
casos en que los Bonos se emitan en Pesos o eref)@demas de sefialar el monto nominal de
la nueva emision y el saldo insoluto de las emesgorevias en Pesos o en Dolares, se establecera
su equivalente en Unidades de Fomento. Para dsitds®se estara, segun los casos: /i/ al valor
de la Unidad de Fomento vigente a la fecha de Eaddatura Complementaria que se emita con
cargo a la Linea, y en caso de corresponder, eclaafde cada Escritura Complementaria que se
emita con cargo a las Otras Lineas o /ii/ al vaelr Délar Observado publicado en el Diario
Oficial del Dia Habil anterior a la fecha de lapgestiva Escritura Complementaria.

4.2.2 Plazo Vencimiento Linea

La Linea de Bonos tiene un plazo maximo de durad&®0 afios contado desde la fecha de su
inscripcion en el Registro de Valores de la SVS)trdedel cual tendra derecho a colocar y
deberan vencer las obligaciones con cargo a laline

4.2.3 Monto Nominal Total Emision / Total Activos

El monto nominal de la linea representa un 17,1 &ktatal de los activos consolidados del
Emisor, calculados al 31 de diciembre de 2011 ysidemando la Unidad de Fomento para la
misma fecha.

4.2.4 Portador / a la Orden / Nominativos

Los Bonos que se emitan con cargo a esta Linea abp@rtador.

ARCHIVO PHILIPPI - N° 3125990 v5



4.2.5 Materializado / Desmaterializado
Los Bonos gque se emitan con cargo a esta Linea desinaterializados.
4.2.6 Amortizaciones Extraordinarias

Cada colocacion de Bonos podra contemplar la optebiEmisor de amortizacion extraordinaria
de forma total o parcial en cualquiera de las fed®pago de intereses o amortizacion de capital.

En el caso de los Bonos expresados en Délareaserdpectivas Escrituras Complementarias de
los Bonos emitidos con cargo a la presente LineBalws, se especificara si los Bonos de la
respectiva serie 0 sub-serie tendran la opcionnaertezacion extraordinaria al equivalente del
saldo insoluto de su capital. En el caso de losoB@xpresados en Pesos o Unidades de Fomento,
en las respectivas Escrituras Complementarias sldBtmos emitidos con cargo a la presente
Linea de Bonos, se especificara /uno/ si los Baleota respectiva serie o sub-serie tendran la
opcion de amortizacion extraordinaria al equivaet¢! saldo insoluto de su capital o /dos/ si
tendran la opcion de ser rescatados al mayor ealtve /i/ el equivalente al saldo insoluto de su
capital, vy, /ii/ el valor presente de los flujosidtereses y capital restantes segun lo establecido

la tabla de desarrollo de la respectiva emisiéiscaietados a la Tasa de Prepago /segun este
término se define a continuacion/ de manera contpussbre una base de afios de trescientos
sesenta y cinco dias.

/al Se entendera por “Tasa de Prepago” el equiteatefa suma de la Tasa Referencial del quinto
Dia Habil previo a la fecha de amortizacién extawaria, mas un Margen /segun ambos
términos se definen a continuacion/. Respecto M&rgen”, correspondera al Emisor, en la
respectiva Escritura Complementaria: /i/ defininto/ii/ establecer que éste serd determinado,
dentro de un plazo de diez dias una vez realizadalbcacion, restando de la tasa de colocacion
del bono, la suma de la Tasa Referencial a la fdel@locacion y los puntos porcentuales que se
indiquen en la respectiva Escritura Complement&itael caso de Bonos de una misma serie o
sub-serie que se cologuen en mas de una oportyrs€amnsideraran para el calculo del Margen
la tasa de colocacion del bono y la Tasa Referedeida primera colocacion de bonos de esa
serie 0 sub-serie. La “Tasa Referencial” se detearéi de la siguiente manera: Se ordenaran
desde menor a mayor duracion todos los instrumeptesomponen las categorias benchmark de
renta fija de instrumentos emitidos por el Bancat@e de Chile y la Tesoreria General de la
Republica de Chile, obteniéndose un rango de durasi para cada una de las categorias
benchmark. Si la duracién del Bono valorizado dasa de colocacién, considerando la primera
colocacion, si los respectivos Bonos se colocam&s de una oportunidad, esta contenida dentro
de alguno de los rangos de duraciones de las c@egbenchmark, la Tasa Referencial
correspondera a la Tasa Benchmark informada pdBolaa de Comercio para la categoria
correspondiente. En caso que no se diere la condemterior, se realizara una interpolaciéon
lineal en base a las duraciones y tasas de aquiElkPapeles que pertenezcan a alguna de las
siguientes categorias benchmark, y que se hubiemesado el quinto Dia Habil Bancario previo
al dia en que se realice la amortizacion extraardin/x/ el primer papel con una duracién lo mas
cercana posible pero menor a la duracion del Boser aescatado, e /y/ el segundo papel con una
duracién lo mas cercana posible pero mayor a lacitim del Bono a ser rescatado. Para el caso
de aquellos Bonos emitidos en Unidades de Fomdato,categorias benchmark seran las
categorias benchmark de renta fija de instrumesaisidos por el Banco Central de Chile y la
Tesoreria General de la Republica de Chile “UF muwéro dos”, “UF guion cero cinco”, “UF
guidén cero siete”, “UF guidn diez”, “UF guién vedrity “UF guidn treinta”, de acuerdo al criterio
establecido por la Bolsa de Comercio de Santiagadelante también “Bolsa de Comefci@ara

el caso de aquellos Bonos emitidos en Pesos namsjnks Categorias Benchmark seran las
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Categorias Benchmark de Renta Fija de instrumemtotdos por el Banco Central de Chile y la
Tesoreria General de la Republica de Chile “Pesa®ngcero dos”, “Pesos guidn cero cinco”,
“Pesos guidn cero siete” y "Pesos guion diez”, deeedo al criterio establecido por la Bolsa de
Comercio. Si por parte de la Bolsa de Comerciogsegaran, sustituyeran o eliminaran categorias
benchmark de Renta Fija por el Banco Central déeGHia Tesoreria General de la Republica de
Chile, se utilizaran los papeles punta de aquel#sgorias benchmark, para papeles denominados
en Unidades de Fomento o Pesos nominales seglesgonda, que estén vigentes al quinto Dia
Habil Bancario previo al dia en que se realicenerizacion extraordinaria. Para calcular el
precio y la duracién de los instrumentos, se atiizel valor determinado por la “Tasa Benchmark
una hora veinte minutos pasado meridiano” del “SEBR aquél sistema que lo suceda o
reemplace. En aquellos casos en que se requidiarama interpolacion lineal entre dos papeles
segun lo descrito anteriormente, se considergréoatedio de las transacciones de dichos papeles
durante el quinto Dia Habil Bancario previo al dieque se realice la amortizacion extraordinaria.
Si la Tasa Referencial no pudiere ser determinadaeforma indicada precedentemente, el
Emisor dard aviso por escrito tan pronto tenga ciomento de esta situacion al Representante de
los Tenedores de Bonos, quien procedera a solec@hmenos cinco de los Bancos de Referencia
/segun este término se define mas adelante/ unaacdn de la tasa de interés para los
instrumentos sefalados anteriormente, tanto paaeoferta de compra como para una oferta de
venta. Todo lo anterior debera ocurrir el mismontuiDia Habil previo al de la fecha de la
amortizacion extraordinaria. El plazo que dispoien Bancos de Referencia para enviar sus
cotizaciones es de un Dia Habil y sus correspoteiarotizaciones deberan realizarse antes de las
catorce horas de aquel dia y se mantendran vighasta la fecha de la respectiva amortizacion
extraordinaria de los Bonos. Se considerara lazacittn de cada Banco de Referencia como el
punto medio entre ambas ofertas cotizadas. Laamiiz de cada Banco de Referencia asi
determinada, serd a su vez promediada con las ngiopadas por los restantes Bancos de
Referencia, y el resultado de dicho promedio atitoé constituird la tasa de interés
correspondiente a la duracién inmediatamente supeinmediatamente inferior a la duracion del
Bono, procediendo de esta forma a la determinai@da Tasa Referencial mediante interpolacion
lineal. El Representante de los Tenedores de Bdebsra entregar por escrito la informaciéon de
las cotizaciones recibidas al Emisor en un plazgimmé de dos dias corridos, contados desde la
fecha en que el Emisor da el aviso sefialado prat&dente al Representante de los Tenedores
de Bonos. La tasa asi determinada sera definitiva lps partes, salvo error manifiesto. Para estos
efectos, se entendera por error manifiesto cualggtir matematico en que se incurra al
momento de calcular el promedio aritmético de laaTReferencial o en la informacion tomada
para su determinaciénSeran “Bancos de Referencia” los siguientes bawcssis sucesores
legales: Banco de Chile, Banco BICE, Banco Bilbarc&ya Argentaria Chile, Banco Santander
Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de Créglitaversiones, Scotiabank Sud Americano,
Corpbanca y Banco Security . EI Emisor debera caraumpor escrito la Tasa de Prepago que se
aplicara, al Representante de los Tenedores desBanmas tardar a las diecisiete horas del Dia
Habil Bancario previo al dia en que se realicerardizacion extraordinaria.

/b/ En caso que se rescate anticipadamente unilgkrd de los Bonos de una serie 0 sub-serie
determinada, el Emisor efectuara un sorteo antardopara determinar cuales de los Bonos de
las series 0 sub-series se rescataran. Para ésttsseel Emisor, con a lo menos quince dias de
anticipacion a la fecha en que se vaya a praaticsorteo ante Notario, publicara por una vez un
aviso en el diario “Estrategia”, o en caso que é@are de existir, el Diario Oficial de la
Republica de Chile, aviso que ademas sera notdicadr medio de carta certificada al
Representante de los Tenedores de Bonos y al D@8MalEaviso se sefialara el monto que se
desea rescatar anticipadamente, con indicacioa ddds series 0 sub-series que se rescataran, el
mecanismo para calcular la Tasa de Prepago o midicglausula del Contrato de Emision por
Linea donde se establece la tasa a la cual condsm prepago, la oportunidad en que la Tasa de
Prepago serd comunicada al Representante de lesidreis de Bonos, el Notario ante el cual se
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efectuara el sorteo y el dia, hora y lugar en e e llevara a efecto. A la diligencia del sorteo
podran asistir el Emisor, el Representante de éogedores de Bonos, el DCV y los Tenedores de
Bonos de la serie o0 sub-serie a ser rescatadaogieséen. No se invalidara el procedimiento de
rescate anticipado si al sorteo no asistieren algue las personas recién sefialadas. El dia del
sorteo el Notario levantara un acta de la diligenen la que se dejara constancia del numero y
serie 0 sub-serie de los Bonos sorteados. El acéapsotocolizada en los registros de escrituras
publicas del Notario ante el cual se hubiere etatitel sorteo. El sorteo debera realizarse con a
lo menos treinta dias de anticipacion a la fech@ual se vaya a efectuar el rescate anticipado.
Dentro de los cinco dias siguientes al sorteo biqawa por una sola vez, en el Diario, la lista de
los Bonos que segun el sorteo seran rescatadaegpagdimente con indicacion del niumero y serie
0 sub-serie de cada uno de ellos. Ademas, copiaatizlse remitira al DCV a mas tardar al Dia
Habil Bancario siguiente a la realizacion del smrigara que éste pueda informar a través de sus
propios sistemas del resultado del sorteo a sussdaptes.

/c/ En caso que la amortizacion extraordinaria@mple la totalidad de los Bonos en circulacion,
se publicara, por una vez, un aviso en el Dianmlicando este hecho. Este aviso debera
publicarse a lo menos treinta dias antes de laafemin que se efectie la amortizacion
extraordinaria. En tal aviso, se debera indicametanismo para calcular la Tasa de Prepago o
indicar la clausula del Contrato de Emision pordaimlonde se establece la forma de determinar la
Tasa de Prepago. Asimismo el aviso debera contar@ortunidad en que la Tasa de Prepago
sera comunicada al Representante de los Tenedermers. Adicionalmente, el Emisor debera
informar, lo contemplado en este punto /c/, al Bepntante de los Tenedores de Bonos y al DCV
mediante carta certificada enviada con a lo memnes dias de anticipacion a la fecha en que se
efectle la amortizacion extraordinaria.

/d/ Si la fecha de pago en que debiera efectuaramortizacion extraordinaria no fuera Dia Habil
Bancario, la amortizacion extraordinaria se efaé@hprimer Dia Habil Bancario siguiente.

/el Para efectos de publicidad de la amortizaciiraerdinaria, en caso de no existir el diario
“Estrategia”, la publicacion debera realizarse lebiario Oficial.

[fl Los intereses y reajustes de los Bonos soreadde los amortizados extraordinariamente,
cesardn y seran pagaderos desde la fecha en gefectée el pago de la amortizacion
correspondiente. El aviso debera indicar que ltegeses y reajustes de los Bonos sorteados o de
los amortizados extraordinariamente, cesaran ywggdgaderos desde la fecha en que se efectle
el pago de la amortizacion correspondiente.

4.2.7 Garantias

Los Bonos no tendran garantia alguna, salvo elceree prenda general sobre los bienes del
Emisor de acuerdo a los articulos 2.465 y 2.46Zdéigo Civil.

4.2.8 Finalidad del Empréstito y Uso General de ldsondos

Los fondos provenientes de la colocacion de losoBaworrespondientes a la Linea se destinaran
al refinanciamiento de pasivos del Emisor, asi cainfinanciamiento del plan de inversiones y
otros fines corporativos del Emisor, lo cual quédaestablecido en cada Escritura
Complementaria.

4.2.9 Clasificacion de Riesgo
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La clasificacion asignada a la Linea de Bonos @gaca la cual se colocaran los Bonos, es la
siguiente:

Fitch Ratings Ltda.: AA+
ICR Clasificadora de Riesgo Ltda.: AA+

Se deja constancia que las clasificaciones deaigag anteceden se han efectuado conforme los
estados financieros de la Compaiiia al 31 de diceiohdn 2011.

4.3 Caracteristicas Especificas de la Emision
4.3.1 Monto Emision a Colocar

El monto nominal de los Bonos en circulacién erodicdton cargo a la Linea de Bonos y a las
Otras Lineas y el monto nominal de los Bonos qusok®aran con cargo a la Linea de Bonos, se
determinara en cada Escritura Complementaria geas®iba con motivo de las colocaciones de
Bonos que se efectiien con cargo a la Linea de Bdwods suma que representen los Bonos en
circulacion emitidos con cargo a las Tres LinedesyBonos que se colocaran con cargo a la
Linea de Bonos, se expresaran en Unidades de Fonsegtin el valor de esta unidad a la fecha
de la correspondiente Escritura Complementaria.

Se entendera por “Tres Lineas”, la presente limeabonos, en conjunto con el Contrato de
Emision de Bonos por Linea de Titulos de Deuda cognto nominal total es la suma
equivalente en Pesos de 5.000.000 de Unidades merfo, otorgado entre el Emisor y el
Representante de los Tenedores de Bonos por eaguiiblica con fecha 7 de febrero de 2012, en
la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo SaniMbhtrejola, bajo el Repertorio niumero
3.838-2012, complementada y, modificada por eseripiiblica de fecha 8 de marzo de 2012,
otorgada en la misma Notaria bajo el Repertorioerdns.784-2012 y el Contrato de Emision de
Bonos por Linea de Titulos de Deuda cuyo monto nahiotal es la suma equivalente en Pesos
de 2.000.000 de Unidades de Fomento, otorgado ehtr&misor y el Representante de los
Tenedores de Bonos por escritura publica con lanmifecha y en la misma Notaria bajo el
Repertorio numero 3.839-2012, complementada y noadid por escritura publica de fecha 8 de
marzo de 2012, otorgada en la misma Notaria bdgepértorio numero 6.783-2012.

En aquellos casos en que los Bonos se emitan @3 Besn Doélares, ademas de sefialar el monto
nominal de la nueva emision y el saldo insolutéedeemisiones previas en Pesos o en Dolares, se
establecera su equivalente en Unidades de Fonfearta.estos efectos se estard, segun los casos:
/il al valor de la Unidad de Fomento vigente adlehfr de cada Escritura Complementaria que se
emita con cargo a la Linea, y en caso de corregporal la fecha de cada Escritura
Complementaria que se emita con cargo a las Ofra=ag o /ii/ al valor del Dolar Observado
publicado en el Diario Oficial del Dia Habil antaria la fecha de la respectiva Escritura
Complementaria.

4.3.2 Series

El Emisor definird en cada Escritura Complementatimiumero de serie o subseries de cada
emision de Bonos.

4.3.3 Cbdigo Nemotécnico

El Emisor definird en cada Escritura Complementariaddigo nemotécnico de cada colocacion
de Bonos.
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4.3.4 Cantidad de Bonos

El Emisor definira en cada Escritura Complement#iacantidad de Bonos de cada serie o
subserie.

4.3.5 Cortes
El Emisor definira en cada Escritura Complementasacortes de cada Bono.
4.3.6 Valor Nominal de las Series

El Emisor definird en cada Escritura Complementarizalor nominal de cada serie o subserie de
Bonos.

4.3.7 Reajustabilidad

Los Bonos emitidos con cargo a la Linea y el m@npagar en cada cuota, tanto de capital como
de intereses, podran contemplar como unidad destesjlidad a la Unidad de Fomento, en caso
gue sean emitidos en esa unidad de reajuste. LogsBamitidos en Pesos o en Ddlares no seran
reajustables. Si los Bonos emitidos estan expresaddJnidades de Fomento, deberdn pagarse en
su equivalente en Pesos conforme al valor que idddrde Fomento tenga a la fecha de pago de
cada cuota. Si los Bonos emitidos estan expresam@olares, se pagaran en su equivalencia en
Pesos conforme al valor del Délar Observado putitica la fecha de pago de cada cuota, o en
Ddlares, segun lo determine el Emisor en la regmeEiscritura Complementaria.

4.3.8 Tasa de Interés

El Emisor definira en cada Escritura Complementariasa de interés de cada emisiéon de Bonos.
4.3.9 Fecha Inicio Devengo de Intereses y Reajustes

El Emisor definird en cada Escritura Complementarizcha de inicio de devengo de intereses y
reajustes.

4.3.10 Tablas de Desarrollo

El Emisor definira en cada Escritura Complement#idabla de desarrollo de cada serie o
subserie de Bonos.

4.3.11 Fecha Amortizacion Extraordinaria
El Emisor definird en cada Escritura Complementarfecha de amortizacién anticipada.
4.3.12 Plazos de Colocaciéon

Sera oportunamente informado en la Escritura Caomghéaria respectiva.

4.4 Otras Caracteristicas de la Emisiéon
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4.4.1 Conversion en Acciones

Los Bonos emitidos con cargo a la Linea no seramartibles en acciones del Emisor.
4.4.2 Reemplazo o Canje de Titulos

De acuerdo a la Clausula Decimotercera del Contlatemision:

uno.

a/ Para el caso que un Tenedor de Bonos hubieredexi@iimpresion o confeccidn fisica de uno
0 mas titulos, en los casos que ello fuere prodedBnacuerdo al articulo 11 de la Ley del DCV y
de las normas dictadas por la Superintendenciaalerdé y Seguros, el deterioro, destruccion,
inutilizacion, extravio, pérdida, robo o hurto dehd titulo o de uno o mas cupones del mismo
sera de exclusivo riesgo y responsabilidad del denee Bonos, quedando liberado de toda
responsabilidad el Emisor si lo pagare a quien septe como detentador material del
documento, de conformidad con lo dispuesto entieludo 2 de la Ley nimero 18.552;

b/ Si el Emisor no hubiere pagado el titulo o uno &srde sus cupones, en caso de extravio,
destruccioén, pérdida, inutilizacion, robo o hura titulo emitido o de uno o mas de sus cupones,
el Tenedor de Bonos deberd comunicar por escriReptesentante de los Tenedores de Bonos, al
Emisor y a las bolsas de valores, acerca del dmiraestruccion, pérdida, inutilizacion, robo o
hurto de dicho titulo o de uno o mas de sus cupaoés ello con el objeto de evitar que se cursen
transacciones respecto al referido documento, srjuipio de iniciar las acciones legales que
fueren pertinentes.

El Emisor, previo al otorgamiento de un duplicador@emplazo del titulo y/o cup6n extraviado,
destruido, perdido, inutilizado, robado o hurtaédxjgira al interesado lo siguiente: i/ La
publicacion de un aviso por tres veces en diasnttist en un diario de amplia circulacion
nacional, informando al publico que el titulo ylgodn quedara nulo por la razén que corresponde
y que se emitira un duplicado del titulo y/o cumoreeiya serie o sub-serie y nimero se
individualizan, haciendo presente que se emitir@ugvo titulo y/o cupon si dentro de diez Dias
Habiles siguientes a la fecha de la Ultima publ@@aao se presenta el Tenedor del titulo y/o
cupdn respectivo a hacer valer su derecho, y ii¢dastitucion de una garantia en favor y
satisfaccion del Emisor, por un monto igual al d&llo y/o cupdén cuyo duplicado se ha
solicitado, que se mantendra vigente desde la féeremnision del duplicado del titulo y/o cupdn
y hasta por un plazo de cinco afios contados desflecha de vencimiento del dltimo cupdn
reemplazado. El Emisor emitira el duplicado delldito cupon una vez transcurrido el plazo
sefialado en el numero i/ precedente sin que seerpieesel tenedor del mismo previa
comprobacion de haberse efectuado las publicaciptesbien previa constitucion de la garantia
antes mencionada;

c/ Para el caso que un Tenedor de Bonos hubieredex@iimpresion o confeccion fisica, de uno
0 mas titulos, en los casos que ello fuere protceddsm acuerdo al articulo once de la Ley del
DCV y de las normas dictadas por la Superintendescidicho titulo y/o cupon fuere dafiado sin
gue se inutilizare o se destruyese en él sus iciditas esenciales, el Emisor podra emitir un
duplicado, previa publicacion por parte del intates de un aviso en un diario de amplia
circulacién nacional, en que se informe al pubtice el titulo original emitido queda sin efecto.
En este caso, el solicitante debera hacer entre@anaor del titulo y del respectivo cupdn
inutilizado, en forma previa a que se le otorguéuglicado. En este caso, el Emisor podra liberar
al interesado de la constitucion de la garantiinsante;
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d/ Asimismo, la publicacion de los avisos sefialadokag letras b/ y ¢/ precedentes y el costo que
incluye el otorgamiento de un titulo de reemplazpan de cargo del solicitante; y

e/ Para el caso que un Tenedor de Bonos exija laesipr o confeccion fisica de uno o mas
titulos, y para todo otro caso en que se hayadaniticorresponda emitir un titulo de reemplazo,
el Emisor no tendra la obligacién de canjear ninitiuho por otro de distinto valor nominal ni por
otros que comprendan una cantidad diferente desbono

Dos.

En todas las situaciones a que se refiere el nlimeoaanterior, en el titulo duplicado se dejara
constancia de haber cumplido las respectivas fodadgs.

4.5 Resguardos YCovenants Establecidos en Favor de los Tenedores.

4.5.1 Obligaciones, Limitaciones y Prohibiciones:

Mientras el Emisor no haya pagado a los TenedogeBahos el total del capital e intereses
relativos a los Bonos en circulacion emitidos cargo a la Linea, éste se sujetara a las siguientes
obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sinjpieio de las que le sean aplicables conforme a
las normas generales de la legislacion chilena:

Uno. Cumplimiento de la Legislacion Aplicable:Cumplir con las leyes, reglamentos y demas
disposiciones legales que le sean aplicables, mi@gdbiencluirse en dicho cumplimiento, sin
limitacion alguna, el pago en tiempo y forma deototbs impuestos, tributos, tasas, derechos y
cargos que afecten al propio Emisor o a sus biemesbles e inmuebles, salvo aquellos que
impugne de buena fe y de acuerdo a los procediasgutliciales y/o administrativos pertinentes,
y siempre que, en este caso, se mantengan resefgasadas para cubrir tal contingencia, de
conformidad con IFRS.

Dos. Sistemas de Contabilidad y Auditoria:Establecer y mantener adecuados sistemas de
contabilidad sobre la base de las instruccionesimparta la SVS en relacion con las normas
IFRS, como asimismo contratar y mantener a unaafide auditores externos independientes de
aguellas inscritas en el registro respectivo geeallla SVS para el examen y analisis de sus
Estados Financieros Consolidados, respecto deublescésta debera emitir una opinion al treinta
y uno de diciembre de cada afo, de acuerdo a lamasoimpartidas al efecto por la
Superintendencia.

Asimismo, el Emisor debera contratar y mantenerfoema continua e ininterrumpida, a dos
clasificadoras de riesgo inscritas en la Superit@rnia, en tanto se mantenga vigente la Linea.
Dichas entidades clasificadoras de riesgo podramesenplazadas en la medida que se cumpla
con la obligacion de mantener dos de ellas en fotordinua e ininterrumpida mientras se
mantenga vigente la Linea.

No obstante lo anterior, se acuerda expresameete/ifjen caso que por disposicion de la SVS,
se modificare la normativa contable actualmententg, sustituyendo las normas IFRS, y ello
afecte una o mas restricciones contempladas efalsuta décimo quinta y/o las definiciones
sefialadas en la seccion Definiciones que se rekatioon la referida clausula décimo quinta y/o
cualquier otra clausula o seccién del Contrato desin, o /ii/ se modificaren por la entidad

competente facultada para emitir normas contaliesriterios de valorizacion establecidos para
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las partidas contables de los actuales Estadosdt@ras Consolidados, el Emisor debera, dentro
del plazo de 15 Dias Habiles contados desde queugas disposiciones hayan sido reflejadas
por primera vez en sus Estados Financieros, expesters cambios al Representante de los
Tenedores de Bonos. ElI Emisor, dentro de un plaz@0dDias Habiles contados tambiéen desde
gue las nuevas disposiciones hayan sido reflejpdagprimera vez en sus Estados Financieros,
solicitara a sus auditores externos para que papcadadaptar las obligaciones indicadas en la
clausula décimo quinta y/o las definiciones sef@dash la seccion Definiciones que se relacionen
con la referida clausula décimo quinta y/o cualquea clausula o seccion del Contrato de

Emision segun la nueva situacion contable.

El Emisor y el Representante de los Tenedores de®aeberan modificar el Contrato de
Emision a fin de ajustarlo a lo que determinenrédsridos auditores, dentro del plazo de 10 Dias
Habiles contados a partir de la fecha en que Idg@@as evacuen su informe, debiendo el Emisor
ingresar a la SVS la solicitud relativa a esta rincation al Contrato, junto con la documentacion
respectiva. El procedimiento antes mencionado debstar completado en forma previa a la
fecha en que deban ser presentados los Estadoxienmts ante la SVS por parte del Emisor, por
el periodo de reporte posterior a aquél en quaudasas disposiciones hayan sido reflejadas por
primera vez en sus Estados Financieros. Paradoi@nbo se necesitara de consentimiento previo
de la Junta de Tenedores de Bonos, sin perjuiclo deal, el Representante de los Tenedores de
Bonos debera informar a los Tenedores de Bonosctsmle las modificaciones al Contrato
mediante una publicacién en el diario “Estrategig’en caso de suspension o desaparicion de
éste, en el Diario Oficial, la cual debera efectaadentro de los 10 Dias Habiles siguientes a
fecha en que la SVS emita el certificado respeaiwmbando la modificacion del Contrato. En
los casos mencionados precedentemente, y mientasn&rato no sea modificado conforme al
procedimiento anterior, las infracciones que selymoan con motivo del cambio de las normas
contables utilizadas en los Estados FinancieroEdekor antes de tal modificacion, no seran
consideradas como un incumplimiento del Emisor @ht@ato de Emision en los términos de la
clausula décimo sexta del mismo y/o alguna otrei@ealel Contrato de Emision.

Una vez modificado el Contrato de Emision conforaéo antes sefialado, el Emisor debera
cumplir con las modificaciones que sean acordades feflejar la nueva situacién contable. Se
deja constancia que el procedimiento antes indi¢emh® por objetivo resguardar los cambios
generados exclusivamente por disposiciones refativanaterias contables, y en ningun caso
aguellos generados por variaciones en las condiside mercado que afecten al Emisor. Todos
los gastos que se deriven de lo anterior, ser&@aud® del Emisor.

Tres. Entrega de Informacién: EI Emisor se obliga a enviar al Representanteoslél Enedores

de Bonos, en el mismo plazo y formato en que delparegarse a la Superintendencia, copia de
toda la informacién que el Emisor esté obligadamdas a la Superintendencia, siempre que ésta
no tenga la calidad de informacion reservada, yeeido sus Estados Financieros Consolidados
trimestrales y anuales.

El Emisor se obliga ademas a informar al Represémtaentro del mismo plazo en que deban
entregarse los Estados Financieros Consolidadoa &uberintendencia, del cumplimiento
continuo y permanente de las obligaciones contsagédael Contrato de Emision, particularmente
en su clausula décimo quinta, para lo cual debtizan el formato incluido como “Anexo Uno”
del Contrato de Emision, el cual se protocolizdeehotaria Juan Ricardo San Martin Urrejola
Titular de la Cuadragésima Tercera Notaria de 8goticon fecha 7 de febrero de 2012, bajo el
repertorio nimero 121, y que para todos los efdetgaes se entiende formar parte integrante del
Contrato de Emision y de las Escrituras Complemestale acuerdo con las especificaciones
particulares de las mismas.
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Asimismo, el Emisor enviara al Representante deltrseedores de Bonos copia de los informes
de clasificacion de riesgo de las emisiones quefasetiien con cargo a la Linea, a mas tardar
cinco Dias Habiles después de recibido de susfickdres de riesgo privados. Finalmente, el

Emisor se obliga a enviar al Representante de éogdores de Bonos, tan pronto como el hecho
se produzca o llegue a su conocimiento, toda irdordm relativa al incumplimiento de cualquiera

de sus obligaciones asumidas en virtud del Conttatemision, particularmente lo dispuesto en

la clausula décimo quinta del mismo, y cualquiea ahformaciéon relevante que requiera la

Superintendencia acerca del Emisor, dentro del mighazo en que deba entregarse a la
Superintendencia, siempre que corresponda semafta a sus acreedores.

Cuatro. Indicadores Financieros

/il EI Emisor deberd mantener un nivel de endeudammmmsolidado, reflejado en cada uno de
sus Estados Financieros Consolidados trimestnatesuperior a una coma cinco veces, definido
como la razén entre Total Pasivo Ajustado y Tottimionio Ajustado, en adelant&livel de
Endeudamiento Consolidad®. Para determinar el Nivel de Endeudamiento Cadadb en los
Estados Financieros Consolidados, se consideraré:co

a/ Total Pasivo Ajustadg la cuenta Total Pasivos contenida en el Estados@wado de
Situacion Financiera Clasificado menos la cuentaidendos provisionados segun politica
contenida en el Estado de Cambios en el Patrimomés, el monto de todos los avales, fianzas
simples o solidarias, codeudas solidarias u otaeangias, personales o reales, que el Emisor o sus
Filiales hubieren otorgado para caucionar obligaesode terceros, con excepcion de: i/ las
otorgadas por el Emisor o sus Filiales para caaciobligaciones de otras Filiales del Emisor; y
ii/ las otorgadas por Filiales del Emisor para ean@r obligaciones del Emisor, contenidas en la
Nota Contingencias y Compromisos de los Estadaa€irros Consolidados; y

b/ Total Patrimonio Ajustado, la suma de las cuentas Total Patrimonio conteaidal Estado
Consolidado de Situacion Financiera Clasificado iyidendos provisionados segun politica
contenida en el Estado de Cambios en el Patrinsmios Estados Financieros Consolidados del
Emisor. El Emisor debera enviar al Representantesd&enedores de Bonos, siempre que éste lo
requiera, los antecedentes que permitan verifii@riadicador.

Al 31 de diciembre de 2011, el Nivel de Endeudami€@onsolidado era de 0,79 veces.

/il ElI Emisor debera mantener una cobertura de géstowieros consolidada no inferior a tres
coma cero veces, definida como la razén entre EBIYDCostos Financieros, en adelante la
“Cobertura de Gastos Financieros ConsolilaBara los efectos del calculo de esta relacién, s
entendera por EBITDA la suma de las cuentas Mabgeato y Otros ingresos por funcion, menos
las cuentas Costos de distribucion, Gastos de &tnaicion y Otros gastos por funcion,
contenidas en el Estado Consolidado de Resultadegrales por Funcion de los Estados
Financieros Consolidados del Emisor, y mas la liDepreciaciones y Amortizaciones registrada
en la Nota Costos y Gastos por Naturaleza. Poro€okinancieros, la cuenta de igual
denominacion contenida en el Estado Consolidad&Regultados Integrales por Funcién. La
Cobertura de Gastos Financieros Consolidada salagctrimestralmente, sobre la informacion
presentada en cada uno de los Estados Financiersolitlados trimestrales del Emisor, para el
periodo de cuatro trimestres consecutivos anteri@ela fecha de los Estados Financieros
Consolidados correspondiente. EI Emisor deberaaerali Representante de los Tenedores de
Bonos, siempre que éste lo requiera, los anteceslgue permitan verificar este indicador.
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Al 31 de diciembre de 2011, la Cobertura de Gasimasncieros Consolidada era de 16,55 veces.

fiii/ El Emisor debera mantener gatrimonio Ajustado a nivel consolidado, reflejado en cada
uno de sus Estados Financieros Consolidados trahest por un monto a lo menos igual a
trescientos doce mil quinientos dieciséis millosesecientos cincuenta mil pesos. Para estos
efectos, Patrimonio Ajustado corresponde a la sdeda cuenta Patrimonio Atribuible a los
Propietarios de la Controladora contenida en eadestConsolidado de Situacién Financiera
Clasificado y de la cuenta Dividendos provisionadegun politica contenida en el Estado de
Cambios en el Patrimonio de los Estados Financi€mssolidados del Emisor. Adicionalmente,
cada vez que el Emisor efectuare una revalorizad#dsus activos fijos, el Patrimonio Ajustado
gue el Emisor debe mantener se incrementara em sguaa a la contenida por concepto de
revalorizacion de tales activos fijos en la Notapgrdades, Plantas y Equipos de los Estados
Financieros Consolidados del Emisor, obligacion geehara exigible a contar de la fecha de
publicacion de los Estados Financieros Consolidgdescontengan dicha revalorizacion.

Al 31 de diciembre de 2011, el Patrimonio Ajustadoivel consolidado era de 610.923 millones
de pesos.

Cinco. Gravamenes ElI Emisor debera mantener activos libres de gravées por un monto
igual, a lo menos, a una coma dos veces el mostuito de la deuda financiera sin garantias
mantenida por el Emisor. Para estos efectos, lb#acy las deudas se valorizaran a valor libro.
Se entendera por: /x/ pactivos libres de gravamenesla diferencia entre la cuenta Total
Activos contenida en el Estado Consolidado de SidmaFinanciera Clasificado y los activos
dados en garantia indicados en la Nota sobre Gmmaias y Compromisos de los Estados
Financieros Consolidados del Emisor; e /y/ mmuda financiera, las suma de las lineas
Préstamos bancarios, Obligaciones con el publi€@bljgaciones por arrendamiento financiero
contenidas en la Nota Otros Pasivos Financierdsulealo y medido trimestralmente, sobre los
Estados Financieros Consolidados del Emisor. Neaesideraran, para estos efectos, como
gravamenes todos aquéllos a los cuales el Emisohaya consentido y que estén siendo
debidamente impugnados por éste. El Emisor delmiareal Representante de los Tenedores de
Bonos, siempre que éste lo requiera, los anteceslgue permitan verificar este indicador.

Al 31 de diciembre de 2011, el emisor mantienevastiibres de gravamenes por un monto de
cinco coma treinta y seis veces el monto insol@tdaddeuda financiera sin garantias mantenida
por el Emisor.

Seis Propiedad de Filiales RelevantesEl Emisor deberd mantener, directa o indirectameate
propiedad de mas del cincuenta por ciento de losches sociales y de las acciones suscritas y
pagadas, respectivamente, de: /i/f Cervecera CCl¢ Cimitada y /ii/ Embotelladoras Chilenas
Unidas S.A., en adelante conjuntamente las “Fgi&televanté's No se entenderd que el Emisor
haya dejado de mantener la propiedad directa oeictdi de las Filiales Relevantes requerida en
este numero, en el evento que cualquiera de éatmasare la totalidad de sus activos y pasivos a
cualquiera otra sociedad, ya fuere preexistentecada con tal objeto, si esta ultima sociedad
fuere o continuare siendo Filial del Emisor.

Para estos efectos, se entendera, pero sin ligntague hay traspaso de activos y pasivos en los
casos establecidos en los articulos 94 y 99 deyashbre Sociedades Anbénimas, y también en el
caso del articulo 103 numero 2 de la misma ley.oTlodaqui previsto se aplicara a su turno, y
todas las veces que fuere menester, a la o lagdsalds subsistentes, o a la o las nuevas
sociedades resultantes, en su caso.
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Siete. Mantencion, Sustitucion y Renovacion de Aetbs El Emisor se obliga a no vender, ni
permitir que sean vendidos, ni ceder en propieda no transferir y/o de cualquier modo,
enajenar, ya sea mediante una transaccion o uieadeetransacciones, directa o indirectamente,
activos de su propiedad y de sus Filiales necespaoa mantener en Chile, directamente y/o a
través de una o mas Filiales, una capacidad idstalaminal para la elaboracién indistintamente
de cervezas y/o bebidas analcohdlicas y/o nécyimeayuas envasadas, en adelante los “Negocios
Esenciales igual o no inferior, ya sea respecto de una @ a& las referidas categorias o todas
ellas en conjunto, a quince millones novecientdsettolitros anuales.

Para efectos de este nimero siete, se entenderg/goervezas: producto comunmente conocido
como tal, que en general es una bebida alcohdtiéa,0 menos amarga y espumosa, de aspecto
claro y brillante, salvo especies determinadas, epueesultado de la fermentacion de la cebada
malteada y en cuya elaboracién se emplea lupwadiga y agua, permitiéndose la adiciéon de
extractos fermentables; y /z/ Bebidas analcohdglicéstares y aguas envasadas: segun se definen
en el Decreto Supremo numero novecientos setesiaty de mil novecientos noventa y seis
/Reglamento Sanitario de Los Alimentos/ y sus meaiiones posteriores o en la normativa que
la reemplace o sustituya. La prohibicion a quea®hmencion en este nimero no sera aplicable
en los siguientes casos: /i/ venta, cesion, traemstea, permuta o desecho de activos que se
efectie en razén de fallas técnicas, término dea Vitl, desgaste, mejoras tecnoldgicas,
obsolescencia o cualquier otro motivo razonableegesario para el normal desarrollo de los
Negocios Esenciales, y que fuesen reemplazadosoddgitplazo de un afio desde su respectiva
venta, cesion, transferencia, permuta o desechoptpams que cumplan las mismas funciones o
sirvan para similar objeto que los anteriores;iidiiando sean reemplazados por otra planta
industrial que elabore Cervezas y/o Bebidas deaB@mten similares o mejores condiciones.
Siempre gue el Representante de los Tenedoresries Bsi 1o requiera, el Emisor debera enviar,
no antes del treinta de junio de cada afo, loxadentes que permitan verificar el cumplimiento
de lo indicado en este numero al treinta y unoicdierdbre del afio inmediatamente anterior.

Ocho. Marca CRISTAL: El Emisor deberd mantener, directamente o a trdeésna Filial, la
propiedad de la marca comercial “CRISTAL”, denortiveo palabra, para cerveza, en la clase
treinta y dos del Clasificador Internacional ded®icios y Servicios para el registro de marcas
comerciales, establecido por el Arreglo de Niza telde junio de 1.957 y sus posteriores
modificaciones, actualmente inscrita y vigente angumbre ante el Instituto Nacional de
Propiedad Industrial. Asimismo, el Emisor se obhgao ceder, a cualquier titulo, su uso, excepto
a sus Filiales.

Nueve Operaciones con Partes Relacionada&l Emisor se obliga a no efectuar inversiones en
instrumentos emitidos por “partes relacionadadiirdiss de sus Filiales, ni efectuar con ellas otras
operaciones ajenas a su giro habitual, en condisidistintas a las establecidas en el Titulo XVI
de la Ley sobre Sociedades Anonimas.

De la misma forma, las Filiales del Emisor se aju#st a lo sefialado en el parrafo precedente.

El Representante de los Tenedores de Bonos poticitaspy en este caso el Emisor debera
enviar al Representante de los Tenedores de Bgno$ con los Estados Financieros

Consolidados trimestrales, la informacién acerctag®peraciones con “partes relacionadas” del
Emisor, para verificar el cumplimiento de lo sedalan el presente nimero.

Diez. Provisiones:El Emisor se obliga a registrar en sus libros aletabilidad las provisiones
gue surjan de contingencias adversas, que a jd&ia administracion y/o auditores del Emisor
deban ser referidos a los Estados Financieros Goados del Emisor y sus Filiales cuando
proceda.
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Once. Citaciones a Juntastl Emisor se obliga a notificar al Representamtéod Tenedores de
Bonos de las citaciones a juntas ordinarias y esdmarias de accionistas del Emisor, utilizando
para este efecto todas las formalidades y plazysqs de la citacion de accionistas.

Doce. SegurosEl Emisor se obliga a mantener los bienes de tuoag los de sus Filiales,
razonablemente asegurados de acuerdo a las psacticales de la industria /sociedades de
similar envergadura y en el mismo rubro/ donde atEmisor. EI Emisor dara informacion al
Representante de los Tenedores de Bonos, siempreéésia lo requiera, de la renovacion o
sustitucion de las actuales polizas.

Trece. Informacion sobre la Colocacion de Bonostnformar a la Superintendencia la cantidad
de bonos de la o las series con cargo a la Linddodes efectivamente colocados, dentro del
plazo estipulado en el numeral 5 de la clausula@uiel Contrato de Emision.

4.5.2 Eventos de Incumplimiento:

El Emisor otorgara una proteccion igualitaria aowdos Tenedores de los Bonos emitidos en
virtud del Contrato de Emision. En consecuencia defensa de los intereses de los Tenedores de
Bonos, el Emisor acepta en forma expresa que Insdbeges de Bonos de cualquiera de las series
de Bonos emitidas con cargo a la Linea, por intdiondel Representante de los Tenedores de
Bonos y previo acuerdo de la Junta de TenedoreBotes de la respectiva serie de Bonos,
adoptado con la respectiva mayoria establecidal aemtieulo ciento veinticuatro de la Ley de
Mercado de Valores, podran hacer exigible integantycipadamente el capital insoluto y los
intereses devengados por la totalidad de los Boowsspondientes a tal serie de Bonos, como si
se tratara de una obligacion de plazo vencidoswiriere cualquiera de los siguientes eventos:

Uno. Si el Emisor incurriera en mora o simple retardekpago de cualquiera cuota de capital o
intereses de los Bonos emitidos con cargo a laal.imanscurridos que fueren tres Dias Habiles
Bancarios desde la fecha de vencimiento respestivajue se hubiere dado solucién a dicho
incumplimiento. No constituird mora o simple retgrél atraso en el cobro en que incurran los
Tenedores de los Bonos.

Dos. Si cualquier declaracion sustancial efectuada p&masor en los instrumentos otorgados o
suscritos con motivo de las obligaciones de infaidraderivadas del Contrato de Emision, o en
las Escrituras Complementarias que se suscribannumivo de la emision de Bonos que se
emitan con cargo a la Linea, fuere o resultarelslesamente falsa o dolosamente incompleta y la
misma pudiere afectar el cumplimiento de sus obiayes con los Tenedores de los Bonos. Para
estos efectos, se entendera por declaracién sigdtamas declaraciones formuladas por el Emisor
en la clausula décimo cuarta del Contrato de Emjsi6 cualquier declaracion efectuada con
motivo de las obligaciones de informacion contesida la clausula décimo quinta del Contrato
de Emision vy iii/ las declaraciones que formule las Escrituras Complementarias y que
expresamente se les otorgue este caracter.

Tres. Si el Emisor infringiera cualquiera de las obligamas sefialadas en los numerales uno, dos,
cuatro, cinco, seis, siete, ocho, nueve, diez wdiecla clausuldécimo quinta del Contrato de
Emision, y no hubiere subsanado tal infraccion rdedé los 60 dias siguientes, o de los 90 dias
siguientes cuando se subsane tal infraccion medianeumento de capital del Emisor, a la fecha
en que hubiere sido requerido por escrito por pr&sentante mediante correo certificado.

Cuatro. Si el Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Reléssmncurrieran en cesacion de pagos o
suspendiera sus pagos o reconociera por escritopasibilidad de pagar sus deudas, o hiciere
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cesion general o abandono de bienes en benefidasddacreedores o solicitare su propia quiebra;
0 si se iniciare cualquier procedimiento por o enta del Emisor y/o cualquiera de sus Filiales
Relevantes con el objeto de declararle en quiebiasolvencia; o si se iniciare cualquier
procedimiento por o en contra del Emisor y/o cugigude sus Filiales Relevantes tendiente a su
disolucién, liquidacién, reorganizacion, concursproposiciones de convenio judicial o
extrajudicial o arreglo de pago, de acuerdo corqoigr ley sobre quiebra o insolvencia; o
solicitare la designacion de un sindico, interventotro funcionario similar respecto del Emisor
y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes, o deepamportante de los bienes de cualquiera de
ellos, o si el Emisor o cualquiera de las Filidkedevantes tomare cualquier medida para permitir
alguno de los actos sefalados precedentementeteemi@sero, siempre que, en el caso de un
procedimiento en contra del Emisor y/o cualquiesasds Filiales Relevantes, el mismo no sea
objetado o disputado en su procedencia o legitidhjta parte del Emisor y/o la Filial Relevante,
segun corresponda, con acciones, excepciones sosdddneos ante los Tribunales de Justicia,
en la oportunidad legal o procesal que corresponda.

No obstante y para estos efectos, los procedinsemticiados en contra del Emisor y/o de
cualquiera de las referidas Filiales Relevantesgsariamente deberan fundarse en uno o mas
titulos ejecutivos por sumas que, individualmeaten su conjunto, excedan del equivalente a un
uno por ciento de los activos del Emisor, enterdbgpor tal la cuenta Total Activos contenida en
el Estado Consolidado de Situacion Financiera filasio de los Estados Financieros
Consolidados del Emisor. Para estos efectos, ssdsyara que se ha iniciado un procedimiento,
cuando se hayan validamente notificado las accipuksales de cobro en contra del Emisor o la
Filial Relevante correspondiente;

Cinco. Si hubiera incurrido el Emisor y/o sus Filiales &@ntes en mora o simple retardo en el
pago de cualquiera suma de dinero adeudada a barw@dquier otro acreedor, provenientes de
una o mas obligaciones vencidas o exigidas antdaipante, que excedan en forma individual o
conjuntamente un monto equivalente a un uno parttaide los activos del Emisor, entendiendo
por tal la cuenta Total Activos contenida en elaHst Consolidado de Situacion Financiera
Clasificado de los Estados Financieros ConsolidatgdsEmisor, y el Emisor y/o sus Filiales
Relevantes, segun corresponda, no lo subsanam dientos 30 dias corridos siguientes a la fecha
de la mora o del simple retardo, salvo que a ladete pago de dicha obligacién se hubiere
prorrogado ésta. Se considerara que existe manapbesretardo en el pago de cualquiera suma de
dinero, para estos efectos, cuando se hayan maokifizalidamente las acciones judiciales de
cobro en contra del Emisor y/o sus Filiales Releagny el Emisor y/o sus Filiales Relevantes,
segun sea el caso, no disputare de buena fe ladaocia y/o legitimidad del cobro con acciones,
excepciones o recursos idéneos ante los tribunaéegusticia, dentro del plazo procesal
correspondiente que de acuerdo a la ley tengdgdefensa de sus intereses.

Seis. Si se hicieren exigibles anticipadamente una o widgyaciones del Emisor y/o de
cualquiera de sus Filiales Relevantes que, en fomdi@idual o conjunta, excedan un monto
equivalente a un uno por ciento de los activoskaeisor, entendiendo por tal la cuenta Total
Activos contenida en el Estado Consolidado de SidmaFinanciera Clasificado contenida en los
Estados Financieros Consolidados del Emisor. Nacossiderara, para estos efectos, el pago
anticipado contemplado en el acto o contrato qupué la obligacion efectuado antes del
vencimiento pactado. Para estos efectos, soOlo sweidayara que se ha hecho exigible
anticipadamente una obligacion, cuando se hayadawaénte notificado las acciones judiciales
de cobro en contra del Emisor y/o sus Filiales Waltes y el Emisor y/o sus Filiales Relevantes,
segun corresponda, no hubieren disputado la procedg/o legitimidad del cobro con acciones,
excepciones o0 recursos idéneos ante los triburkdgsisticia dentro del plazo procesal que de
acuerdo a la ley tenga para la defensa de susseter
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Siete.Si el Emisor y/o sus Filiales Relevantes se disodvo liquidare, o si se modifica el plazo
de duracion del Emisor a una fecha anterior algpfarl de amortizacion y pago de los Bonos
emitidos con cargo a la Linea, conforme a éster@mnt

4.5.3 Efectos de Fusiones, Divisiones u Otros

Fusion: En el caso de fusion del Emisor con otra u otrasedades, sea por creacion o por
incorporacion, la nueva sociedad que se constitulgabsorbente, en su caso, asumira todas y
cada una de las obligaciones que el Contrato desi&@miy las Escrituras Complementarias
imponen al Emisor.

Dos. Division: Si el Emisor se dividiere, seran responsableslagdimente de las obligaciones
estipuladas en el Contrato de Emisién y en lasitdsas Complementarias, todas las sociedades
gue surjan de la division, sin perjuicio que erglas pueda estipularse que las obligaciones de
pago de los Bonos que se emitan con cargo a laalseean proporcionales a la cuantia del
patrimonio del Emisor que a cada una de ellas gmesi otra proporcion cualquiera, y sin
perjuicio asimismo, de los pactos licitos que puiieconvenirse con el Representante de los
Tenedores de Bonos.

Tres. Transformacion: Si el Emisor cambiare su naturaleza juridica, sold& obligaciones
emanadas del Contrato de Emisién y de las EsaitG@anmplementarias, serdn asumidas por la
sociedad transformada, sin excepcion alguna.

Cuatro. Creacion de Filiales:La creacion de Filiales del Emisor no afectardderechos de los
Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emiafr & Contrato de Emision y las Escrituras
Complementarias.

Cinco. Enajenacion de Activos y Pasivos a Partes Reionadas: En lo que respecta a la
enajenacion de activos y pasivos a partes reladasal Emisor velara para que la enajenacion se
ajuste a condiciones establecidas en el Titulo d&/la Ley sobre Sociedades Andonimas.

Seis. Modificacion del Objeto Social del EmisorEn caso de modificarse el objeto social del
Emisor y establecerse limitaciones que pudierectaféas obligaciones contraidas por el Emisor
en el Contrato de Emision y las Escrituras Compiaareas, se establecera que tales limitaciones
no afectardn los derechos de los Tenedores de Bunlas obligaciones del Emisor bajo el
Contrato de Emisién y sus Escrituras Complemergtaria

5.0 DESCRIPCION DE LA COLOCACION

5.1 Mecanismo de Colocacién

Ser& oportunamente informado en la Escritura Camgrigaria respectiva.

5.2 Plazo de Colocacion

Sera oportunamente informado en la Escritura Caomghéaria respectiva.

5.3 Sistema de Colocacion

Sera oportunamente informado en la Escritura Caomghéaria respectiva.
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5.4 Colocadores
Ser& oportunamente informado en la Escritura Camgrigaria respectiva.
5.5 Relacién con Colocadores

Ser& oportunamente informado en la Escritura Camgrigaria respectiva.

6.0 INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS
6.1 Lugar de Pago

Los pagos se efectuaran en la oficina principalB#gico Pagador, actualmente ubicada en calle
Bandera N° 140, comuna y ciudad de Santiago, earibdrancario normal de atencién al publico.

6.2 Frecuencia, Forma y Periddico Avisos de Pago

No se contemplan avisos de pago a los tenedores @®nos que se emitan con cargo a la Linea
de Bonos.

6.3 Frecuencia y Forma de los Informes Financieras Proporcionar

Mientras esté vigente el Contrato de Emision, lesetiores de Bonos se entenderan informados
de las operaciones y Estados Financieros Consobdddl Emisor a través de los informes y
antecedentes que éste proporcionara al Represent@ntios Tenedores de Bonos y a la
Superintendencia. Los referidos informes y antetiede seran los que el Emisor deba
proporcionar a la Superintendencia, en conformalkdLey de Mercado de Valores.

El Representante de los Tenedores de Bonos sederdeque cumple con su obligacion de
informar a los Tenedores de Bonos, manteniendsposlicion de los mismos dichos antecedentes
para su consulta, en las oficinas de su casa matianterior, sin perjuicio de la facultad del
Representante de los Tenedores de Bonos de redeéiimisor toda la informacién que legal,
normativa y contractualmente este ultimo se encaaftliigado a proporcionar.

Los ultimos estados financieros anuales auditadosatidado, asi como los ultimos Estados
Financieros trimestrales consolidados del Emisosug respectivos analisis razonados, se
encuentran disponibles en las oficinas de la sadieabicadas en Avenida Vitacura N° 2670, piso
23, comuna de Las Condes, Santiago, como asimigranaientran disponibles en las oficinas de
la SVS ubicadas en Avenida Libertador Bernardo @gitis 1449, piso 9, comuna de Santiago,
Region Metropolitana.

7.0 OTRAINFORMACION
7.1 Representante de los Tenedores de Bonos

El Representante de los Tenedores de Bonos esneoBsantander-Chile, cuyo domicilio es
Bandera N°140, comuna y ciudad de Santiago.
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No existe relacion de propiedad o parentesco ehfRepresentante y los principales accionistas o
socios y administradores de la entidad Emisorajeddb sefialarse en todo caso que el
Representante es uno de los tantos bancos comsrqiad realiza operaciones propias de su giro
con el Emisor.

Ademas de las facultades que le corresponden caandatario y de las que se le otorguen por la
Junta de Tenedores de Bonos, el Representanté tiexutds las atribuciones que en tal carécter le
confiere la ley y el Contrato de Emision, pudierawobar la reduccion del monto de la Linea
conforme lo estipulado en el Numeral Uno de la silda cuarta del Contrato de Emision y
concurrir al otorgamiento de la escritura publioagee conste esta reduccidén en conjunto con el
Emisor.

Asimismo, estara facultado para iniciar, con laationes ordinarias del mandato judicial, todas
las acciones judiciales que procedan en defensmtdefs comun de sus representados o para el
cobro de los cupones de bonos vencidos, estandstide para ello de todas las facultades
ordinarias que sefiala el articulo séptimo del Godig Procedimiento Civil y de las especiales
gue le otorgue la Junta de Tenedores de Bonokeg,lan su caso.

Los bonos y cupones vencidos tendrdn meérito ejexetn contra del Emisor. Tratdndose de una
emision desmaterializada, el certificado de posicjae emite el DCV, tendra meérito ejecutivo y
serd el instrumento valido para ejercer accion ugipg contra el Emisor, conforme a lo
establecido en los articulos trece y catorce bisadeey del DCV. En las demandas y demas
gestiones judiciales que entable el Representanisterés de todos o algunos de los Tenedores
de Bonos, no sera necesario expresar el nombraddeuno de éstos, ni individualizarlos.

El Representante de los Tenedores de Bonos eatarlfaflo también para solicitar y examinar los
libros y documentos del Emisor, pudiendo requeriEmisor o a sus auditores externos los
informes que sean necesarios para una adecua@aqiot de los intereses de sus representados,
teniendo derecho a ser informado plena y documantedte y en cualquier tiempo, por el
gerente o el que haga sus veces, de todo lo rekocon la marcha de la empresa. Asimismo, el
Representante de los Tenedores de Bonos tendi@éhdeaeasistir, sin derecho a voto, a las Juntas
de Accionistas del Emisor si corresponde.

Para tal efecto, el Emisor debera notificar al Repntante de los Tenedores de Bonos de las
citaciones a juntas ordinarias y extraordinariaa@®onistas, utilizando para este efecto todas las
formalidades y plazos propios de las citacionesad#onistas.

Por acuerdo de la Junta de Tenedores de Bonosl cuorim establecido en el articulo ciento
veinticuatro de la Ley de Mercado de Valores, giregentante de los Tenedores de Bonos debera
interponer las demandas y acciones pertinentesefamsh de sus representados en lo que diga
relacion con la exigibilidad y el cobro anticipad® uno o mas Bonos por alguna de las causales
establecidas en el Contrato de Emision, junto dmereer la declaracién judicial de resolucion del
Contrato de Emision, con indemnizacion de perjgicisolicitar la declaracion de quiebra del
Emisor, la presentacion de convenios extrajudisialgudiciales preventivos del Emisor con sus
acreedores, con la participacion de los TenedaeBathos en ellos y en general cualquiera otra
peticion o actuacion judicial que comprometa edri@s colectivo de los Tenedores de Bonos.

Las facultades de fiscalizacion de los TenedoreBaleos respecto del Emisor, se ejerceran a
través de su Representante. En caso que el Refanetgede los Tenedores de Bonos deba asumir
la representacion individual o colectiva de todadgunos de ellos en el ejercicio de las acciones
gue procedan en defensa de los intereses de diemeslores, debera ser previamente provisto de

ARCHIVO PHILIPPI - N° 3125990 v5



los fondos necesarios para el cumplimiento de dabmetido por los mismos Tenedores de
Bonos, incluidos el pago de honorarios y otrosagasidiciales.

7.2 Encargado de la Custodia

El encargado de la custodia de los bonos es el ditepGentral de Valores S.A., Depdsito de
Valores. Este fue designado por el Emisor y susifunes y responsabilidades son sefialadas en la
Ley del DCV, que establece el marco legal paratesiitucion y operacion de entidades privadas
de depdsito y custodia de valores.

El domicilio del Depdsito Central de Valores S.Bepoésito de Valores, corresponde a calle
Apoquindo namero 4.001, piso 12, comuna de Las €gr8antiago.

No existe relacion de propiedad o parentesco ehtemcargado de la custodia y los principales
accionistas o socios y administradores del Emisor.

7.3 Intermediarios Participantes en la Elaboraciérdel Prospecto

Este prospecto ha sido elaborado por Compafia de¢ias Unidas S.A con la asesoria de
Banchile Asesoria Financiera S.A. y Celfin Capa). Corredores de Bolsa.

7.4 Asesores Legales Externos de la Emision

Philippi, Yrarrazaval, Pulido & Brunner.
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